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ElinvoimaKemi 22.11.2022
1. Aluksi

Tarkastellaan tyon tuottavuuden nostoa innovaatiohakuisuuden avulla pienisséa
kiertotalouden yrityksissa. Ainutkertaisen esimerkin tahan tarjoaa Kemissa
kaynnistetty prosessi. Tutuhesasta ollaan mukana SitraLab 3 ja SitraLab4 ohjel-
missa Kemin tukena. Seuraavassa kuvataan nyt alkavaa kokeilua, jolla kiertota-
louden pienten innovaatiohakuisten yritysten toiminta voisi kdynnistya ja miten
samalla tyon tuottavuus lahtisi nousemaan.

Tasmentaen kyseessé on uteliaisuusperainen tutkimusvaihe curiosity dri-
ven research. Suomessa uteliaisuusperustainen tutkimus on vahentynyt yli-
opistoissa niin paljon, ettei sitd usein edes tunneta. Tulevaisuudentutkimuksen
alkuvaiheessa vallitsi Flechtheimin futurologia: ensin on néhtava edessa oleva
uhkatila. minka jalkeen on kehitettava uhka/ongelmatilan poistava ratkaisu. Tal-
I6in on tutkittava asioita, joita ei vield ole ollut, joten ei ole menetelmia eika ka-
sitteitd, joiden varassa edetd. Nyt palataan tuohon Flechtheimin perusajatuk-
seen.

Tutuhesan.vuosien 2018-2022 saavutuksia ollaan ottamassa Kemissé toimin-
nan tasolle vuonna 2023. Tama johtaa lisatyoskentelyyn seuraavassa esitelta-
vien vaiheiden 2 ja 3 piirissa. Vasta talloin uteliaisuusperaisen vaiheen kokeelli-
nen kasitteistd muuntuu toimintaa ohjaavalle tasolle.

Haasteena on kehittaa Kemiin kahden erittdin suuren kiertotalouteen toimin-
tansa perustavan innovaatiohakuisen yrityksen jatkeeksi (tai rinnalle muille toi-
mialoille) pienia innovaatiohakuisia yrityksia. SitraLab3 ideana oli nostaa ihmisia
pois tyottomyyskuilusta perinteisen kaytannén mukaan. Mutta tyoskentelyssa
kehittyi uteliaisuusperdisella tutkimusotteella ratkaisu ty6ttomyyskuiluun joutu-
neiden kuilusta noston sijaan kehittda kuiluun joutumisen estomekanismeja, toi-
sin sanoen poistetaan kuilu ennalta.

Uteliaisuusperaisen tutkimusvaiheen aikana ratkaisuksi luotiin paattelyraken-
teina urakone, ketjuraatalointikone seka inno-ohry. Niilla haetaan tydntekijdille
itseohjautuvuuskykyé katkottoman tyéuran yllapitoon ja tydnantajille ratkaisuva-
lineistoa yrityksen seka henkildston tydbn samanaikaiseen tuottavuuden nos-
toon.

Uteliaisuusperéinen vaihe johti kehittAmaan sellaisen neliportaisen rekrytointi-
prosessin, jolla yritykselle voidaan luoda kyky nostaa vaihe kerrallaan yrityksen
tuottavuutta niin, ettd samalla henkiloston tyon tuottavuus nousee. Tama on
luonteeltaan perustutkimusta. Nain syntyy tarkasti maariteltyja haasteita. valti-
onhallinnon (TemOpkm) tuottama, InnoOhryn tydn ja itseohjautumisen varmis-



tava Tarkein niistd on "puuttuvan tulevaisuustiedon” tuottaminen paivitettyna In-
noOhryn kayttoon. Kemissa tastéa ollaan kehittamassa kaytannon ratkaisumallia
sovellutuksia kokeilemalla.

ElinvoimaKemin kehittamisessa haetaan soveltavan tutkimusotteen avulla
suurten ankkuriyritysten nykyisesta innovaatiohakuisuudesta esimerkkeja
muuntaa innovaatiohakuisuus kiertotalouden pienten yritysten kehittamisen tu-
eksi. Nain voitaisiin vuosina 2025-2035 Kemisséa saada aikaan jarjestely, jolla
voitaisiin mm. pienisséa innovaatiohakuisissa yrityksissa IFC:n tavalla innovaatiot
kehitetddn paékaupunkiseudulla tai muissa valtakunnallisissa ekosysteemeissa
samanaikaisesti, kun tuotanto kaynnistellaan ElinvoimaKemin tarjoamassa
ekosysteemissa. Ideana olisi saada neliporrasrekryn perusajatus sopimaan
kiertotalouden pelisaannaéilla myds tallaisten yritysten kehittamiseen. InnoOhry
toimisi tukena aina siirryttdessa portaalta seuraavalle tuolloin tarvittavien osaa-
misten ja mahdollisesti rahoituksenkin hankinnassa.

Sovellusvaiheessa aluksi muotoillaan urakoneen ja ketjurdatalointikoneen toi-
mintarakenteiden varaan "tutkivien ja tekevien” yhteistoimintamalli innovaatioha-
kuisuuden varmistamiseksi yrityksissa. seka ankkuriyritysten edellyttdméssa
kiertotalouden ehdoin toimivassa ekosysteemissa. Kaytdnnéssa muotoillaan ai-
van uusille perustoille monitieteellinen yhteistoiminta rakentamaan ja tuotta-
maan erilaisia kehitys-. ja koulutusohjelmia alueellista elinvoimaa tuottavien In-
noOhryjen ja sen osapuolten kayttdon. Tassa luodaan perusta yhteistoiminnalle
“tulevaisuutta tekevien” kanssa erilaisten ekosysteemien muotoon ja yllapitoon.
InnoOhry vastaa tarvittavien ekosysteemien saavutettavuudesta.

2. kytkenta ja yhteistoiminta tulevaisuutta tekevien tahojen
kanssa

. Kiertotalouden ansaintalogiikan ja perakkaisten toimijoiden yhdistaminen kes-
tavan kiertotalouden ehdoilla ja voimavaroilla

ElinvoimaKemi kehittaa yhteistoimintaa innovaatiohakuisten alkavien yritysten
seka niiden henkiloston tyon tuottavuuden nostamiseksi InnoOhryjen tuella.

Molemmat periaatteet voidaan yhdistaa kahdessa ankkuriyrityksessa tehtavien
ohjelmien varaan. Tdma on vaativa tehtava, koska investointipdatokset tulee
valmistella samalla. Ideana on luoda tilanne, jossa rahoittaja ndkee, etta seu-
raavan portaan tuotoilla kyetdan rahoittamaan tarvittavat investoinnit.



3. Alustava hahmotelma ElinvoimaKemin etenemisesta vuoteen
2035

3.1 Kokeilussatoisiinsa yhdistettavien asioiden kuvaus

1.a Koko ElinvoimaKemin kehittdmisen mahdollistava voima on avoin innovaa-
tioalusta. Kiertotaloudessa tarvitaan useita perakkaisia pienia yrityksia, joilla ei
ole varaa eika kykyja TKI toimintaan. Liséksi kiertoketjussa perékkaiset yritykset
joutuvat samalla sekunnilla siirtymaan saman uuden innovaation varaan toteu-
tuvaan liiketointaratkaisuun. Tama ei ole mahdollista ilman yhteista, avointa in-
novaatioalustaa. (Sneck, Timo,From the Functional Paradigm of Futures Stu-
dies to E-Forecasting Systems. Artikkeli teoksessa How do we explore our fu-
tures? Methods of futures research Heinonen, Sirkka, Kuusi, Osmo, Salminen,
Hazel (toim.). Acta Futura Fennica 10, 2017.

Kaksi ensimmaista artikkelia Futura 4 2020

https://www.tutuseura.fi/wp-content/uploads/2020/12/Futura 4 2020-verkkoon.pdf

Erilaisissa ekosysteemeissa tama kaytanto toimii jo ja se on siis kiertotalouden
ehto. liman tata olotilaa MetsaFibren biotuotetehdas (MF) ja Infinited Fiber
Company (IFC) eivat voisi toimia edes henkisind ankkuriyrityksiné alkaville kier-
totalouteen erikoistuville yrityksille. Laajat kiertotalouden ekosysteemit tuottavat
suuren osan tarvittavista innovaatioista.

1.b Siksi on mahdollista lahestya asiaa tarkastelemalla, mitd ideoita, ratkaisuja
ankkuriyritykset MetsaFibren biotuotetehdas (MF) ja Infinited Fiber Company
(IFC) voivat innovaatiohakuisuudestaan "miniatyyrimuunnelmina” ideoida l1&ht6-
kohdiksi Kemissa vapaaseen kaytt6on pienten kiertotaloudessa toimivien inno-
vaatiohakuisten yritysten (PKTI) kehittamiseen sopiviin kiertotalouden yritysket-
juihin.

1.c Nain saadaan alustava kasitys Kiertotalouden edellyttamista yritysten ket-
jukytkenndista kokeiluja varten Kemissa. Tama voi aluksi tapahtua tehokkaim-
min kytkentdin& MF tai IFC —verkostoihin ja valmistusketjuihin, mutta kierratyk-
sen aihepiirin vaatiman yritysketjun luonteen ja koon mukaan my6s muihin ket-
juihin. Neliporrasrekry voidaan roolittaa ja hajauttaa ketjussa toisiaan seuraa-
vien yritysten perakkaiseksi osaamisten jarjestelyksi

2. Mika on MF:n ja IFC:n ankkurirooli jatkossa eli miten ne hyotyvat PKTI yritys-
ten mahdollisesti kytkeytyessa niiden valmistusketjuihin Kemisséa

3. Digipoliksen rooli tallaisten alkavien yritysten tukena, olisiko jollain PKTI yri-
tyksella valmiuksia sen avulla pohtia porrasnousun lapivientia askel kerrallaan
omalta osaltaan. Samalla voidaan neliporrasrekryn asetelmaa muotoilla kaytan-


https://www.tutuseura.fi/wp-content/uploads/2020/12/Futura_4_2020-verkkoon.pdf

non kokeilujen avulla koko perakkaisten yritysten toimintaa varmistavan “ket-
jussa perakkain olevien yritysten” toiminnan tehostamisen varmistavaan muo-
toon.

4. PKTI yritysten kytkenta avoimiin innovaatioalustoihin seka 10T -ratkaisuilla ta-
pahtuva etdaohjaus muodostavat jatkuvasti ajan tasalla pysyvan ekosysteemin,
joka ensin avaa ja kaynnistyksen jalkeen yllapitdd innovaatiohakuisen elinkeino-
kulttuurin perustaa. Tama siis edellyttaa kiertoketjun perakkaisten yritysten jat-
kuvasti tehostuvaa yhteistoimintaa.

5. Prosessissa MF ja IFC tuovat elinkeinoelamé&éan korkean tuottavuuden pohjan
ja muille ohjeellisen perustan seurata esimerkkia.

6. Pienet innovaatiohakuiset yritykset luovat taltd perustalta vaylaa elinkeinoela-
malle muuntua tuottavuudeltaan pysyvan/riittavan kasvun yhteisoksi, jolla tyo-
voima voi ja vahvasti kokee kykenevansa yllapitamaan katkotonta tyo-
uraa.

7. Miten viestitaan muutosprosessin ja ilmaistaan "pito- ja vetovoiman kasvu” v.
2030-2035 edettéessa ja lopputuloksena syntyva nykyisesti poikkeava Kemi
elinkeino- ja asumisympaéristona?

8.Tama kysymys voidaan ratkaista maarittelemalla nakyvasti se avoin innovaa-
tioalusta, jonka Kemi ja siis muut vastaavat kaupungit tarvitsevat jatkossa seka
se TemOpkm reaaliajassa paivittyva tyon tuottavuuden nostoa seka tassa tarvit-
tavaa yritystason koulutusta Uusi TE-laki olisi saatava toteamaan nama asiat,
joita Kemi nyt joutuu omin voimin kehittamaan.

3,2. ElinvoimaKemin lahtétilanne 2023 ja siitéa eteneminen yrityskoh-
taisssten rekryjen avulla vuoteen 22035

Edetaan rekryvaiheittain, jotka on nahtava kokonaisuutena yhdessa Kemin
Pointin seka Digipoliksen kanssa. Nain saadaan kehitetty& perustat InnoOhryn
kokoonpanolle ja tarkennetulle tydohjelmalle.

Tarkastelu lahtee aluksi ankkuriyritysten kaynnistymisesta, mihin liittyvat valitto-
mat tyotehtavat innovaatiohakuisissa yrityksissa eli kohteina Metsa fibre ja IFC.
Talta perustalta voidaan tarkastella miten niiden luoman kiertotalouden perus-
tan varaan voisi kehittda pienia, kiertotalouden luomien rakenteiden varassa ke-
hittaa pienia, uusiin innovaatioihin toimintansa perustavia yrityksia. Asetelmaan
littyy neliporrasrekry, jolla kasvu tapahtuu aina edellisen vaiheen tulosten pe-
rustalle.

Ensin kehitetdan kiertotalouden rakenteisiin sopiva yrityksen toimintaidea. Sit-
ten muotoillaan kyseisen yrityksen markkinoille menon ja kasvun ohjelma. Talta
perustalta asiaa tarkastellaan rekrytoitavien henkildiden nakdkulmasta. Tahan



tarvitaan Kemin Pointin apua, jolla askel kerrallaan saadaan tuottava yritys kier-
totalouden osaksi.

1. porras

Alkavan yrityksen tai uudelle toimialalle siirtyvan yrityksen alkuvaiheen edellyt-
tamat osaamiskokonaisuudet rekryvaatimuksina. Liséksi tdssa perustamisvai-
heessa on huolehdittava toiselle portaalle siirtymisen edellyttamista kyvykkyyk-
sista ja verkostoista. Tarvittava koulutus on asia, jota InnoOhry voi tukea.

2. Porras

Rekryn jalkeen luotava kasvun ja kannattavuuden edellyttamat kyvykkyy-
det

Tyollistetyn tyduran jatkon edellyttamat, uusittavat osaamiskokonaisuudet. Eh-
tona on Kemin vaativimman ennakoivan koulutuksen maarittdminen ja ylos ajo.
Sen edellytys on "puuttuvan tulevaisuustiedon tuottaminen”. Luontevin tapa
tuottaa kyseinen tietous olisi TemOpkm jatkuvasti paivittama tietous 1. kannat-
tavuuden kasvun lahteena ja 2. nopeasti tapahtuvan tarvittavat kyvykkyydet
tuottavan portaittaisen koulutuksen kehittdminen alueiden (kuntien) TE-toimin-
nan perustaksi. Neuvottelut tasté (Juhani Kangasniemi) ovat kaynnistymassa).
N&in paastaan portaille 3 ja 4.

3. Porras
Pysyvan tuottavuuden nousun aikaansaanti

Luodaan yritykselle kyky ja strategia siirtya silta edellytettavaan pysyvaan inno-
vaatiohakuisuuteen. Tassa on ratkaisevaa paasta osaksi jotain kiertotalouden
tuotantoketjua, jossa muiden menestys johtaa koko kiertotaloutta kattavan ket-
juston aseman varmistumiseen

4. Porras

Innovaatiohakuisesti toimivan yrityksen henkildston osaamisprofiilien ja
tiimien yhteensovitus

Luodaan toimiva valineistd, jolla jatkuvan innovaatiohakuisuuden vaatimat kyvyt
saadaan toimimaan sek& uusiutuman koko ajan. Alustavasti asiaa voi kuvata
seuraavasti:

Ketjuraataldintikone antaa esimerkkeja (em. Tem koostaman paivitetyn tiedon
avulla) aluetason tydn tuottavuutta lisdavasta keinovalikoimasta <-> Elinvoima-
Kemille merkityksellinen avoin innovaatioalusta paivitetdan yrityskohtaisesti kar-
jistdan kohtaavilla vaatimukset ja ne toteuttavat tahot yhdistavilla rakenteilla
(karjistaan kohtaavat ElinvoimaKemin innovaatiotarpeet ja innovaatioita tuotta-
vat toimijat/ekosysteemit). Tasta maaraytyy, mink& koulutuksen ja kokemuksen



omaavia tarvitaan joko yhteistyohon tai rekrytoidaan jatkuvan innovaatiohakui-
suuden yllapitamiseksi.

Kemin elinkeinopaallikko Hanna Alilan kommentit:

. Metsa Fibren osalta keskittyminen on etenkin alihankintaketjuihin ja
Infinited Fiber Companyn puolestaan siihen, mitd muuta tamantyyp-
pisen toimialan ymparille voisi taalla tulla.

Apua tarvitaan pohdinnassa

« miten tydpaikat saadaan houkutteleviksi tyénhakijoille ja miten
tydnhakijat saadaan pidettya Kemissa/Meri-Lapin alueella -->
sama tilanne on monella muullakin paikkakunnalla

« miten innovaatiot saadaan syntymaan, kehittymaan ja innovaa-
tioihin perustuva toimintatapa pysymaan paikallisissa yrityk-
sissa/muualta tulleissa yrityksissa --> suurempi joukko yri-
tyksista hydtyisi tastd, mutta miten kehitystyoélle I16ytyy aikaa
pienissa yrityksissa, etenkin jos liiketoiminta ei alkujaan pe-
rustu innovaatioille? Rekrytointikin on tassa hetkessa haaste,
miten innovaatiot?

e Mita muuta Kemiin voisi syntya taman innovaatioprosessin
myota?

Ei siis mitaan uusia asioita, mutta "villit" ajatukset otetaan vastaan ja
ennen kaikkea katsomista kauempaa ja laatikon ulkopuolelta.

Vastauksia houkuttelevuuteen ja paikkakunnalla eli Kemisséa pysyvyyteen siis
haetaan neliporrasrekryn avulla, tdrkeimpana on katkottoman tyuran tarjoava
koulutus tydn ohella yrityksen kehitysvaiheiden mukaan seka tyévoiman kytken-
nat kansallisen tason ekosysteemeihin. mm, koulutuksen osalta.



4. ElinvoimaKemin kokeilun tuottama jatkokehitystarve
1. Kiertoketjun tehostumisen liittaminen avoimeen innovaatioalustaan

Tem, Opkm ja muiden tahojen yhteisty0, kiertotalouden ehtojen ja muotojen ke-
hittdminen ElinvoimaKemin avausesimerkin avulla asuun, jolla osaltaan voidaan
tehostaa globaaleja toimintaperiaatteita. Tuo globaali yhteensopivuus ja toimin-
nan tehostaminen on kokonaisuus, joka saa koko ajan uusia siséltdja. Elinvoi-
makKemi -kokeilulla voidaan osaltaan varmistaa Suomelle asema kokonaisuu-
den tehokkuuden koko ajan tapahtuvalle nostolle.

Aluksi luodaan portaan 1. henkiloston rekryvaatimuksilla kyvykkyydet, joilla
suunniteltu innovaatiohakuinen lilkketoiminta saadaan alkuun ja sitten kehitetaan

portaalle 2 rekryvaatimukset, joilla taydennetaan henkilostdlle kasvun ja kan-
nattavuuden edellyttdmat kyvykkyydet. TAma on viritettava esittamaan
InnoOhryn osapuolten tehtavié innovaatiohakuisuuden perusteiksi, jolla tytn
tuottavuus saadaan nousemaan kuvassa 1 esitettavien kierratystalouden
"arvonluontimekanismien valineistolla”.

portaalla 3 rekryvaatimuksilla luodaan pysyvaan tyon ja liiketoiminnan tuotta-
vuuden lisdéamisen mahdollistavat kyvykkyydet ja kytkennét tarvittaviin innovaa-
tio ym. ekosysteemeihin

Portaalla 4 rekryvaatimuksilla kehitetaan Innovaatiohakuisesti toimivan henki-
|6ston osaamisprofiilien ja tiimien yhteensovitus seka kytkennat erilaisiin inno-
vaatio- ja hankintaverkostohin.
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