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Kohti ennakoivan tydllistamisen toteutusta Urakoneen ja Ketjuraataldintikoneen
avulla

1. Kemin tarvitsemien innovaatioiden kehittamistapa ja kayttoonotto perus-
tettavissa uusissa yrityksissa.

Tapausesimerkkina ARM Kemin suunnitelman jatko

On luotava prosessi, jolla ensiksi voidaan tunnistaa toimialat ja tehtavaryhmat, joilla
tyottdmyys on uhkaamassa. Sitten taman jalkeen on mahdollista yhdessé vastuuta-
hojen kanssa (Tem, Opm) luoda kuva ao. ammateissa olevien osaamispohjan uusi-
mistarpeesta. Kolmas vaihe on raataléida osaamisen nosto suoraan rekrytoivien yri-
tysten tulevaisuuden vaatimuksia vastaavaksi. Naista rekryvaatimuksista lahtien voi
paikallinen ohjausryhma ennalta ohjata ao. tyontekijat kouluttautumaan uusiin ty6teh-
taviin modulaaristen osaamiskokonaisuuksien avulla, joita alue kykenee viemaan la-
vitse ja yhdessa toimialoittain yritysten kanssa tasmentamaan. Taman vaativan pro-
sessin keskeisin tehtava on tarkoituksenmukaisen koulutuksen oikea-aikainen toteu-
tus. Tata kasitellaén seuraavassa, josta siis pidetaan erillinen Tutuhesan paja ennen
Sosped-pajoja.

Tapausesimerkkind ARM Kemin suunnitelmassa kuvattuja tarkeimpia tyollistamiskoh-
teita kehitetdan niin, etté voidaan maarittaa ketjuraataldintikoneen toimintaa myo-
hempien akillisten muutosten ennakointia ja tata kautta laatia valmiita akillisen muu-
toksen ennakoivia toimintamalleja elinvoimavastuualueille. Erityisesti tarkasteluun
otetaan toimialojen ty6n tuottavuuden nosto innovaatiohakuisuuden avulla.

ARM Kemin suunnitelma ohjaa suoraan laatimaan jokaisella valitulla kehittamistehta-
vassa ennalta tapahtuvan koulutusohjelman suunnitteluun. Alustavissa tarkasteluissa
yksi Kemin kohdevalinta on tarkoituksenmukaista muotoilla niin, ettd Feeniks 2020
kokemuksia voidaan siina hydédyntaa. Ongelmana on jatkossa saada tyontekijat ym-
martamaan ja henkisesti omaksumaan asenne ja uskallus oman tyduran hallintaan
vaikeissakin tilanteissa. Feeniks 2020 kokemusten perustalta voidaankin luoda ura-
polullaan kulkijalle motivaatio huolehtia osaamisestaan sen sijaan, etta nyt joutuu yh-
teiskunta huolehtimaan pois putoajien elamasta. Tama on osa SITRALab3 kokeilua.

Suurin huomio kuitenkin annetaan tarkasteluissa ARM Kemin suunniteluille toimi-
aloille ja kohdeyrityksille. Nain saadaan astinlauta Feeniks 2035 prosessille rinnak-
kaisiin, muilla kuin digialalla tapahtuviin osaamiskokoanaisuuksien uusimiseen. 2-3
rinnakkaista prosessia auttaa kokonaisuuden laadun kohottamista, koska eteen tulee
haasteita, joihin ei osuta yhdella, rajatulla kokeilulla.

2. Nain saadaan materiaalia ja tiedon jalostamisvastuita sellaisen ketjuraatalointiko-
neen valtakunnalliseen kehittdmiseen, joka ohjaa alueet niiden vahvuuksien tunnista-
miseen, joiden avulla elinvoima ja hyvinvointi lisd&ntyvat. Samalla tamé auttaa vah-
vistaminen ja tukemaan kansallisella tasolla sellaisten toimintamallien kehittamista,



joiden perustalle rakentuva elinkeinoelama on mahdollisimman innovaatiohakuista.
Tassa tarvittavaan innovaatiotoimintaan ei suurin osa alueista kykene omin voimin.
Jos tarkeilla matalan tuottavuuden aloilla kannattavuutta saadaan nousemaan esi-
merkiksi uudenlaisen start up-toiminnan avulla, niin skaalautuvuus nostaa saatavaa
hyotya oleellisesti.

3. Feenikspalvelu 2035 toimintaidea muuntuu ketjurdataldinnin paljastamien ty6tto-
myysuhkaan altistuvien, heikon oma-aloitteisen kouluttautumiskyvyn omaavien ihmis-
ten mentorointiin ja sparraamiseen. Tata harjoitellaan v. 2021 jalkeen ARM inno-oh-
ryn maarittdmissa tyontekijoiden muutoskoulutusten yhteydessa. Pajatydssa tarken-
netaan Feeniks 2035 sisaltoon johtavan tulevaisuuden projektin luonnetta ja ARM
Kemin suunnitelmasta otettavien mielenkiintoisimpien kohteiden valintaa..

4. Alueen tasolla innovaatioita kehittdvan ja yritystasolle kytkevan PPPP-ohjausryh-
man luonti (fasilitointi-, taustatuki-, innostamis-, voimaannuttamis- ja resursointiryhma),
jonka muodostavat kaikki asianosaiset (elinvoimatoimi, yritykset, julkisen sektorin
tydnantajat, oppilaitokset seké itse osaamisen nostoa tarvitsevat tyontekijat) on on-
nistumisen edellytys. Pajoissa tata voidaan kasitella myds muutaman SitraLab3 tiimin
osalla, jolloin saadaan otetta asian laajamittaisesta sisallosta ja voidaan oppia eri ela-
mantilanteissa olevien, vaikeasti tyollistyvien ihmisten ja ammattien kohdalla veturei-
den hyoddyntaminen.

5. Feeniks. Muutamalla alueella voidaan 2022-2025 kaynnistaa pilotvaiheen kokeiluja,
nain saadaan valtakunnalliseen jatkoty6hon tehokas sisalto kriittisessa asemassa ole-
vien tyontekijoiden uran varmistamiseksi

Erittain tarkeata on kokeiluissa mentoroinnin kytkentd uusien osaamisvalmiuksien
edellyttamaan koulutukseen, koska talldin joudutaan omaksumaan vaikeita asioita

6. 2026-2030 kokeilutoiminnan toteutus maarittyy 2022-2025 vaiheen tulosten perus-
teella.

7. Feeniks. Nain koko ajan voidaan tarkentaa v. 2035 tarvittavan toiminnan volyymia
ja teknista sujuvuutta. TA&mé osuus tyosta tarvitaan kirittAmaan ja luomaan realistisia
tavoitteita Feeniks 2035 kehitystydlle. Samalla voidaan nostaa esille joitakin erityista-
voitteita, joita mentorointi ja uuden oppimisen haasteista nousee esille.

8. Kemi inno-ohry

Kuvassa 1 esitetaan ARMKemin laatima visio edella olevasta tehtavasta. Ylla esitetyt
seitseman kohtaa on kehitetty osaksi vision tasmentamista toiminnaksi. Talldin kaikilla
ARM-suunnitelman painopistealoilla on keskeista ohjata innovaatiotoiminta tukemaan
kehitysta. Tata varten olisi tarkoituksenmukaista kehittdd innovaatioiden kehittdmista
ja kayttdon ottoa ohjaava inno-ohry ryhma (Sneck&Jansson 2020).
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Kuva: ARM-toimintasuunnitelman visio

Kuva 1. ARM Kemin toimintasuunnitelman visio
2. Kemi inno-ohry

Elinvoimatoimi mielletdan usein yrityspalveluna, perinteend kunnan elinkeinosihteerin
tai vastaavan toimijan tehtavat. Mutta kunnan elinvoiman kannalta téllaisen toimen teh-
tava on paljon laajempi: se kytkee tyon tekijat, tyollistavat yritykset, julkiset palvelun-
tuottajat ja koulutuslaitokset tydelamén ja tyota tarvitsevan kannalta toisiinsa. Elinvoi-
matoimen tulee suunnata kunnan elinvoiman kestavaan kehittamiseen ja silla on ol-
tava siihen riittdvan pitkat ndkymat tulevaisuuden edellyttamiin toimiin ja tehtaviin. Elin-
voimatoimi muotoutuu parhaiten julkisten ja yksityisten toimijoiden seka osallisten kun-
talaisten yhteistyona (PPPP-malli) (Anders Jansson).

Kuvassa 2 esitetddn innovaatioiden kehittamisen ja lapiviennin edellyttdmaa ohjaus-
ryhméé sekéa kysymyksenasettelu ohjausryhman valinnassa. Siiné erotellaan vaalikau-
sidemokratiasta (vd) paivittdisdemokratia (pd), johon ollaan itse vaikuttamassa, koska
muutokset ovat niin nopeita, ettei vaalikausidemokratia ehdi sada niihin otetta.
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Kuva 2. SITRALab3 Demokratian kapeikot kokeilujen yhteydessa kehitetty InnoOhryn perus-
idea.

Kemin ARM-ryhma kasittelee tarvittavia innovaatioita nimikkeella Osaamisen ja TKI -
toiminnan kehittaminen. Siita saadaan kaikki tarvittava perustieto, johon on lisattava
kaikki mahdolliset innovaatiot, joilla alkavin yritysten kannattavuus saadaan kehitty-
maan. Kuvassa 3 ARM-ryhman toimintaa jatkamaan on muotoiltu tarvittavien innovaa-
tioiden kehittdmisesta ja lapiviennistad vastaava Inno-ohry. Sen vastuualueet on ku-
vassa 3 merkitty mustalla niin, ettd alueen koulutuslaitokset, yrittdja- ja tyontekijajar-
jestot seka eriliset innovaatioita tydstavat osapuolet, kuten startup-yhteisét nakevat,
etta varsinaisen rekrytoinnin tehokkuus riippuu siité, miten tyoéllistavan yrityksen kan-
nattavuus ja tyollistamiskyky jatkossa etenee.

PPPP-periaatteella siihen kuuluvat kaikki osapuolet, joiden yhteisty6 tuottaa katkotto-
man tyduran alueen asukkaille. Tyoéllistavat yritykset ja julkinen sektori valvovat, etta
tuleviin tyotehtaviin saadaan paikallisten koulutuslaitosten valityksella innovatiiviset
ratkaisut hallitsevaa tydvoimaa, vaadittavan osaamisen rajamaille joutuvien tyonteki-
joiden edustus, innovaatioita tuottavan (mieluiten paikallisen) keskittyméan edustajat ja
alueen elinvoimatoimi vastuutahona.
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Kuva 3. Elinvoimatoimen tehtavét tulevaisuussuuntautuneen tiedon luomisessa ja kytkennassa alueen toimijoiden kayttoon.



Kuvassa 3 esitetyt avautuvia lilketoimintoja uudistavat innovaatiot, ekosysteemit
ja innovaatiohakuinen lilketoimintamalli on saatava avautumaan kaikille osapuo-
lille sellaisella tarkkuudella, etta tydvoima saadaan osaavaksi oikeaan ajankoh-
taan mennessa. Feeniks 2035 —hanke tarkastelee tassa yhteydessa sita tyévoi-
man osuutta, joka ei uskaltaudu kouluttautumaan talla periaatteella ja kehitta-
maan mentorointivalmiuksiaan uskon puutteen poistamiseksi taysin uudella toi-
mintamallilla.

Uudessa toimintamallissa Elinvoimatoimen valmiuksien kehittdmisen yksil6inti on
tarkoituksenmukaista keskittaa kahteen kolmesta perakkaisesta tyon sailyttamis-
vaiheesta eli rekrya edeltavan osaamisen tuottamiseen ja osaan heti rekrya seu-
raavien uusien taitojen tuottamisesta. Tata seuraa kolmantena vaiheena vaativan
uuden liiketoiminnan edellyttaman erikoisosaamisen tuottaminen yrityksen sisai-
sena prosessina, mutta linjassa kahteen ensimmaiseen rekryvaiheeseen.

Innovaatiohakuisen kasvun edellytyksia:

1. ideavaihe

- on esisopimuksia valmistusketjuissa

- on patenttihakemuksia, mahdollisuuksia

- jos idea on sellainen, etta toimialan logiikka muuttuu

2. alkuvaihe

- riskisijoittajia, alkuvaiheen

- mika on kasvuyrityksen mielenkiinto portaittaiseen rekrytointiin, mika sopii
ARM-alueen kehittamiseen (inno-ohry)

3. Mihin pyritaan, paatokset, eri osapuolten tydnjako ja roolit, kun kyseessa
on tydvoiman palautusprosessi ARM jalkeen

- sitoutuminen yhteistoimintaan

- lupausten ja tavoitteiden on oltava realistiset

- sitoutumisen loytamiseksi tavoitteet on asetettava irtisanotuille/ty6ttomille
henkiloryhmille realistisesti opittavan asiasiséllon osalta, jolloin uskallus
osallistua prosessiin on riittava ja henkisesti helppo,

Nain elinvoimatoimi saa yritysten nousun hallituksi ja tietoa muiden kehittamis-
osapuolten vastuualueilta kuvan 3 vasemmalle puolelle mustalla merkityista asi-
oista. Niita koskevat tiedot on koottava ketjuraataldintikoneeseen.

Taustaa liiketoimintamalleista saa Start-up ja spin-of kehitelmista ja toteutuksista.
Ajatuskokeissa vaistamatta on kehiteltdva ensin erdanlaisia virtuaaliyrityksia.
Seudullisia, kansallisia ja kansainvalisid kokeiluja ja pilotointeja voi I0ytyd, mutta
nain tasmallisessa asetelmassa kuin taustan tarkentamisessa.

Kokonaisuutena jatkoty®d edellyttéda digitalisoitua tyon tekijan, tyollistavien yritys-
ten sekd julkisten palvelutuottajien, koulutuslaitosten yhteensovittamista niin,



tyota tarvitsevan ihmisen nakdkulmasta voisi nayttaytya hantéa palvelevana koko-
naisuutena, jossa (Faehnle, Anders)

- ehka jotenkin niin, hanella on personoitu, hdnen omat vahvuudet tunteva
tukialy (urakone), joka toisi aina tarvittaessa ulottuville tietoa mahdolli-
suuksista jotka saattavat kiinnostaa (innovoinnit, koulutukset, mentoroin-
nit, tyopaikat, omat mahdollisuudet vaikuttaa systeemiin tata tyostavan
PPPP inno ohryn kautta jne).

- Alueellinen osaamistarpeiden ja tydpaikkojen synnyn ennakoiva kehitta-
miskyky (ketjuraataldintikone) voisi uida osaksi (tekoalyllistd) alue-enna-
kointia, joka auttaisi kuntia maankayton ja palvelujen suunnittelussa elin-
voimaisuutta ajatellen.

Seuraavassa kuvataan haasteen alkuvaihetta osittamalla jatkoty6n osuudet toi-
siinsa kuvien 3 ja 4 avulla. Kuvaryppaassa 3 kuvataan toimialoittaiset innovaa-
tiokohteet ja haasteet, Talta perustalta paastaan muotoilemaan henkilokohtai-
nen lahtdosaaminen seka uralla etenemisessa tarvittava koulutus. Jokaiselle
Kemin seudun kasvualalle kehitetdén yrityksille niiden kannalta tarkeat innovaa-
tiot (kuvarypas 3), joiden varaan voidaan rakentaa yksildidyt tyollistamisproses-
sit. Talta perustalta kuvaryppaassa 4

Kokonaisuuden hallintaa varten aina toimiala kerrallaan on kehitettava toimiala ja
yrityskohtaisten tarpeiden edellyttamat innovaatiotarpeet, jotka ARM Kemin
suunnitelman toteutus vaatii. Erillinen haaste on se, etta tydllistyminen tapahtuu
yrityksissa, jotka ainakin alussa ovat matalan tuottavuuden "pakkotilassa”. Esi-
merkkina liitteessd 2 esitetddn hahmotelma innovaatiotarpeista, joita edellyte-
taan, jotta kestava kaupunki ohjautuisi mahdollisimman paastéttomaksi. Vastaa-
valla tavalla kuvassa 4 avataan ARM Kemin suunnitelmasta keskeisimpia
kehittamiskohteita, joiden varaan elinvoima on perustettava tulevaisudessa.

1.Tutuhesan aloituspajan pohdintatehtava: miten relevanssipuun karjet saadaan
mahdollisimman hyvin kohtaamaan toisensa kaytadnnossa, miten jonkin paikka-
kunnan inno-ohryn ty6 olisi tyylikk&inta toteuttaa, mité tulevaisuuden olotiloja kos-
kevaa tietovarantoa on kaytettaviss&, miten avoin innovaatioalusta tyylikkaimmin
toimisi?

Tahan haetaan vastauksia muutaman esimerkin avulla, joissa tarkastellaan Fee-
niks 2035 toimintamallin tAsmentamisessa tarkeaa tilannetta toimintakykynsa ra-
joilla olevien henkildiden kannalta ja mitd ongelmia voimaannuttamisessa itseoh-
jautumiskyvyn saantiin heilla ilmenee, miten siihen voisi kehittda ratkaisuja.

2022-2025 ongelma voidaan jakaa 3-5 osaan, Se kehitetdan ARM Kemin suun-
nitelmaan sopivaksi toimintamalliksi lahtien kuvien 2 ja 4 asetelmista.

3. Kemin tarvitsemien innovaatioiden kehittdmistapa ja kayttéonotto perus-
tettavissa uusissa yrityksissa

3.1 Kehittdmisprosessin lahtbhaaste,



1, prosessin luonti, jolla voidaan tunnistaa toimialat ja tehtavaryhmat, joilla tyot-
tdémyys on uhkaamassa, tunnistaa ao. ammateissa olevien osaamiskokonaisuu-
det osaamispohja ja ennalta ohjata ao. tyontekijat kouluttautumaan uusiin ty6teh-
taviin, joita alueelle kyetaan luomaan. Taman vaativan prosessin keskeisin teh-
tava on tarkoituksenmukaisen koulutuksen - valmennus, harjoittelu, opettelu, pe-
rehdyttaminen, ..- avustava ja opetteleva henkil6, ty6parit oikea-aikainen toteutus.

Vaihe perustuu ketjuraataldintikoneen toiminnan tdsmentamiseen ja erityisesti
toimialojen elama resurssina, aikatuottavuus tyon tuottavuuden nostamiseen.
Tassa vaiheessa kannattaa pohtia Feeniks 2035 prosessille rinnakkaisia, muilla
kuin digialalla tapahtuviin osaamiskokoanaisuuksien uusimiseen. 2-3 rinnak-
kaista prosessia auttaa kokonaisuuden laadun kohottamista, koska eteen tulee
haasteita, joihin ei osuta yhdella, rajatulla kokeilulla.

2. Sellaisen ketjurdatalointikoneen valtakunnallinen kehittaminen, joka ohjaa
alueet niiden vahvuuksien tunnistamiseen elinvoiman ja hyvinvoinnin vahvista-
misessa ja tukemaan kansallisella tasolla niiden perustalle rakentuvaa elinkei-
noelamaa. Tassa tarvittavaa innovaatiotoimintaan ei suurin osa alueista kykene
omin voimin viemaan lavitse.

Alueen tasolla innovaatioita kehittdvan ja yritystasolle kytkevan PPPP-ohjaus-
ryhman luonti on onnistumisen edellytys. Pajoissa taté voidaan kasitella viitteel-
lisesti muutaman muun SitraLab3 tiimin osalla, jolloin saadaan otetta asian laa-
jamittaisesta sisallosté ja voidaan oppia eri elamantilanteissa olevien, vaikeasti
tydllistyvien ihmisten ja ammattien kohdalla "vetureiden hyédyntaminen”.

3. Muutamalla alueella voidaan 2024-2025 kaynnistaa pilotvaiheen kokeiluja

Erittain tarkeata on mentoroinnin (vastavuoroinen mentorointi) kytkenta uusien
osaamisvalmiuksien edellyttdmé&én koulutukseen, koska téalléin joudutaan omak-
sumaan vaikeita asioita

4. 2026-2030 kokeilutoiminnan toteutus

5, Nain koko ajan voidaan tarkentaa v. 2035 tarvittavan toiminnan volyymia ja
teknista sujuvuutta. Tama osuus tydsta tarvitaan kirittAmaan ja luomaan realisti-
sia tavoitteita Feeniks 2035 kehitystyodlle. Samalla voidaan nostaa esille joitakin
erityistavoitteita, joita mentorointi ja uuden oppimisen haasteista nousee esille.

Alustavissa ajatuskokeissa voidaan tarkasteluun ottaa Start-up ja spin-off mallit,
erilaiset virtuaaliyritykset. Niihin on kiinnitettava saatavissa olevat seudulliset,

kansalliset ja kansainvaliset kokeilut ja pilotoinnit.

Aluksi tarkastellaan seuraavia asioita:

Mit&d Kemissa on jo tehty, miten tulevaisuuden uudet ratkaisumallit voidaan kyt-
ke& niihin

Mita ideoita muilta alueilta

Irtisanottujen osaaminen ja maara seka ikgjakauma



/mink& alan yrityksia on ajateltu kaynnistaa

Miten koulutus operoidaan mita oppilaitokset kouluttavat aluksi ja erityisen tarkeéa
mMit& opitaan ja opetetaan sitten yrityksen sisalla

Miten innovaatioilla saadaan jokaista yrityksen kaynnistys- kasvuprosessia tuke-
maan kannattavuuden nousua, jolla riskirahoitus saadaan osaltaan katettua ja
yritys toimimaan mahdollisimman nopeasti itsellisesti

Avoin innovaatioalusta auttamaan osapuolia suunnistamaan samaan suuntaan
Erilaiset startup -mekanismit

Vaihe 2 Tasta perusasetelmasta edetaan tasmentamalla ARM Kemin suunni-
telmaa tarvittavien innovaatioiden yksildinnilla, innovaatioiden ja irtisanottujen
osaamisen yhteen saattamisella sek& matalan tuottavuuden pakon omaavien yri-
tysten luottokelpoisuuden kehittamisella. Edelleen startup -toiminnan sisélto ja
toteutustavat voitaisiin pohtia alustavasti.

Tama alkuvaihe pyrkii avustamaan Kemia kokoamaan paikalliset ja muut tahot,
joiden tietoa ja osaamista toisiinsa kytkien alkava uusi yritystoiminta kykenee li-
saamaan alueen elinvoimaa.

Erityisen tarkeata on luoda aivan uudella periaatteella osaavaa henkilostoa tuot-
tava koulutusjarjestely. Ajatuskokeissa eriytetdan innovaatioiden kehittdminen
olemassa oleville tahoille ja tuodaan muualta se tietdmys, jota alueella ei voida
itse tuottaa. Adrimmaisen tarkeatd on saada valituille painopistealoille yrityksiin
henkilosto, joka kykenee osin kouluttamaan tulokkaat ja sovittamaan yhteen kou-
lutusprosessi yrityksen kasvusykayksiin. Nain koululutuskustannukset saadaan
matalammiksi kuin jos koulutus toteutetaan talon ulkopuolella. Samalla tyollistet-
tavista henkildista saadaan omien alojensa kehittamisesta vastaava ryhma.

ARM Kemin suunnitelmasta on pieni askel kehittaa ylla oleviin asioihin tarken-
nuksia. Taman jalkeen Kemi inno-ohryn ja kehitettavien yritysten mukaantulolla
voidaan koulutus- ja innovaatioekosysteemia muotoilla ARM Kemi alueella.
Tama on tarkea vaihe, jossa inno-ohryn rooli on tarkoituksenmukaista muotoilla
aluksi. Nain toimijoiden roolit saadaan taydentamaan toisiaan.



Avautuvia liiketoimin-
Puun kayttd toja uudistavat inno-
matkailu Asiantuntija- tekstiilien vaatiot, ekosysteemit
palvelut valmistuksessa Ja innovaatiohakuinen
lilketoimintamalli

perusteollisuus
teollinen
kiertotalous l J J
4 J

akkuteollis
uus

bio- ja
kiertotalous

Kuva 3. ARM Kemin tarkeimpien toimialojen osalta on esitettava innovaatiotarpeet ylhaalta alaspain suuntautuvana relevanssi-
puuna ja tdman perustalta on kaynnistettava innovaatiohankkeet alhaalta yléspain suuntautuvana relevanssipuuna

0T
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Innovaatioiden varaan tehtavissad aloitussuunnnitelmissa ja kehittelyissa on
tarkennettava alkavan liiketoiminnan tuottavuutta, jotta vaistamatta alussa ilman
tuloja eteneva start-up —yritys on rahoituskelpoinen. Kuvasta 3 on paateltava,
mika olisi inno-ohryn rooli tdssa asiassa. Kolmiportainen rekrytointimalli yksistaan
luo uskoa alkavan yrityksen osaamisresurssien riittdvan kovaan tasoon.

Tuota jaksotusta tukien liiketoimintamalliin vaikuttavia tekijéitd ovat mm. johdon
kompetenssi, hallituksen osaaminen (rahoituksen haku, partnereiden haku ja si-
touttaminen, myynnin ja markkinoinnin resurssien tuonti, tdydentavan osaamisen
hankinta, hallitustoiminnan ammattimaistaminen), toiminnan skaalautuminen ja
yksikkdkustannusten hallinta, prosessien jatkuva kehittaminen, yrityksen organi-
saatiokulttuurin kehittdminen, riskien hallinta. Yrityksen kasvun rahoituksessa
oman paaoman ehtoinen rahoitus ja projektirahoitus ovat tarkeita, kasvun myota
ulkopuolinen riskirahoitus haetaan omistajilta ja enkeli- tai pAdomasijoittajilta.

velkaantuva yritys selviaa jatkoon. Nain voidaan parantaa yrityksen
luottokelpoisuutta. Tata varten tulee kehittda tasmennettyjd innovaatiohaasteita
ja relevanssipuiden muodossa tasmentaa ja kaynnistaa tarvittava TKI-tyo. ARM
Kemin alaisuuteen voisi ajatella perustettavaksi kuvan 2 asetelman mukaisen
ARM inno-ohryn, joka relevanssipuiden avulla priorisoi tarvittavat innovaatiot ja
pyrkii suurelta osin kehittamaan ne ARM Kemin alueella.

Tehtdvana on vetovoimaisten ja tyollistavien alojen (mm. logistiikka, kaivosala,
teollisuuden asennus/kunnossapito, maanrakennusala, sosiaali- ja terveysala)
koulutusten, oppimisymparistdjen kehittaminen, koulutusten uudelleen suuntaa-
minen. Naiden alojen kehittamiseksi kaynnistettavat innovaatioiden kehittamis- ja
lapivientihankkeet hj1 — hj8 on pidettava ajan tasalla, minka ohjaamiseen ja to-
teutukseen siis sopisi alueellinen PPPP-inno-ohry. Asetelma esitetaan kuvassa
4. Liitteella 1 on menettelytavasta esimerkkina kestavimman kaupungin kehitta-
mista varten muotoiltuja innovaatiotarpeen maarittelyja relevanssipuiden koh-
taantomenettelylla.

Relevanssipuu-mallin tehtdvana on konkretisoida etenemisen alkuvaihe. Esi-
merkkind on kestavimman kaupungin ratkaisussa tarvittavien innovaatiovaati-
musten ja varsinaisten innovaatioiden lapivientiprosessien yhdistelma. Taustalla
on Karakallio-analyysi (Leo ja Anders) ja siihen kytkettavia osuuksia Reilu kierto-
talous-projektista eli dataan pohjautuva, perusteltu nykytilan tarkastelu ja siihen
siséltyvat muutossuunnat, yhteisvaikutukset ja ristiriidat saadaan asetelmalla
koottua yhteen.

Ideana on puuttuvan tiedon luonti, eraanlaisen puutelistan muodostaminen rele-
vanssipuumenetelmalld, mita kautta relevanssipuiden paitten kohtaanto tuo esiin
kriittiset innovaatiotarpeet. Tata seuraa

* Innovaatiotarpeiden tasmallinen maarittely.

* Miten innovaatioprosessi saadaan kayntiin ja sen edellyttdman ohjausryh-
man muodostaminen co-creationperiaatteella
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* Tapa, jolla ohjausryhma kiinnittda tavoitteet joilla kestévyys saadaan to-
teutumaan

» Eri yritysten kasvun ehdot ja aikajanteet

Kun jokaiselle Kemin seudun kasvualalle tasta rakennelmasta kehitetaan yrityk-
sille niilden kasvuvaiheittain havainnollistettavat selkeéat henkilostétarpeet ja hen-
kilostolta edellytettédvat osaamisvaatimukset kouluttautumisprosessi, voi Kemin
inno-ohry hallita tulevaisuutta kouluttajien, kasvuyritysten seka tyontekijoiden kat-
keamattoman yhteistyon kautta. Nain saadaan olot vakaantumaan ja koulutusoh-
jelmat pidettya ajan tasalla.

I SEURAAVASSA LUVUT ARVIOITA; ON TARKISTETTAVA!!! Nyt Kemille
tarjoutuu mahdollisuus avata tama uusi toimintamalli, kun Veitsiluodon tehtaan
irtisanotut tuodaan takaisin tydmarkkinoille. ARM Kemi suunnitelmassa (kuva 1)
paatelladn edesséa olevan prosessi, jonka aikana tehtavana on luoda 1000 uutta
tyopaikkaa. Tehtaan lopettaessa toimintansa jaa 550 henkilda vaille tyota. suora
tyollistavyystarve on 350 henked. Muu haaste siis on akillistd muutosta seuraa-
vaa osaamisen kehittAmista.

Tasta elakoityy ja siirtyy luontevasti muihin téihin 200 henkead, jolloin Osa voi pyr-
kia osapaivatybhon, perustaa pienen verstaan tms. Edelleen osa voi haluta va-
paaehtoistydhon l&hiyhteistssa jne. Yhteenvetona on tunnettava Kemissa tyol-
listettdvien osaamisvaatimukset rekryhetkella seka taman jalkeen luotava uusia
valmiuksia kehittyvan, tyollistavan yrityksen kehitysvaiheissa. Samalla on tarkoi-
tuksenmukaista miettia elinvoiman kannalta, miten elakoityvien osaamista, va-
paaehtoisty6td, sijaiseksi tuloa tilanteisiin, joissa vakinainen henkildésté on kiinni
lisdkoulutuksissa ym. voidaan hyddyntaa mielekkaalla tavalla elinian odotteen pi-
dentyessa.

Nyt siis kasilla on ehdotus, jolla heille voidaan pikaisesti kehittda joustava siirty-
mismalli uusiutuville tydémarkkinoille. Heita varten tarvitaan vastaanottaja-alaa
varten yksilGity laskelma tarvittavan tydvoiman maaréasta, tulevasta tyotehtéa-
vasta seka sen osaamisvaatimusten kolmivaiheisesta kehittdmisesta kuvan 3
mukaisesti tehtyné. Siihen onkin muotoiltu kolmivaiheinen prosessi, joista toinen
ja kolmas tapahtuvat yritysten sisalla.

Kuvassa 4 hahmotellaan alustava prosessi talla ajattelumallilla. Siina esitetdén
elinvoiman lisaamiseksi tarvittava, ARM-kuvaamille toimialoille yksiloity amma-
tit, tyotehtavét ja uudet osaamisvaatimukset avaava, ajassa eteneva rekrykar-
tasto. Asetelma on tarkoitettu jatkuvaa elinvoiman kasvua lisaavaksi toiminta-
malliksi.

Kuvassa 4 esitetaan tama urakoneen ja ketjuraataldintikoneen perustoilta kehi-
telty kartasto. Ajattelumalli yhdistaa yhdella toimialalla tyéllistamisvaatimukset ja
niiden tadydentymisen yrityksen vakiintuessa alkukasvun jalkeen. Kuva esittaa
yhté toimialaa, joten sellainen on kehitettavéa jokaista ARM-ryhméan hahmotta-
maa kasvutoimialaa (resurssitarpeet, ekosysteemit) varten jatkossa kuvissa 9 ja
10 esitettavalla tavalla.
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Kuvan 4 perustalta inno-ohryn toimesta voidaan maarittaé rekryvaatimukset va-
lituilla toimialoilla, esimerkkind Puun kaytto tekstiilien valmistuksessa kuvassa 9
ja perusteollisuus kuvassa 10 vailla ty6llistettavien mééraa ja osaamistarpeita
eli vain pohja valmiina. Kuvan 4 periaaterakenteen avulla Kemiin innovaatio-
hakusille toimialoille voidaan reaaliajassa kehittaa ennakoivat koulutusohjelmat
kuvattuihin 1.varsinaiseen rekryyn, 2. osaamisen alkuvaiheen kehittamiseen tu-
leviin asiakashaasteisiin sek& yritysorganisaation toimintaan ja 3. yrityksen in-
novaatiohakuisuuteen perehdyttdminen. Nain avautuu idea vaatimuksiltaan uu-
siutuvia tehtaviad hoitaville tyontekijdille. Tarkeatd on nahda kolmivaiheinen ete-
neminen kuvan 4 perustalta:

1. Valittdmat rekryvaatimukset start-up -nakoékulma?
2. Rekryn jalkeen luotavan kasvun edellyttamat kyvykkyydet

3 haasteena on menestyvien henkilborganisaatioprofiilien yhteensovitus rele-
vanssipuun osoittamien asioiden lapiviennissa ja kehitettava haasteet kattava
avoin innovaatioalusta.

ARM Kemin ohry hakee ne ihmiset, joiden omat valmiudet eivat riita koulutuspo-
lulle lahtemiseen. Feeniks 2035 valmistelussa tama ryhma otetaan esille ja siihen
kuuluville haetaan kummit, mentorit, tydparit, ym. tuet perusteluineen. Talta pe-
rustalta toimiva Feeniks 2035 on tavoitteena kehittaé tasolle, jossa jokainen on-
nistumisen rajoilla oleva saa tuen, milla tyéura jatkuu katkottomana.

Tassa yhteydessa lisdksi esim. elakdityville voidaan aikaisempien esimerkkien
mukaisesti kehittéé erilasia tehtavia elamassa mukana pitavia tehtavia, kuten va-
liaikaiset sijaisuudet tydmarkkinoilla pikaesimerkkeina koti-, mokki-, katu- ja tori-
talkkarit jne.

4 Ihmiskeskeisen yhteiskunnan johtamisfoorumi

Kemi inno-ohry ehdotuksen kytkenta AuroraAln johtamifoorumiin muodostaa yh-
den mahdollisen aihepiirin jatkotydlle tulevissa hankkeissa. Kyseisen foorumin
kehittelyvaiheessa oleva perusidea (Aleksi Kopponen) esitetdan kuvassa 5.

Kun inno-ohryn toiminta saadaan tarkennettua voidaan kasitella sen roolia johta-
misen foorumin mahdollisena osana. ldeana on inno-ohryn avulla luoda se puut-
tuva tietous, jota ilman palvelut saadaan aina kehitettya vasta lilan myohaan.

Inno-ohryt voidaan jarjestda useaan riittavan rajattuun (paivittdisdemokratiaan
kytkeytyvaan eli pd) kysymykseen, joiden haasteena on tuottaa esimerkiksi kau-
pungin kokonaisjohdosta huolehtivalle Johtamisforumille (huolehtii vaalikauside-
mokratiasta eli vd tasosta) asiat muodossa, jossa palvelut muuttuvat juuri oike-
aan aikaan.

AuroraAln perusrakenne ei vield tavoita ominaisuutta, jolla voidaan ennakoida
tulevat palvelut. Taman ominaisuuden kehittamista voidaan kokeillen tarkastella
aina tiettya palvelukokonaisuutta kehittavan innovaatioiden kehittamisen ja kayt-
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toonoton toteuttamisesta vastaavan ohjausryhman (inno-ohry) avulla. ARM Ke-
min inno-ohry tarjoaa kokeiluesimerkin, jota hyédyntaen lhmiskeskeisen yhteis-
kunnan Johtamisfoorumin rakenteita voi kehittdd. Kuvassa 5 esitetaan johtamis-
foorumin muotoilun alkuasetelma.



Ij

Ihmiskeskeisen yhteiskunnan Johtamisfoorumi

Miksi Ihmiskeskeisen yhteiskunnan Johtamisfoorumi Mitda ensimmainen Johtamisfoorumi tekisi
tarvitaan? (lisatkaa tahan ideoitanne ja toiveitanne) kaytannossa?

» Organisaatioiden oman toiminnan muutos kohti » Nayttaa suuntaa omilla toimillaan ihmiskeskeisen ja
ihmiskeskeista ja ennakoivaa toimintaa tarvitsee ennakoivan yhteiskunnan mahdollistamiseksi
vertaistukea ja laajempaa mandaattia tehda vaikeita,
systeemisen tason muutoksia omassa organisaatiossa.
Johtajat ovat monesti yksin tdman kokoisen muutoksen
kanssa ja esim. kunta tarvitsee valtion ja toistensa
tukea ja painvastoin. » Tyoskentelee AuroraAl-toimintamalli-ty6ssa

muodostettavan ihmiskeskeisen toiminnan muutoksen

viitekehikon kautta (tama tarjoaa yhteisen
viitekehyksen, jonka aarella keskustelu voidaan kayda
nyt ja jatkossa)

» Jakaa oppeja ja omia toimeenpanon ajatuksia ja
nakemyksia. Nostaa esiin ongelmia, jotka pitaa
ratkaista

» |hmiskeskeinen toiminnan muutos on todella vaikea.
Meidan on syyta nostaa esiin niita johtajia, jotka jo nyt
edistavat ihmiskeskeisen ja ennakoivan yhteiskunnan
toteutumista kaytanndssa eivatka vain puhu siita

* Muodostaa yhteisen d&dnen ihmiskeskeisen ja
ennakoivan yhteiskunnan edistamiseksi (tata voisi
valmistella etukateen)

Kuva 5 Ihmiskeskeisen yhteiskunnan Johtamisfoorumin kehitteilla oleva malli, ensimmainen lahtoversio (Aleksi Kopponen.

4

91
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5. Ketjuraatalointikone ja urakone tyouralla etenijan digitaalisen tukialyn
perustana v. 2035 (Sneck 2020)

Kaikki edella tehdyt tarkastelut perustuvat urakoneen ja ketjuraataléintikoneen
paattelyrakenteisin. Niita tarvitaan selvitettaessa syyt ja lahtokohdat toimiala-
kohtaisille tydvoiman poistumille ja korvaavien tyétehtavien synnylle. N&ain kye-
t&&n hahmottamaan muutosperusta, joka

- johtaa elinvoima- ja hyvinvointituottavuuden lisaamiseen ja
- luo alueille perustan varata ennalta taloudelliset voimavarat eri tilanteisiin.

Jatkossa ihmisten tarvitseman tukialyn voi kehittaa ketjuraataldinnin osoittaman
tarjolla olevan tyon vaatiman osaamisen kehittdmiseen ja urakoneen tuottamaan
ajan tasalla pidettavan kouluttautumistarpeen. Télle voisi asettaa tavoitevuodeksi
2035, jolloin "kvanttikone” olisi kaytettavissa, tai jokin muu tietotekninen jarjestely.
Muutokset ovat niin akillisia jatkossa, etta ilman tallaista urakoneen ja ketjuraata-
|6intikoneen tuottamaa itseohjautumiskykya suuri osa ihmisista joutuu elaméaan
pysyvan epavarmuuden varassa. Kaytannossa on itse lIoydettava kaikissa rekryn
kolmessa vaiheessa asetelmasta aina sen mukaan, mitka ovat asetetut rekryvaa-
timukset, riittavasti taitoja seuraavasta listauksesta:

— Tietoon perustuvat taidot. Hankittu koulutuksella ja kokemuksella. Esimer-
kiksi tietokonetaidot, kielet, tutkinnot, harjoittelu ja tekninen osaaminen.

— Siirrettavat taidot: Taidot, jotka kulkevat mukanasi ty0stéa toiseen. Esimer-
kiksi kommunikaatio- ja ihmissuhdetaidot, analyyttiset ongelmanratkaisutai-
dot ja suunnittelutaidot.

— Henkilokohtaiset taidot. Ainutlaatuiset ominaisuutesi. Esimerkiksi kaytannoéssa
oheisesta listauksesta (luotettava, joustava, ystavallinen, kova tekemaan tyota,
valittava, muodollinen, tdsmallinen, tiimipelaaja sekd vahvuuksista, Innokkuus,
Luotettavuus, Luovuus, Kuri, Karsivallisyys, Kunnioittavuus, Paattavaisyys,
Omistautuminen, Rehellisyys, Monipuolisuus. (Simonen, Marko, Mitk&a ovat vah-
vuutesi ja heikkoutesi? lltalehti 2018).

Sosiaalipolitikan perusteet tietoyhteiskunnassa on uusittava joillain tallaisilla me-
kanismeilla, joilla pudonneita ei enaa yhteiskunta tue vaan joita yhteiskunta voi-
maannuttaa niin, ettei putoamista tapahdu. Useissa tapauksissa kouluttautumi-
nen, kun tyo6llisyys voidaan tydvoimapulasta karsivassa tulevaisuuden Suomessa
taata, riittaa tahan. Ja kun koko prosessi tapahtuu tydnantajan ja tydntekijan va-
lill& inno-ohryn valmiuksien varmistamana, helpottuu moni asia ja turvallisuuden
tunne kohoaa. Ylla olevaan listaukseen ihmisid koulutetaan siis sisaan kolmivai-
heisen rekryprosessin avulla (kuva 4 edelld). Tama edellyttda urakoneen ja ket-
juradataldintikoneen "digitaalista keskusteluyhteyttd”. Se on saatava toimimaan,
tarkeimmat paattelyalgoritmit ovat jo olemassa. Mutta digitaalinen yhteys puuttuu
kuvan 6 ketjuraataldinnin ja kuvan 7 (edella 4) valilta.



Vasemman alanurkan barometrit ajoittavat koulutuksen toimimaan oikeissa asioissa oikeilla koulutuspaketeilla toimialoittain

Toimialakohtaiset
syventdvit
taustaoletukset

Tuotannon madrd ja
innovaatiostrategia
toimialalla, radMIR,

Globaalin talouden kehityksen

ja tasapainon vaikutus vientiin
'J‘——’//’:’:— ‘Bkt:n heilahdusten vaikutus toimialalle

disrMIR, delMIR, pebMIR %

verkkokoulutuskurssit,

Tyovoiman maara jasilta vaadittavien
uusien osaamiskokonaisuuksien
koulutus ja osaamisen yksityiskohtien
muuntumisen frekvenssi ja maara

Antisipaatiot radikaalien teknologioiden
vaikutuksista tuleviin ammatteihin
toimizalalla https://tulevaisuuspankki.fi/

Avoin innovaatioalusta ajoittaa uhkatut-
kaa varten realisoituvat toimialoittaiset
innovaatiot kouluttaumistarpeineen

Markkinat tulevaisuudessa

Ammattien sopivuustarkastelu https://noodi.me/
https://opintopolku.fi/wp/fi/
Nykyinen tydwoima, uusien
osaamiskokonaisuuksien

Miten uuden tydvoiman
osaamiskokonaisuudet

oppimiskyky parantavat alan tyon
Tybvoiman ik'E_'l.:IE!kE:ne pysyvyyttd, tiydentavit
taridnta t\ﬂ: Ife 3 vanhajen tyontekijdiden
tydttomat L taitoaukkoja ja tayttavat uusia
eri sektoreilla Uusi tybvoima

; vaatimuksia
Poistuma

Muiden toimialojen tyéttdmien osaamisen

‘/ muuntojousto uusien koulutusmoduulien avulla

tulla tarkasteltavalle alalle

V

Ennakoiva koulutus

1. Tydura: oma kyky palvella
tydtehtévittdin kysynnin
mukaan eri tynantajia

2. Tdsmékoulutus tydpaikalla

Koulutus muille aloille

1. Oman tyduran kehittdmisval-
miudet siirtymistilanteessa
Siirtym&koulutusohjelmat

2. Siirtymamahdollisuudet muille
aloille

3.L&hialojen tydllistévyys ja koh-
dennetut koulutusohjelmat
.

Barometrihahmotelma
-uusi tydwoima
-nykyiset tyslliset
-nykyiset ty6ttomat
RadMIR eli radikaalit
teknologiamuutokset
Tarjonnan muuntumisen
aiheuttama joustotarve
-mité kaataa ja milloin
-mitd uutta tarjoaa ja
milloin

L 3

Muuntokoulutus, Koulutusrakenne,
koulutus-ohjelmat ja koulutettavien
miérs taitovaatimuksittain/tulevai-
suuden taitovaatimuksia kohtaamaan

Uudet liiketoimintaperiaatteet
uudet litkeideat

uudet alustat

sdhkdinen valmistusyhteistyd
séhkdinen Btob ja BtoC

asiakkaat

oman tyduran kehittdmisvalmiudet

ja mahdollisuudet

Ylijaaman koulutus

i Tyovoiman muille aloille

resenvi- ylitarjonta,

joustotarve, . .

mists onko Kysynnan vaihtelun

saadaan aiheuttama
joustotarve

Teoreettinen
O-tyottomyys

http://data mesaatio.fi/ammatti/#/siirtymat/ammatti

Kohti digitaalisesti laajennetun henkilén
itseohjautuvan tyéuran vatimaa oppimista

Idhtokohtana reaaliaikainen osaamis- ja
oppimisindikaattori

Kuva 6. Ketjurdatalointikone ja sen toiminnot alueiden tydn tuottavuuden ja tydmarkkinoden tasapainon taustana.
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Urakoneen kayttajan
Idht6asetelma
tyoelamaan palattaessa
Miten omat valmiudet ja te-
hokkaan paatoksenteko-
kyvyn saa vaiheittain kehi-
tettya 1. rekryvaatimusten
mukaisiksi, 2 seuraavan vai-
heen yrityksen vakaantu-
mistilanteeseen sopiviksi ja
3 vaihetta eli pysyvaan tyon
ja liikketoiminnan tuottavuu-
den lisddamistd edistamaan

ARM Kemin suunnitelman
kdynnistama yritys ja sen
tarvitseman henkilékun-
nan osaamisvaatimukset
/Urakone

ARM ohryn vastuu.

Henkil6kohtaiset haasteet

tulevan uran vaiheiden 1-2-
3 lihtotilanteessa ARM-oh-
ryn on tuotettava tyoéllistet-

Irtisanotun taitojen,
osaamisen lahtétilan ja
-ARM Kemin mukaan
perustettavan yrityksen
vélittdmien osaamis-
vaatimusten
kohtaaminen

1 innovatiivisuuteen
tahtdavassa
kdynnistysvaiheessa
2 Toiminnan vakiintuessa
3 3 Yrityksen koon ja TKI-

tettdvan paatoksia varten iminnanluonteen
tarvitsema tietous, rekry selvitessa

1. vaiheen jilkeen jatkuvas-
ti paivittyva esimerkit eri-
laisista kouluttautumista
vaativista tilanteista ja eh-
dotus koulutusratkaisusta

4, Tyontekijan
siirtymismahdollisuudet
ja kannattavuus siirtya
toisiin tehtaviin

Kuva 7 (edelld 4) Urakoneen toiminnot demokratiakapeikosta eli tydsta syrjaytyneen nostossa takaisin tydmarkkinoille ketjuraa-

taléinnistd saatavan tietdamyksen avulla.

1.V5Iitt6-Paino_
Henkil6ston osaamis- mit rek- arvo
ryhmat ja ryhmien ryvaati- tyBssé
maarallinen rekrytoin-ti {Imukset
tulevaisuudessa seka peruste-
talléin edellytettavat luineen
taidot, esim. A,.
Asiakasrajapinnan
tuotekehittijs, asiakas- ||Al 40
Qiﬂﬁﬁﬁﬁiw' ii A2 40
T vizirs x An 20
B. Asiakkaan tuotannon %
tukihenkil6, asiakasra- B1 40
japinnassa tyoskentele- B2 40
va laajan osaamispoh- Bn 20
jan omaava henkilo.
Mard y %
C Asiakastarpeiden ja C1 40
uusien teknologioiden | [c2 40
yhdistéjs Cn 20
Maara z %
D.Orplen t.l.Jo‘tantopro— D1 40
se55|‘erj yI.I.aplto— D2 40
henkil6sto Dn
Maara g

Organi-
saation
menes-
tymisen
edellyt-
tama
amis-
kokonai-
suudet
kehittava
henkil6s-
t6 <->
mita
asiakkaat
tulevai-
suudessa
vaativat /
tarvitse-
vat, rek-
rytoita-
vien rooli
tassa

2. Rekryn
jalkeen luo-
tava kasvun
ja kannatta-
vuuden
dellyttamit
kyvykkyydet
T ollistetyn
ty duran
ja kon
ec llyttamat,
, U Isittavat
0s< amiskoko
nai uudet.
Ker in
vaa vimmar
enn koivan
koul 1tukse
maa ittan inr
njay 6sc o
3. Py yvin
tuottl vuu-
den nousun
aikaansaanti

3.Innovaatio-
hakuisesti
toimivan hen-
kiloston
profiilien ja
tiimi'n

yhte¢ 2nsovitus.
Ket uraatalointi-
ko ie antaa

e/ imerkin <->
¢ voin innovaa-
.ioalusta on
saatava
toimimaan.
Tasta
maaraytyy,
minka
koulutuksen ja
kokemuksen
omaavia
tarvitaan joko
yhteistyohon tai
rekrytoidaan

61



20

Keskeisin asia on kouluttaa rekrytoinnissa tarvittavat taidot niille, joiden katkoton
tyoura on uhattuna. Kuvassa 8 esitetddn urakoneen kysymyksenasettelu kolmi-
portaisesta noususta selviamiseen. Nain voidaan tarkentaa yksittaisten henkil6i-
den koulutustarve ja ennen kaikkea sen ajoitus



Lahdemateriaali: dkillisen tyotehtdvamuutoksen hallintaan kaytettdvissa olevat arkistot, saavutukset ja kokemukset

# koodit

toivekohteet

mielihalut

pyrkii

Paattely- ja tiedon
tdsmentamiskyky
Oppimateriaali
ja tiedeperusta

muistiinpanot

osaamisndytot

valmiudet

omaksumiskyky

ei lapaissyt,
pddssyt
uupui, se juttu
jai

ei saanut tulla
mukaan

[o]e]

pp

Hakukysymys historiatiedosta: kuinka menneisyys on vaikuttanut
sinuun. Koettu oma tilanne <-> ohjaa koneen ajattelemaan henkilon
parasta <-> menneisyys ja sen vaikutus sellaisenaan ja tarvittavat
palautus/ korjaustavat. Tata Osaaminen, Tavoitteleminen,
Onnistuminen, Vaille, ulkopuolelle jaanti, Ei saavutuksia —asetelmaa
korjaavaa opastusta varten voi kehittdaa sparrausbotin hekemaan
euraavia vastauksia Miten oman toiminnan, halun ja

padtosten saa itse vaikutta-
maan urakoneen ratkaisuihin (1., Henkilokohtaiset
kuinka motivoitunut on, 2 moti-| haasteet rekry-
vaa;cjlont.r:os'éol, i.askeknne, Tl tert-) vaiheiden 1-2-3
veydentila, 5 lahjakkuusaluee e lasiat

y ! lahtoétilanteessa

Koneelle on auto-
maattisesti tuo-
tettava mm.
ketjuraataldinnin
kautta kayttajan
tilannekohtaisiin
haasteisiin tarvit-
semaa tietoutta

Tavoitteleminen

Osaaminen

tulokset, saavutukset,
laajan cv:n ylldpito

Onnistuminen

mika esti, menetykset,
paivitetyt ohjeet, opas-
tus valttdmaan jatkossa

Vaille, ulkopuo-
lelle jaanti

Oman osaamisen puu-

Ei saavutuksia te, ongelman hallinta-|/

kyky ei ole riittanyt, onf
aiheuttanut virheita
tyopaikalla

Oma toiminta on korjan-
. nut ja kykenee korjaa-

maan tilannekohtaiset

virhearviot jatkossa

Urakoneeseen
sovitettavissa oleva
tulevaisuustietamys

Urakoneen kadynnistys
Urakone tulostaa

-omien taitojen ja ammatin
lahtopisteen seka

-akillisen rakennemuutoksen
tapahtuessa kdynnistyvien
uusien yritysten ja julkisten
palvelujen kolmivaiheisen
kdynnistymisprosessin
edellyttimat osaamisvaati-
mukset seka niiden edellytta-
man kouluttautumisen
-kuvauksen turvatusta tyo-
urasta taman jalkeen seka
mahdollisuudet edeti ja
yllapitaa katkotonta tyouraa

Urakoneeseen
asennettavissa
olevat algoritmit

Urakoneeseen sy6-
tetaan ketjuraata-
I6intikoneen tuot-
tama elinkeino- ja
tyomarkkinatietous
sisdltden urapolku-
valinnan toiminnan
tuottavuuden kasvu
innovaatiovaatio-
muksineen, ammat-
tikohtaisine muunto-
koulutustarpeineen
seka rekryn jalkeisen
tarpeelliset koulut-
tautumismahdolli-
suudet katkottoman
tyouran yllapitoon
Talla tulevaisuustie-
tamyksella elinvoi-
matoimi voi urako-
neen avulla tarken-
taa urallapysymisoh-
jauksessa annettavia
ohjeita ja HR-henki-
16st0 tulevia rekry-
tointivaatimuksia

Kuva 8. Urakoneen sovellus tydurakatkoksen uhasta selviamiseksi ja varautumiseen vastaavaan jatkossa.

T¢
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6 Liiketoiminnan kaynnistys ARM jalkeen

6.1 Liiketoimintasuunnitelman laadinta rahoitustarpeen maarittamiseksi
(Juhani Kangasniemi)

Markkina-asema ja liiketoimintatavoitteet

- mik& on valittu ja/tai tavoiteltu markkina-alue?

- maantieteellinen alue

- tuote-, teknologia ja/tai palveluperusteinen markkina-alue
- asiakastarpeeseen perustuva markkina-alue

- asiakasryhmaan perustuva markkina-alue.

osa 1, rekryvaihe 1
-Tuotteen tai palvelun kelpoisuus on todennettu muutamassa kayttokohteessa

-Alkamassa olevalla yrityksella on kolmiportainen suunnitelma liiketoiminnan
laajentamisesta

-Kuvataan kolmiportainen eteneminen ja siihen liittyva rekrytoitavan henkiloston
koulutus

-Inno-ohry kasittelee sen, jolloin saadaan yhteys rekrytointivaatimukset taytta-
viin henkil6ihin

-Keskustelu rekryehdokkaiden kanssa, jossa sovitetaan heille sopiva kolmipor-
tainen koulutus (Feeniks 2035)

-Tuotannon aloituksen ajoitus ja siihen sopivan rekrytoinnin edellyttaman koulu-
tuksen ajoitus

->Talla perustalla kehitetddn rahoitussuunnitelma, jossa nakyvat etenemisjaksot

osa 2, rekryvaiheen 3 jalkeen

Toiminnaohjausjarjestelman kehittdminen, siihen integroidaan
-tuotantoprosessin hallinta

-laatujérjestelma, joka vaaditaan/ on markkinoinnin ja kasvun edellytys

-kuvaus, miten panostetaan erityisesti sisaisten ja ulkoisten
prosessien hallintaan

taloushallinto

osa 3, toiminnan vakiintumisen jalkeen, Tavoiteliikevaihto
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-tarvittava TKI-ty0 ja sen toteuttajat yrityksessa ja verkostoissa
-asiakkuudenhallinta ja tarjoustietokannat

-viestintastrategia ja tuoteryhmakohtaiset viestintasuunnitelmat paivitetaan.
Nettisivut paivitetaan alkaen niista tuotteista joilla ensin halutaan tulla ulos. Tuo-
teryhmille

luodaan referensseihin tukeutuva materiaali

-Palvelujen myynnissa kaynnistetaan yhteistydkumppaneiden tai alihankkijoiden
hakeminen

- Rakennetaan palveluverkosto, joka mahdollistaa kevyen taseen, nopean rea-
goinnin kysyntaan, tasaa huippuja ja vahentaa liiketoimintariskeja

-Toiminnan keskeisia riskeja on seuraavilla osa-alueilla:

---Henkil6std: osaaminen ja tieto keskittynyt avainhenkiloon, varamiesjarjestel-
maa ei ole

---- Osaaminen ja sen suojaaminen???

----- Hankkeiden my6hastyminen: vaikutukset kassavirtaan ja muihin hankkei-

6.2 Toimialakohtaiset rekrykartat

Jokaiselle osaamisen kehittdmiseen ja innovaatiohakuiseen toimialakohtaiseen
rekrytilanteeseen kehitetaan ennalta kuvissa 9 ja 10 esimerkkeiné esitettavat ar-
viot ja k&ynnistetdan oikeaan aikaan koulutus. Useilla toimialoilla tAmé& on raskas
operaatio henkildston kannalta, sen hallintaan keskittyy Feeniks 2035 hanke SIT-
RALab3 Demokratian kapeikot —kokeiluohjelman osana.

Kuvassa 11 esitetaan urakoneen sovellus, joka sopii katkeamatonta tyburaa yl-
lapitamaan akillisen muutoksen uhatessa. Tuolloin on nopeasti luotavaa koulu-
tusohjelmia niin, ettd alueella tydllistyminen saadaan kolmivaiheisena joustavasti
toteutettua kehittymispotentiaalia omaaviin yrityksiin seka julkisiin palveluihin
inno-ohryn tuella.



Urakoneen kayttijan ARM Kemin suunnitelman | ARM ohryn vastuu. 1.vilittdf Paino- f Organi- | 2- Rekryn 3.Innovaatio-
l5htéasetelma kdynnistama yritys ja sen ]| Henkil6ston osaamis- mit rek] arvo saation jilkeen luo- | hakuisesti
tybeldmaan palattaessa tarvitsemal.'m henl.<iI6kun- ry.flm.rﬁf':.it'ja ryhmien | ryvaati-| tydssi [l menes- tava kasvun | toimivan hen-
Miten omat valmiudet ja te- | 7" osaamisvaatimukset maara_lllnen rekryt0|"nt| mukset tymisen | ia kannatta- | kildston
hokkaan paatoksenteko- /Urakone t.L.JIei\{alsuudessa _Sfe!fa peruste- edellyt- | vuuden profiilien ja
kyvyn saa vaiheittain kehi- Irtisanotun taitojen ta!lom edellytettavat luineen tamit edellyttdmat | tiimien .
tettya 1. rekryvaatimusten osaamisen Iéht(‘jtila'n ja taidot L osaamis- kVYV!(kvvdet vhtfeerls:o\.{ltt.xs..
mukaisiksi, 2 seuraavan vai- | _ArRM Kemin mukaan A. Maard x Al kokonai- Ty?ll|stetyn Ketjuraatalointi-
heen yrityksen vakaantu- erustettavan vritvksen suudet tyburan ko.ne anFaa
mistilanteeseen sopiviksi ja p-~|- A Y y el A2 40 kehittava | jatkon esimerkin <->
3 vaihetta eli pysyvaan tyon - |t’Fom|en osaami” B. Maardy An 20 henkilés- | edellyttdmat, | avoin innovaa-
vaatimusten : -
ja liiketoiminnan tuottavuu- | \ontaaminen 6 <> ) uu5|tt.avat tioalusta on
den lisdamista edistamaan | 1 innovatiivisuuteen o mita osaamiskoko | saatava
A C Maadra z asiakkaat | naisuudet. toimimaan.
Henkil6kohtaiset haasteet talhtaa.vassa i tulevai- Kemin Tasta
tulevan uran vaiheiden 1-2- kayn.m?tysvalhee:ssa suudessa | vaativimman | maaraytyy,
(3) lahtotilanteessa ARM- 2 Tom"unnan Vak”nFuessa vaativat / ennakoivan mink3
ohryn on tuotettava 3 3 Yrityksen koon ja TKI- | p, Maadra q tarvitse- | koulutuksen | koulutuksen ja
tydllistettavin pastoksia /lt iminnaniuonteen vat rek. | maarittiminr | kokemuksen
varten tarvitsemaa selvitessa ryt:)ita- njaylésajo | omaavia
tietoutta, rekryn 1. vaiheen | % Tyontekijan E. Madra m vien rooli | 3- Pysyvin tarvitaan joko
jalkeen jatkuvasti paivittyva | SIrtymismahdollisuudet tiissi tuottavuu- | yhteistyghon tai
"esimerkkilaatikosto” 12 .kz.a.nnatta'\./u.ys siirtya den nousun | rekrytoidaan
erilaisista kouluttautumista | ©'*'" tehtaviin aikaansaanti
vaativista tilanteista ja

valmis ehdotus
koulutusratkaisuista

Kuva 9., ARM Kemi toimialalle Puun kayttd tekstiilien valmistuksessa rekrytoitavan henkiloston tydtehtava/ammattikohtaiset
lukumaarat, kolmivaiheisen rekrytoinnin osaamisvaatimukset kussakin vaiheessa seka osaamisvaatimusten painoarvo tydssa.

ve



teeseen ja

Miten omat valmiudet ja te-
hokkaan paatdoksenteko-
kyvyn saa kehitettya 1.
rekryvaatimusten mukai-
siksi, 2. seuraavan vaiheen
yrityksen vakaantumistilan-

3. pysyvaan tuottavuuden
kasvun aikaansaantiin

Perusteollisuus
kéynnistettava yritys
ja sen tarvitseman
henkildkunnan
osaamisvaatimukset
J/Urakone

-Irtisanotuntaitojem,

ARM vastuu
Henkiloryhmat ja
ryhmien maaralli-
nen rekrytointi-
tarve tulevaisuu-
dessa sekd edelly-
tettavat taidot, esim

1. Valit-
tomat
rekry-
vaati-
mukset
peruste-
luineen

Paino-
arvo
tyOs-
sa %
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Organisaation menes-
tymisen edellyttamat
osaamiskokonaisuudet
<->mita asiakkaat
tulevaisuudessa vaati-
vat/ tarvitsevat >inno-
vaatiotarve, rekry-
toitavien rooli tissa

tulokset,
saavutuk
set,
laajenne-
tun cv:n
yll&pito

mik3 esti
omalta
osalta
tyon
loppumise
en,

set,
paivitetyt
ohjeet,
opastus
valtta-
maan
Jjatkossa

menetyk- |/

~a

Henkilokohtai-
set haasteet
ura-vaiheiden
1-2-(3) lahts-
tilanteessa .
ARM-ohryn
tuotettava
tyollistettdvan
paatoksia
varten
tarvitsemaa
tietoutta,
rekryn jalkeen
esimerkki-
laatikosto

osaamisen ldhtétilan

ja

- ARM mukaan perus-
rustettavan yrityksen
osaamisvaatimusten

kohtaaminen

1 innovatiivisessa

r¥rkdynnistysvaiheessa

2 toiminnan
vakiintuessa

3 yrityksen koon ja
TKI- toimian luonteen
ja laajuuden selvitessa
4 yksiln siirtymis-
mahdolisuudet ja
kannattavuus siirtya
toisiin tehtaviin

A Asiakasrajapin-
Than tnoerena g
asiakasprosessien
asiantuntija
Maaran
B Asiakastietopaal-
likkd Maaran

C Asiakkaan tuotan-
non tukihenkilo
Maaran
D Palveluinsinddri,
asiakasrajapinnassa
tyoskenteleva laajan
osaamispohjan
omaava henkild .
Madrdan
E Asiakkaiden tar-
peiden ja uusien
teknologioiden

—>
Al

A2
An

Bl
B2
Bn

c

yhdistaja Maaran

40
40
20

2. Rekryn
jalkeen luotava
kasvun
edellyttamat
kyvykkyydet.

Tyollistetyn tyo-
uran jatkon
edel-
lyttamattdmat
kyvykkyydet,
uu- sittavat
osaamis-
suudet. Kemin
ennakoivan
koulutuksen
maarit-tdminen

3. Pysyvdn
tuottavuuden
nousun
aikaansaanti

3. Innovaatio-
hakuisesti me-
nestyvien hen-
kildorganisaa-
tioprofiilien
yhteensovitus
ketjurdataldinti
-kone antaa
esimerkin <>
avoin inno-
vaatioalusta
saatava
haltuun

Minka koulu-
tuksen ja
kokemuksen
omaavia
rekrytoidaan

Kuva 10. ARM Kemi kasvualue Perusteollisuus rekrytoitavan henkiloston kuvaus kolmivaiheisena prosessina,
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7. Tavoitteena oleva vuoden 2035 toimintaympariston hallinta

Aina tarvitaan alustava kuva tavoiteltavasta toimintaymparistosta. Sen voi hah-
mottaa tyon kuluessa seuraavan jaottelun varassa:

a. Sellaiseen tulevaisuuteen ohjaus, jossa saavutetaan elinvoiman edellyttama
tyon ja tarjonnan kohtaaminen

b. Talléin keskeisin haaste on saada vuoden 2035 alueellinen palvelutoiminta
elinvoiman tuottamisen osaksi

c. Palvelu, miten julkinen hallinto toimii, esim, miten ihmiskeskeinen Auro-
raAl2035 voisi yllapitaa kehitettdvana olevaa, ongelmat ennalta poistavaa me-
kanismia laajennetun Urakone&Ketjuraataldintikone —yhdistelman periaatteilla
(Futura 2020 nro 4). Talléin Aurora Al siséltaisi mekanismit, joilla palveluien
tuottajat ohjattaisiin uusimaan palvelujaan koko ajan tehokkaammiksi.

d. Miten asukkaita yllapidetd&an kunnan elinvoiman tukipilarina v. 2035 —idea on-
nistuessaan muuntaisi koko sosiaalipoliittisen asetelman nurinpain: asukkaille
varmennetaan niilla varoilla katkoton tydura, jotka aikaisemmin maksettiin
etuuksina heille, koska ansaintatulot eivat olleet riittavia. Eli osa hallintopalve-
luista tekisi itsensa tarpeettomaksi. Inno-ohryn muotoinen kaikki toimijat yhdis-
tava ohjausrakenteen myota Pd tulisi Vd:n tilalle, ihmiskeskeisyys nousisi hyvin
maaraavaan osaan yhteison henkista olemusta.

Koska Suomessa vallitsee krooninen tyévoimapula. tuollainen tyén kautta osalli-
suus innovaatiohakuisen ajattelun varassa, on realistinen asia tavoitella — ellei
ainoa. Oheisessa tarkastelussa keskitytaan sellaisiin tyontekijéihin, jotka ovat
taitojensa, uskalluksensa ja aloitteellisuutensa osalta vaarassa jaada pois ty6-
markkinoilta.

Kuvassa 11 esitetaan AuroraAl:n elamantilanteet kattavaan palveluverkkoon
sovittautumismalli/kokeilu, verkon rakenteet ja toimintaperiaatteet jatkotyota var-
ten, Feeniks 2035 on muotoiltu esimerkiksi auttamaan tata prosessia roolina
tuoda tydmarkkinoille mukaan tyéllisyyden ja tyottomyyden rajamailla olevat ih-
miset.
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Ajatuskokeeseen on siis kuvassa 11 kytketty tulevaisuuden Feeniks 2035 men-
torointijarjestelma, joka on yleistetty koskemaan muitakin ryhmia kuin digity6tt6-
mat miehet. Ajatuksena on nain varmistaa ty6uralta kaikkein herkimmin putoa-
vien kyky sailya toissa osana Urakone-Ketjuraatalointikone -toimintamallia Au-
roraAl:n palveluverkostoon. Talla turvattaisiin ARM-tilanteiden ennalta ehkaisy.

Tasta asetelmasta voidaan kehittaa alueellisia kokonaiskuvia katkottoman tyo-
uran aikaansaamisesta ja yllapidosta lahtea kehittdmaan innovaatiohakuisilla

yritys- ja julkisten palvelujen kehittamisperustoilla tydn ja yritysten tuottavuuden
parantamisesta lahtien.
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Liite 1. Relevanssipuulla yhdistetaan innovaatiotarve ja ne innovaatioiden
kehittamisprosessit, joilla tarvittavat innovaatiot voidaan kehittaa

Ohessa esimerkkeja Kestavimman mahdollisen kaupunkiratkaisun edellytta-
mista innovaatiosta, kaytdnndsséa on sidottava toisiinsa useita esimerkeista,
koska muutoin kehittAmiskohteita ei saada voimistamaan toisiaan.

Yksi ketju: --- haetaan konkretiaa, jolla relevanssipuu-malli aukeaa.

Jostain tallaisesta aloitettava, mutta olettamuksella, etté kestavan kaupungin ta-
voitteet saavutetaan ja pohdinnalla, mité vapausasteita tamé ehto antaa

Lahtokohtana dataan pohjautuva, perusteltu nykytilan tarkastelu ja siihen sisél-
tyvat muutossuunnat, yhteisvaikutukset ja ristiriidat.

Puutelistan muodostaminen relevanssipuumenetelmalla - paitten koh-
taanto tuo esiin kriittiset innovaatiotarpeet.

Innovaatiotarpeiden tasmallinen maarittely.

Miten innovaatioprosessi saadaan kayntiin ja sen edellyttdman ohjaus-
ryhman muodostaminen co-creationperiaatteella

Miten ohjausryhma kiinnittaa tavoitteet joilla kestavyys saadaan toteutu-
maan

Kuvassa asetetaan kaksi relevanssipuuta kohtaamaan toisensa. Vahahii-
listen tulevaisuuden elamisen mallien (tapojen) yleistaminen on kesta-
vintd kaupunkivaihtoehtoa tavoitellessa valttamaton edellytys. Ylhaalta
alaspain suuntautuva relevanssipuu asettaa maaritettavien haasteiden
edellyttamat innovaatiohaasteet tydstoon. Alhaalta ylospéain suuntautu-
van relevanssipuun avulla voi ohjausryhma koko ajan paivittda niiden
keskinaisista riippuvuuksista koostuvan kehittamisohjelman.

Seuraava asetelma hakee niita asioita, joiden varaan ihmiset eri kaupun-
kikudosrakenteissa (Leo Kososen maaritelma) ovat valmiita hakemaan
uusia, vahahiilisyytta edistavia toimintamalleja. Naiden varaan voidaan
kehittaa tiettyihin kudosrakenteisiin soveltuvia innovaatioaihioita, joiden
kehittdminen ja kayttdoon otto vie kohti kestavinta mahdollista kaupunki-
ratkaisua.
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Akilliset/rajut
kudosmuutokset ja
eldmisen mallien
vahahiilisyyden nosto

hid
i
Muutoksia korjaavat
innovaatioaihiot

Ehdollisesti toteutettavissa olevat vahahiilisen elamisen mallit toteuttavien,
puuttuvien ratkaisujen maarittely kaikkiin muutostilanteisiin ja tavoitteisiin

hiy; hiyy

hiy

hl,

Eri tilanteiden ratkaisuissa strategisesti tirkedt innovaatioaihiot ja niiden Idpivienti vahahiilisimpaan
ratkaisuun pyrkivan kehittamistyon lapiviennissdasetettavien tavoitteiden mukaan

Kuva 1.1. Relevanssipuu kohtaa ylhaalta asetettuja haasteita ohjaten
alhaalta yldspain kuvattujen, tarvittavan innovaatioiden Iapiviennin.
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Kuva 1.2. Talotekniikan kehittamisvaihtoehtojen tehostaminen, yhteenveto
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autojen vaihto ja logistiikka
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Kuva 1.3. Autojen kayton perusteiden muuttaminen mahdollisimmanpaastottoman ratkaisun saavuttamiseksi,
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