Tiainen, Pekka (16.11.2016), 11 teesid Ihmistyon tulevaisuudesta ja tiystyollisyyden
mahdollisuuksista dlykkididen koneiden maailmassa. Taustaa esitykselle Ammattien
kehitysndkymii tilastojen valossa. 11. TOP TEN FUTURES seminaari keskiviikkona 16.11.2016.

1. Tulevaisuuden arviointi

Keskeinen ajurt muutokselle on tietotaloutta edistdva, muutoksen mahdollistava
teknologia ja siind keskeisesti digitalisaatio ja globaali rakennemuutos useiden
tekijoiden yhteisvaituksena.

Nékokulma on toisaalta, mihin olemassa tapahtuva kehitys néyttaisi johtavan. Talloin
tarkastellaan asioita nykyhetkesté tulevaisuuden mennyt kehitys huomioon ottaen.
Mennyttéd kehitystd voidaan projisoida tulevaisuuteen tekemailld laskelmia ja arvioita
siitd, mitd tapahtuu, jos kehitys jatkuu noudattaen sitd mitd aiemmin on tapahtunut ja
tapahtumassa olevien trendien mukaan. Tdma voi olla yksi tarkastelun apuviline,
muttei lainkaan riittdvad, vaan on tarpeen tarkastella tekijoitd, jotka muuttavat nédin
muodostettua kuvaa.

Toinen niakokulma on hahmotella jokin kuva tulevaisuudesta tilastollisin méérein tai
muulla tavoin ja tarkastella tulevaisuudesta katsottuna nykyhetkeen péin, millaisen
kehityksen kautta tillaiseen voitaisiin pdétya. Sitten voidaan kasitelld sitd, jos kehitys
lahteekin kokonaan muille urille tai jos toteutuu uhkakuvia tai erityisid onnistumisia,
mitd sitten tapahtuu. Téllaista tarkastelua voi olla nykyhetkesté eteenpdin tai
tulevaisuudesta késin ajatuksella, ettd kuvattuun tulevaisuuteen ei paadytakaan.

Kun sitten yhdistetaan nykyhetkesté tulevaisuuteen tai tulevasta kisin lahtevaa
tarkastelua, muodostuu tiettyja ndkemyksid, jotka voidaan pukea skenaarioiksi. Niitd
ei tule olla litkaa koska muutama vaihtoehto on mielekkéasti tarkasteltavissa. Niissd
voi olla peruskehitys ja erilaisia poikkeamia siita.

Tilastoperusteinen ja kvantitatiivinen ennakointi on olennainen osa ennakoinnissa.
Sithen tarjoaa lisimahdollisuuksia tilastoperustan kehittyminen kuten myos
tietoteknologivélineiden ja juuri digitalisaation kehitys. Se rinnalla tarvitaan muun
tyyppisté arviointia, koska kvantitatiivisuus kattaa parhaimmillaan osan todellisuuden
kuvauksesta. On olennaisia asioita, joissa tarvitaan hyvin luovaa ja rajoituksista
vapaata ideointia ja keskustelua.

Uuden teknologian aikaansaamat muutokset tulevaisuudessa ovat mahdollisesti
paljon suurempia kuin menneisyydessd. Tama on yksi skenaario. Kun ennakoimme
tulevaisuutta, emme kuitenkaan tyydy vain yhteen skenaarioon epdvarmuuden takia,
ja sen rinnalla on tarkastelemme tédssa tekijoitéd, jotka saisivat aikaan
digitalisaatiokehitys kohtaakin ongelmia, jotka hidastavat sitd. Tama ei ole



sellaisenaan ennustamista, vaan hyvdin ennakointiin kuuluu myos erilaisten
kriittisten kysymysten késittely.

2. Tuottavuus ja tyollisyys digitalisaation edetessi

Talouden kasvun tekijoiden ndkokulmasta digitalisaatio merkitsee, ettd tuotannollisia
resursseja, pddomaa ja luonnonvaroja, voidaan kayttdd vihemman paremman kayton
ansiosta, ja my0s ithmistyoté tarvitaan vihemman. Thmistyo, pddoma ja luonnonvarat,
jotka ovat tuotannon tekijoitd, muodostavat kokonaispanoksen, jolle tuotos saadaan
aikaan. Kun panosten tarve vihenee, tuotos kokonaispanosta kohden nousee. Sama
asia voidaan ilmaista kisitteine, ettd tuotannontekijéiden yhdistetty tuottavuus,
yhteinen tuottavuus, kokonaistuottavuus, nousee.

Taloustieteen historiallisessa katsannossa kyse on residuaalista, jonka Robert Solow
nosti esille 1950-luvun lopulla, mutta samalla asialla on pidempi historia. Kyse on
siitd, ettd tuotannon kasvu on enemmaén kuin tuotannontekijoiden summa kasvu. Se
johtuu tuottavuuden paranemisesta.

Tuottavuuden kasvuun tuo tiedon merkityksen kasvu kasvavan mahdollisuuden
digitalisaation ja sitd palvelevien teknisten menetelmien ja vélineiden ansiosta. Kun
digitalisaation ansiosta tiedon kiyttomahdollisuudet huikeasti paranevat, se avaa
laajat mahdollisuudet kokonaistuottavuuden lisdykselle ja sitd kautta talouskasvulle
resurssien madrda lisidmaitta tai niiden kayttod vihentamalla.

Se merkitsee tyon tuottavuuden, pddoman tuottavuuden ja luonnonvaratuottavuuden
nousua. Kukin niisti on osittaistuottavuuskasite, jossa tuotanto jaetaan yhdella
tuotannontekijélla kerrallaan. Kun tuotanto jaetaan tuotannontekijoiden
yhdistelmailla, kokonaispanoksella, néisté osittaistuottavuuksista saadaan
kokonaistuottavuus, joka nousee.

Y mpairiston kannalta tima merkitsee, ettd sama tuotanto saadaan aikaan pienemmin
luontoresurssein, jolloin ekotehokkuus nousee. Havaitaan, ettd ekotehokkuus on télta
osin luonnonvaratuottavuuden kianteisluku. Ymparistovaikutukset ovat laajempi
késite kuin luonnon varojen kéyttd, joka siten on ekotehokkuuden tirked osatekija, ei
koko ekotehokkuuden mittari.

Vastaavalla tavalla pddoman kaytto voin parantua ja sama tuotanto saadaan aikaan
pienemmalld pddoman maidralld. Vastaavasti sama tuotanto saadaan aikaan
pienemmalld tyon madralla. Tama merkitsee tyon mairian vihenemisti. Kuitenkaan
tdma ei ole kuin osatotuus.



Toiselta puolen digitalisaatio ja tiedon parempi kadyttd avaa mahdollisuuksia uudelle
tyollisyydelle. Tama merkitsee voimakasta rakennemuutosta, joka muuttaa
ammattirakennetta. Kyse ei ole siitd, ettd informaatioteknologian muutos havittaa
merkittdvan osan tydpaikkoja eikd mitddn tulisi tilalle. Digitalisaatio ja uusi kehitys
synnyttda paljon uusia tydpaikkoja, kuten usein kuvataan, mutta kyse ei ole vain siité,
vaan tyopaikkoja samalla hiavidd merkittdva osuus kaikista.

3. Luova tuho ei ole riittava kisite

Rakennemuutosta havainnollistetaan yleisesti luovan tuhon késitteelld. Teknologisen
ja globaalin rakennemuutoksen seurauksena timé rakennemuutos on mittavaa. Se ei
ole kuitenkaan suoraviivaista vaan on nopeamman ja hitaamman rakennemuutoksen
jaksoja ja muutokset voivat tapahtua &dkillisiné ja hitaampina.

Olennaista on, syntyyko tyopaikkoja enemmén kuin hévidé, koska se ratkaisee
kokonaistyollisyyden kehityksen. Tavoite on, ettd tyollisyys paranisi mutta jos
tuotanto kasvaa hitaammin kuin tyon tuottavuus, tyollisyys vidhenee, ja korkea
tyollisyys saavutetaan vain lyhentamalld tydaikoja. Koska osassa ammatteja on
kasvavaa kysyntid ja niukkuutta tydvoimasta, tydajan keskiméérdin lyhentyminen voi
tapahtua siten ettd suurempi osa véestod tekee lyhempéaa tydaikaa. Jos tyon kysynta
sitten kasvaakin, lyhyet tydajat voivat pidentyé ja sen kautta keskimaardin tyoaika
kansantaloudessa pidentyé vaikka koko tyoaika ei pitenisi.

Toinen vaikeus liittyy sithen, siirtyyko havidvisti tyostd vapautuva tydvoima uusiin
tyopaikkoihin. Osittain tyopaikkojen hidvidminen kohdistuu ikdéntyviin ja syntyy
pitkdaikainen tyottomyys ja osan siitd ehkéisee eldkoityminen. Aktiivisen
tyovoimapolitiikan ja koulutuksen idea on ratkaista tyopaikkojen hividmisesta
seuraavaa ongelmaa parantamalla tyon kysynnin ja tarjonnan vastaavuutta siten, etta
stirtymd uuden tyollisyyden piiriin onnistuu eikd synny vaikeita ty6ttdomyysongelmia.

Siltd osin kuin tyon kokonaiskysynta jaa riittdiméattomaksi, kysynnén ja tarjonnan
vastaavuuden parantaminen ratkaisee osan ongelmaa mutta ei kysyntivaje jaa.
Kysyntad vahvistava talous- ja rahapolitiikka ovat tassa tarkeitd teemoja tutkia ja
keskustella, mutta on tarpeen pureutua myos tuotantoprosessin perusteisiin.

Keskeinen kysymys on, ettd kun pddomaa ja luontoresursseja kiytetddn paremmin ja
niiden osalta tuottavuus nousee ja sitd kautta kokonaistuottavuus, se antaa tilaa
paremmalle tyollisyydelle. Se ndkyy tyollistaivimpéna kasvuna, mutta samalla siten,
ettd tyon tuottavuus kasvaa hitaammin. Se e1 kuitenkaan tarkoita, ettd
kokonaistuottavuus kasvaisi hitaammin, kun sen osatekijoind pddoman ja
luonnonvaratuottavuus kasvavat nopeammin.



Péinvastoin tima tarkoittaa, ettd tyotilanteeseen tuleen enemmén ty0ssi oppimista,
aikaa luovuuteen, uuden oppimista ja muita asioita jotka kehittavit tyotd ja tyon
tuloksellisuutta ja kykya muuntaa ty6td kehityksen tarpeiden ja idn vaatimusten
myotd. Tietoteknologiaan ja digitalisaatioon liittyy tyokulttuurin muutos, jossa
yhteinen tekeminen, verkostoituminen, innovatiivisuus, laadukkuus ja parempi
palvelu kehittyvit. Kaikki timé osa ty0aikaa mittautuu alempana tyon tuottavuutena
tyotuntia kohden, vaikka se heijastuu parempana tuottavuutena ajan myota.
Digitalisaatio ja sen tuomat hyodyt resurssien parempaan kiyttoon vapauttavat tyota
ja tyOaikaa edistykselliseen tekemiseen joka synnyttdd uutta. Se osa tydelimaia, ja ne
maat, jotka pystyvét tdiman hyodyntdmaéan, on tulevaisuuden menestyjia.

Samalla kun tietoteknologian ja sen vauhdittajana digitalisaation tarjoamat
mahdollisuudet toisaalta lisddvit tuottavuutta tydopanoksen tarvetta vahentdvalla
tavalla suurissa yksikoissd, kehitys tuo vélineitd yksityisten ihmisten ja
pienimuotoisen toiminnan laajaan kdyttoon ja antaa lisid mahdollisuuksia myos
kannattavaan toimintaan. Siitid on paljon esimerkkeja entuudestaankin seka
mekaanisissa laitteissa kuten myos tietoteknologiassa hyviani esimerkkind kannykka.
Tamain kaltainen kehitys tulee jatkumaan tulevaisuudessa.

4. Paperi sailyttaa asemaansa

Samalla tulee ongelmakysymyksii kuten tietoturvallisuus, laitteiden vaatimat
kustannukset, tiedon silytysvarmuus ja mahdollisesti terveydellisid kysymyksid, jotka
vaativat ratkaisuja mutta samalla synnyttivét osaltaan uusia tyopaikkoja néille
tehtavdalueille. Digitaalisesta sdhkoisesta tietoteknologiasta riippumattomat
mekaaniset teknologiat, paperi ja muut perinteisemmat teknologiat ja materiaalit
tulevat sailyttdmaan asemaansa, vaikka niiden osuus teknologioissa pienenee
tietoalojen kasvun perustuessa merkittavissd maarin sidhkoisen digitalisaation
hyddyntamiseen.

Tyon hinnalla on merkitysté siind millaista tuotantoa keskittyy mihinkin osaan
maailmaa ja eri maihin. Hintaa ei voida kuitenkaan tarkastella pelkéstdédn tyotuntia
kohden, vaan olennaista on tuotteen laatu, osaaminen, se, miten eri tuotannontekijét
toimivat yhdessi ja synnyttivat kokonaistuottavuutta ja millainen on
toimintaympéristd ottaen huomioon infrastruktuurin, julkisten toimintojen
toimivuuden, yhteiskunnalliset palvelut, talousmaantieteen ja muita tekijoita.

Kaikki tdimé korostaa osaavan tyon merkitysti ja ettd se sdilyttid asemaansa sen
ohella, ettd paikkaan sidottu ty6 sdilyttdd asemaansa.

S. Digitalisaation vaikutus ammattirakenteeseen



Kun ennakoidaan tulevaisuuden tyomarkkinoita, on tarpeen tarkastella tyon kysyntia
ja tarjontaa. Kysynnan tarkastelu tapahtuu kasvun, tuottavuuden ja teknologian,
tyollisyyden sekd toimialarakenteen nakokulmasta ottaen huomioon edelld selvitetty.
Tydvoiman tarjonnan tarkastelu perustuu viestokehityksen ja tydvoimaan
osallistumiseen. Molempia, kysyntid ja tarjontaa on tarpeen kasitelld koulutuksen,
ammatin, osaamisen perusteella ja ty0ssd vaadittavien ominaisuuksien pohjalta.
Lisédksi on muita tarkeita seikkoja kuten kysynnén ja tarjonnan vaihtelut,
tyoaikarakenteet, tyosuhteiden luonne ja alueellinen nédkokulma. Viestokehityksessa
tulevat otettaviksi huomioon ikdrakenne ja sukupuoli kuten myos sellaisia
kysymyksid kuin maahanmuuttajat ja kansainvélinen liikkkuvuus. Digitalisaatio

Kaikkia kiinnostavat myos digitalisaation konkreettiset vaikutukset eri
ammattiryhmien kannalta - ammatteja katoaa ja samalla syntyy uusia ja loputkin
muuttuvat. Niista kehityssuunnista on ennakoinnin perusteella syntynyt tietty kuva
joka uuden tiedon my6td muovautuu ja sen tulee muovautua. Tarvitaan tapahtuneen
kehityksen késittelyé ja sen arviointia, miten tuleva kehitys on aiemman jatkumoa ja
miten se mahdollisesti poikkeaa nykytiedon perusteella. Vaikeinta on sen ottaminen
huomioon, misti ei voida mitéén tietdd edes heikkojen signaalien perusteella ja miten
sithen voidaan varautua.

6. Tulevaisuutta koskevat tilastolliset laskelma ja laadullinen arviointi

Menetelmallisesti kehittynyt tilastollinen tiedon tuotanto ja sen kaytto antaa
mahdollisuuksia tulevaisuutta koskeviin laskelmiin. Sen ohella on aihealueita, joita ei
voida tilla tavoin tarkastella vaan tarvitaan tiydentavaa tietoa ja arviointia.

Toimialarakenteen kannalta padkehitys on ollut alkutuotannon osuuden supistuminen,
jalostuksen lisdéntyminen pitkdén ja viime vuosikymmenind osuuden viheneminen
erityisesti teollisuuden tyollisyydessa, seké tietoalojen ja henkilopalvelualojen
tyollisyyden kasvu. Osalla aloja on ollut voimakasta vaihtelua. Pidemmain ajan
kehityksen tarkastelussa on tarpeen 10ytda kehityssuunnat ndiden nousujen ja laskujen
yli ja siitd kertovat mainitut kehityssuunnat. Edelld kuvattu kuvaa kehitysta
yleispiirteittdin. Eri pddsektoreiden sisélld on hyvin erilaista kehitysta.

Kun siirrytddn ammattirakenteen késittelyyn, tarkastellaan ammattirakennetta
kullakin toimialalla ja sitten eri alojen ammattikehityksen yhteisvaikutuksena
ammattirakenteen kehitysta koko talouden kuten Suomen tasolla. Vastaavaa
tarkastelua tehdédén aluetasolla ja eri maissa ja laajempien alueiden osalta.

Ammattirakenteen perusteella késitellddan koulutusrakenne. Tdmékéaén ei vield riité,
koska on eri osaamisalueita seki tieto- ettd taito-osaamisen puolella ja
palveluosaamisessa. Kussakin ammatissa tarvitaan erilaista osaamista. Ammatti



muodostuu siitd, mihin osaaminen erityisesti painottuu, vaikka muutakin osaamista
tarvitaan. Tama on tirkedd, koska ajan my06td eri ammateissa tyon sisdltd muuttuu.
Siitd seuraa, ettd tyon kuva eri ammateissa muuttuu ajan myotd, ja se lisdksi voi
syntyd uusia ammatteja jotka erkaantuvat aiemmista kun painotetaan jotain uuden
tyyppistd tekemistd. Uusia ammatteja voi syntya erilaiseen tekemiseen myos
muutoinkin.

Havaitaan, ettd ammattirakenteessa tapahtuu dynamiikkaa sekd sen myotd, miten eri
toimialojen erilainen kehitys muuttaa ammattirakennetta ettd sen mukaan miten
ammattirakenne muuttuu eri toimialojen sisilla. Tdma lisdksi eri ammateissa tyon
sisdltd muuttuu ja uusia ammatteja syntyy ja entisid kuolee. Ettei asia olisi vieldkin
monitahoisempi, syntyy vield erilaista moniosaamista, jossa tehddan eri ammattien
toitd eri vuoden aikoina tai muunlaisen ajallisen vaihtelun mukaan tai samanaikaisesti
tai lahes samanaikaisesti. Timé dynamiikka on erityisen tarked tarkasteltava silloin
kun tulee jotain uutta kuten se, ettd digitalisaatio ldpdisee kaiken tekemisen ja
muuttaa tyon kuvaa ja tekemisen tapaa ja ammattirakennetta kaikissa ylld kuvatuissa
suhteissa.

Vaikka asia vaikuttaa monimutkaiselta, kun on monta muuttuja ja monen
ulottuvuuden tarkastelun tarve eika kaikkea voida kasitella tilastollisesti, siltikdan
keinot tulevaisuuden arviointiin eivit lopu. Olennaista on, ettd tarkastelussa edetdan
asia kerrallaan ja sitten otetaan mukana lisatekijoita ja kun muodostuu
kokonaiskuvaa, voidaan taas palata alkuperdisiin arvioihin ja tarpeeseen niitd kenties
muuttaa.

7. Asian avaamiseksi tarvitaan muutamia Kisitteiti ja kehitys
ammattialoittain

Keskeinen késite on uuden tyovoiman tarve toimialan, ammateittain ja koulutuksen
mukaan. Siind otetaan huomioon tyollisyyden muutos sekd poistuma tydeldméista
keskeisesti eldkkeelle.

Kehityksen voi pelkistetysti kuvata, kun ammatti ajetaan suorittavaan tyohon,
tietotyohon ja palvelutyohon. Tietotyota tehdédédn kaikilla aloilla ja ammateissa, muta
se keskittyy tietoaloille, joista keskeinen on litke-elaméaé palveleva toiminta. Se on
kasvanut osaksi yritysten ja julkisen sektorin ostopalveluiden takia seki siksi ettad
tietoa kasitellddn eri tavoin kasvavassa maérin. Naiilla aloilla korkeakoulutuksen
osuus on suuri ja se osaltaan kasvattaa korkeakoulutuksen osuutta.

Digitalisaatio on vahvasti mukana tietoaloilla seké tietojen késittelyteknologian takia
ettd siksi, ettd tietoaloilla tapahtuu sisdltosuunnittelu. Tietoalat kasvavat edelleen
tulevaisuudessa ja myos niiden tyollisyys vaikka digitalisaatio vie tydpaikkoja myos
ndiltd aloilta. Naiden alojen tuotanto kasvaa enemmén kuin tuottavuus ja ndiden
alojen ammateissa on siksi lisdkysyntaa.



Tama e silti ole ongelmatonta. Yhtdiltd vaikka kasvu on ollut voimakasta
vaihteluista huolimatta viimeisten neljannesvuosisadan ajan, siitd ei suoraan seuraa,
ettd trendi jatkuisi samanlaisena. Toiselta puolen kasvu on osattu ennakoida, mutta se
on arvioitu alakanttiin. Kasvu on ollut vieldkin voimakkaampaa kuten myds
tyollisyyden lisdys.

Silti kehitys ei ole koskaan itsestddn selvyys ja kriittinen kysymys on, missd mééirin
kasvu tapahtuu Suomessa kun monissa etenkin Aasian maissa on vastaavaa osaamista
olennaisesti halvemmalla. Suomen kannalta vahvuus on, ettd on paljon
erityisosaamista Nokian jiljiltd ja se vetdd myos puoleensa tydpaikkoja.

Liséksi tietoaloista osassa on erityisen voimakas vaihtelevuus seka
suhdanneherkkyyden takia ettd jatkuvan muutoksen takia. Ala on merkittdvéssa
madrin jatkuvassa kdymistilassa. Voidaan myds tehda virhevalintoja ja epdonnistua.

Kaikesta tdsta huolimatta tietoalat ovat vahvistuva osa kansantaloutta digitalisaation
sitd vield vahvistaessa ja sinne syntyy uusia ammatteja vaikka jotain voi my0s havita.

8. Sisillot ja ammattirakenteen kehityspiirteita seki uuden tyovoiman tarve

1990-luvun 1lmi6 oli tietoteknologian nousu ja se jatkui 2000-luvulla. Silloin
keskeistd oli, ettd nousu tapahtui olennaisessa méarin sahko- ja
elektroniikkateollisuuden puhelin- ja muussa laitevalmistuksessa. Sisdltopuolen
kehitys vahvistui vasta ajan myo6téd. Se on kasvanut litke-elamad palvelevan toiminnan
osana.

Vihitellen on siirrytty uuteen vaiheeseen ja se vahvistaa sisidltopuolen kehitysti ja
heijastuu myos laitevalmisteluun. Vihitellen digitalisaatio on vahvistanut ja tulee
vahvistamaan asemaansa kotitalouksissa, erilaisissa palveluissa ja teollisten ja
muiden tuotannollisten prosessien ohjaamisessa ja litkenteen ohjaamisessa. Siten
informaatioteknologian nousuvaiheen jalkeen on menossa sen kdyton levidminen
lapaisevisti koko yhteiskunnan ja vieldpa siten, ettd vaikutukset ovat vasta
alkutekijoissddn. Se muovaa ammattirakennetta mutta samalla siten, ettd se muovaa
osaamistarpeita kaikissa ammateissa. Lukutaidon rinnalle on tullut ja tulee
digitaalinen osaaminen. Sithen tulee paljon sellaista, mika karsiutuu pois mutta
samalla talouden ja yhteiskunnan toiminta muokkautuu ajan myo6téd hyvin
perustavanlaatuisella tavalla. Se nostaa tietoalojen merkitystd ammattirakenteessa.

Henkilopalvelualojen tyollisten méaara kasvaa myoskin. Kéytin ilmaisua
henkilopalvelut, koska tietoalatkin luetaan palveluiksi, mutta tietopalveluiksi.
Palvelualat kasvavat siksi, ettad elintason nousu lisdd palvelukysyntaa
valttimattomyystarpeiden osuuden vahentyessi. Toinen tekijd on vanhuspalveluiden
tarpeen kasvu eikd vain perinteisissi teollisuusmaissa vaan maailman mittaisesti. Sen
pitdisi avata palveluvienti- ja palveluosaamisen vientimahdollisuuksia ja sitd kautta
tuoda tyota sen lisdksi, mitd kotimaisen kysynnén tarpeen kasvattaminen tuo.



Kéédntopuolena tyollisyyden kannalta on kustannusten karsiminen miké kasvattaa
omaishoidon kiyttod ja omatoimisuuteen painottamista. Vanhenevan vieston
paraneva terveys lisdd néitd mahdollisuuksia seka jélleen kerran digitalisaatio, joka
tuo uusia keinoja palveluiden toteuttamiseen ja myds uutta tyota.

Tassd tulee esille myos olennainen trendi ja se on palvelualojen tuottavuuden nousu
digitalisaation avulla. Se lisdd palveluita ja rajaa tyollisyyden kasvua. Tuottavuuden
nousua palveluissa oman toiminnan ja omaisten suorittaman palvelun ohella ovatkin
merkittivid kehityssuuntia joita digitalisaatio kithdyttdd. Se samalla muokkaa
ammattirakennetta.

Enté sitten suorittava ty0 erityisesti materiaalisessa tuotannossa alkutuotannossa ja
jalostuksessa, johon sisiltyvit teollisuus ja rakennustoiminta, seki litkenteessd, joka
luetaan palvelualoihin kun kéytetdin luokittelua alkutuotantoon, jalostukseen ja
palvelualoihin.

Olennainen piirre suorittavassa tyossa kaikilla néilld aloilla on, ettd se perustuu
suuressa mairin perusammattiosaamiseen ja olennaisesti toisen asteen ammatilliseen
koulutukseen kun taas tietoaloilla painottuu enemmaén korkea koulutus. Toinen
olennainen piirre on, etti ndilla aloilla on vanhempi ikidrakenne kuin tietoaloilla,
koska teollisuuden tyollisyys kasvoi aiemmin ja tietoalojen erityisesti 1990-luvulta
alkaen.

Tastd seuraa se, ettd suorittavan tyon ammateista elakdityminen on suurempaa kuin
tietoaloilla ja henkilopalveluissa ja henkilopalveluissakin suurempaa kuin tietoaloilla.
Aiemmin sodan jalkeiset suuret ikdluokat tyollistyivét paljolti keskuksiin
teollisuuteen, rakentamiseen ja palveluihin. Tédstéd seurasi voimakas eldkdityminen
viime vuosina, mutta tdma elakoityminen on jo tapahtunut. Kuitenkin 1950-luvun
ikdluokat ovat myoskin suurempia kuin nykyiset ja eldkoitymista edelleen tapahtuu
suorittavasta tydstd enemmén kuin muista ammateista. Tasti syntyy korvaavan
tyovoiman tarvetta, vaikka tyon kuva suuressa médrin muuttuukin korvattaessa. Siten
tyopaikka-avauksia tulee korvaamisen takia myos néilld aloilla sielldkin, missa
tyollisyys vahenee, koska korvaaminen avaa tyopaikkoja.

Kehityssuunta on ollut, ettd erityisesti lyhyttd koulutusta edellyttiva tyd, jossa tyohon
tarvitaan lyhyehko tydssd oppimisjakso, on vahentynyt teollisuudessa ja
rakentamisessa. ToistotyGtd on voitu automatisoida ja nostolaitteet korvaavat siirtoja.
Tama on vdhentinyt samalla tyon fyysistd kuormitusta. Sen kddntopuolena on etté
kaikillakin aloilla mielenterveyteen liittyva sairastavuus ja
tyokyvyttomyyseldkoityminen on lisdédntynyt.

Lyhyen oppimisjakson edellyttaimén alemman palkkauksen suorittavan tyon
viheneminen ei jatku aina vain koska tillaista ty6ta kuitenkin tarvitaan monilla
aloilla. Tastd on esimerkki puhtaanapito jossa toisaalta kuten kaikissa toissa
osaamisvaatimukset nousevat.



Samaan aikaan suorittavan tyon puolella erityisosaamista on tarvittu. Tdssd pohjana
on toisen asteen ammatillinen koulutus. Siksi jalostustoiminnassa ja litkenteessa
toisen asteen ammatillinen koulutus on keskeisté siind missé tietoalat ovat
korkeakoulutuspainottuneempia. Rakennustoiminta jatkuu vaikka vaihtelee ja timén
alan ammattiosaamista tarvitaan tulevaisuudessakin kuten liitkenteen, joskin
raidelitkennevalinnan vaikuttavat kuljetushenkildstotarpeisiin.

Teollisuuden osalta kehitys on monimutkaisempi kysymys. Osalla teollisuusaloja
tyollisyys on noussut, mutta rakennemuutoksen myota se on vihentynyt etenkin
metsdteollisuudessa ja elektroniikkateollisuudessa. Elintarvike- ja tekstiilialoilla
tyollisyys véheni erittdin rajusti 1990-luvun laman yhteydessi ja sen jilkeen, mutta
viime vuosian vihennys on ollut lievempaa.

Muutosta on alkanut tapahtua siten, ettd metséteollisuudessa rajun saneerausvaiheen
jélkeen alamaéki on taittunut alan myos uusiuduttua. Elektroniikka-aloilla taas on
syntynyt uusia tyopaikkoja hdvinneiden tilalle, vaikkakaan ty6ttomyysongelma ei ole
kokonaan korjaantunut. Kemian ja ladketeollisuudessa kehitys on ollut parempaa ja
osa teknologiateollisuutta on sdilyttinyt asemaansa, vaikka on saneerannut.

Osa teollisuuden tydllisyyden alaméestda 1980-luvun taitteen jalkeen on ollut
stirtymistd ostopalveluihin litke-eldaméaa palvelevalta toiminnalta ja ulkomailla
omistettuihin yrityksiin on siirtynyt tyopaikkoja. Ydinkysymys on, pystyyko
teollisuus vahvistumaan niin paljon uudelleen, etti tyollisyys alkaa vahvistua, tai
kayko niin ettd vaikka tuotanto kasvaa, tyollisyys ei kuitenkaan pidemmalla
aikavililld lisdédnny, vaan tuottavuuden noustessa vihenee. Silloin teollisuus
synnyttaa ostojen ja muiden kerrannaisvaikutusten kautta tyopaikkoja muille aloille.

Automatisaatio on tuottavuuden nousussa tilloin keskiossé ja verrattuna perinteiseen
automatisaatioon keskeistd tulee olemaan tietoteknologian ja digitalisaation vaikutus
kun tuotantoprosesseja pystytddn entistd enemmaéan ohjaamaan télld tavoin. Se lisda
myd0s suorittavaan tyohon taito-osaamisen rinnalle lisddntyvasti tieto-osaamista ja
samalla ammattirakenne muuttuu.

Alkutuotannossa on vastaavan kaltaisia kehityssuuntia kuin teollisessa tuotannossa.
Merkitysta on silld ettd kun tyOpaikat ovat erittdin paljon 1960-luvun vaihteessa
vihentyneet etenkin maa- ja metsataloudessa, tdma alenema on olennaisesti
hidastunut ja lisdksi on my0s uuden laista tuotantoa, joka tuo myds uusia tyopaikkoja.
Tama liittyy laajemmin sithen, ettd maailman mittaisesti vaeston kasvu ja
luonnonverojen rajallisuus seké tarve rajoittaa ilmaston muutosta muuttaa
luonnonvara-alojen asemaa. Se avaa mahdollisuuksia myds tydpaikkojen
lisdéntymiselle kun on myos uusia trendejd kuten ldhiruoan kéytto.

Samalla tietoteknologia tulee alkutuotantoonkin lisdéntyvissd maarin kun seurataan
ravitsemukseen liittyvid terveysasioita ja kasvin tuotanto ja eldinkasvatus kehittyvit.
Samaan aikaan kehittyy moniammattisuus, kun maatalouden hoitamisen ohella
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voidaan tehda tietotyotd ja muuta tyotd ja sithen liitetdén matkailu- ja virkistysalojen
ja muuta toimintaa. Tietoteknologia avaa mahdollisuuksia ja samalla vaikuttaa
alueelliseen kehitykseen avatessaan uusia mahdollisuuksia.

9. Aktiivinen tyovoimapolitiikka ja yhteiskunnan tasapainottavat toimet
erityisen tarpeellisia

Keskeinen kysymys on, miten digitalisaatio vaikuttaa tyomarkkinoiden toimivuuteen,
tyon kysynnén ja tarjonnan kohtaamiseen ja tyonvélitykseen ja timén edellyttdmaan
tietoperustaan erityisesti tulevaisuuden ammattien ndkokulmasta. Ajatus on, etti
samalla kun suuret muutokset vaikeuttava tyon kysynnén ja tarjonnan kohtaamista,
digitalisaation myo0ta tietoa tydpaikoista ja tyon hakijoista on entistd helpommin
saatavilla, tyopaikkojen tdyttyminen paranee kaikkien eduksi ja myos tyollisyys
saadaan tdtd kautta korkeammaksi. Koulutus- ja oppimistarpeen tulevat otettaviksi
huomioon.

10.Uusi teknologia ja rakennemuutos avaimia parempaan tulevaisuuteen jos
mahdollisuuksia ei hukata

Uusi teknologia ja rakennemuutos antavat avaimia parempaan tulevaisuuteen jos
mahdollisuuksia ei hukata. Historia opettaa ettd tehddin virheitd ja niin
tulevaisuudessakin, mutta historia opettaa ettd virheet ovat monesti asioita jotka olisi
voitu valttad. Pahat virheet voivat johtaa mahdollisuuksien hukkaamiseen. Niitd
voidaan kuitenkin valttid demokraattisen oikeusvaltion periaatteilla toimivassa
yhteiskunnassa jossa koko kansa otetaan huomioon ja rakennetaan visio kohden
korkeaa tyOllisyytté tarvittaessa niin, ettd suurempi osa tekee lyhempéi tydaikaa. Se
avaa mahdollisuudet tiystyollisyyteen kun syntyy ja luodaan uusia tyopaikkoja
hévidvien tilalle.



