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Lukijalle

1)

Rooman klubin "Kasvun rajat" =-raportti on muuttanut
maailmaa. Se on esimerkki tulevaisuustutkimuksen aiheut=-
tamasta positiivisesta tuloksesta. Siin3 tutkimuksessa

oli kysymys ihmiskunnan eloonjiimisen kannalta ensiarvoisen
térkedstd asiasta. Mutta eldmidn joka tasolla on olemassa
lukemattomia edellistd pienempid tulevaisuustutkimusongel-
mia, joita tavallisten kansalaisten ja tySryhmien pitdisi
kyetd kdsittelemdsin. Sit#d varten tarvitaan tulevaisuustut-
kimusta, mitd on helppo oppia ja soveltaa, sekd mikid ei
vaadi monimutkaisia malleja ja tehokkaita tietokoneita.

Seuraavassa esitettdvdn ajattelumallin perusoivallukset ovat
l&dht&isin 1960-luvun Yhdysvalloista. Niitd on t#dssd kehitet-
ty edelleen ja tdsmennetty. Menetelmd on yhdelle tai useam-
malle hengelle sopiva luovan tydn apuvidline, joka auttaa ra-
kentamaan tulevaisuutta kuvaavia skenaarioita. Niin synty-
neisiin tulevaisuuskuviin ja niitid yhdistéviin kehityspolkui-
hin eli skenaariohin ei kuitenkaan ole syytd suhtautua kovin
vakavasti, kuten ei yleens&dkdédn skenaarioihin, vaan erdinlai-
sina tulevaisuuden luonnetta koskevina kuvitelmina.

Tdtd vakavamielisempdd tulevaisuustutkimusta varten tarvitaan
useamman vuoden tutkimusprojekteja tai pysyvd4 organisaatiota,
jonka tehtdvdnd on kerdtd tulevaisuussuuntautunutta tietoa ja
muokata sitd edelleen sellaisilla menetelmill¥ kuin esimerkik-
si epdlineaariset trendit, systeemidynamiikka ja ristivaiku-

tusanalyysi. Tulevaisuustutkimus, joka perustuu historial-

listen kehityslakien loytédmiseen, perustelemiseen ja jatkami-
seen, vaatinee kokonaisen el&dmdntydn., Siitd tédssd ei ole ky=-
symys. Kirjallisuusluettelossa on viitteitd tulevaisuudentut-

kimuksen eri aloilta.

1) D. H. Meadows, et al., "Kasvun rajat", Tammi, 1973.



T8min kirjoituksen keskeinen anti on luvussa 2 esitett&dvidssd
ajattelumallissa. Saattaa silti olla edullista lukea se luku
vasta viimeiseksi menetelmin sovellutusesimerkkien jdlkeen
(luvut 3 - 7). NHitd sovellutusesimerkkeji on viideltd eld-
min eri tasolta, nimitt#in yksildén, yrityksen, yhdyskunnan,
valtion ja koko maapallon. Sovellutusten md&dr&lld on haluttu
korostaa menetelmin yleispitevyyttd. Esimerkit ovat riippu-
mattomia toisistaan, joten ne voidaan lukea kiinnostavuusjdr-

jestyksessd.

Esimerkkisovellutukset ovat luonnollisesti kirjoittajan sub-
jektiivisia n&kemyksi#d. Niihin on kuitenkin lainattu ainek-
sia niin monelta taholta, ettei niiden luettelemista ole pi-

detty tarpeellisena.

Teoksen nimi "84 tuhatta tulevaisuutta" ei ole vain tervehdys
Orwellin L vuoteen 1984, vaan se todellakin likimain vastaa
niiden tulevaisuuskuvien lukum#&rii, jotka sisdltyvidt sovel-
lutusesimerkkeihin. Nimen viesti on optimistinen. Tulevai-
suuteen sisdltyy enemmin mahdollisuuksia kuin jaksamme kuvi-
tella.

Kiitos perheelleni kdrsivillisyydesti sekd Helenalle ja
Sirkka-Liisalle puhtaaksikirjoituksesta sekd Laurille,
Mikalle, Pekalle, Sirkalle ja Timolle rakentavasta kritii-
kist4d.

Villingissd elokuussa 1983

Yrj® Seppdld, fil. tri.

1) G. Orwell, "Vuonna 1984, WSOy, 1981.



1 JOHDANTO

Teesi: ennustaminen

Sana ennustaminen tuo mieleen kaksi vieraskielistd sanaa
"astrologia" ja "astronomia". Edellinen edustaa epidtieteel-
listd ennustamista. Erdiden satunnaisten ennusmerkkien avul-
la pyritdédn arvaamaan, millainen tulevaisuus on. Astrologia
perustuu alkukantaisen ihmisen maailmankatsomukseen, jossa
eloton ja elollinen luonto on periaatteessa samankaltaista,

ja jossa tdhdet voivat vaikuttaa ihmisen kohtaloon. Astrolo-
gian sdilyminen meiddn aikaamme asti ja sen nykyisin nauttima
suosio todistaa ihmisten tarvetta saada tulevaisuutta koskevia
ennusteita. Viime kddessd astrologia tyydyttdd sellaisia ihmi-
sen tarpeita, jotka eivdt ole rationaalisia. Virheelliseksi
osoittautuneet ennusteet eividt vdhennd sen suosiota. Astrolo-
gian epdtieteellisyys ndkyy siitd, ettd se ei ole kiinnostunut
omien tulostensa laadusta. Siitd puuttuu tieteen itseddn kor-

jaava mekanismi.

Astronomia on tdhtitiedettd. Voidaan vdittdi, ettd tdhtitiede
on kaikkien tieteiden diti. Jos maapallon ilmasto olisi ollut
sellainen, ettd taivas olisi aina pilvien verhoama, niin toden-
ndkdisesti ei koskaan olisi syntynyt tieteellistd ajattelua.
Indus-joen laakson, Mesopotamian ja Egyptin tdhtikirkas taivas
loi tieteen. T&htien liikkeet ovat sddnn6llisid ja ennustetta-
vissa olevia. Niiden parissa tieteellinen ajattelu sai ensim-
miiset riemuvoittonsa. Nyt silmilli havaittavan t&htitaivaan
ilmidt ovat kaikki selitetty. Niitd koskevat tapahtumat voidaan
ennustaa niin tarkasti ja niin pitk&lle eteenpédin, kuin halua
on. Tidhtitieteen tieteellinen menestys loi matematiikan, fysii-
kan ja kemian sekd muut luonnontieteet. Kukin niistd pystyy
ennustamaan luotettavasti oman alansa deterministisid ilmiditd.

Ihminen on maapallon oikukkain olento. Deterministinen ihminen,
siis sellainen, jonka toiminta on tdysin ennalta mddrdtty, ei
ole endd ihminen vaan robotti. Yksityisen ihmisen toimintaa ei
voida ennustaa, mutta kyll&kin suurten ihmisjoukkojen, ainakin
lyhyelld aikavdlilla. Siihen perustuvat talous- ja yhteiskun-
tatieteet. Se on esimerkiksi teoilisuuslaitoksen suunnittelun

perusta.



Kun tieddmme, kuinka paljon ihmiset ostivat edellisend vuonna
kyseessd olevan teollisuuslaitoksen tuotteita, niin siitd voim-
me helposti arvioida ensi vuoden kysynndn. N&md kysyntdarviot
ovat kdytdnnén toimintaa varten riittd@védn luotettavia. Niisté&
voidaan sitten laskea puolivalmisteiden, raaka-aineiden ja kapa-
siteetin tarpeet sekd laatia rahoitus- ja muut budjetit. Las-
kentaty8ssid voidaan kdyttdd apuna matemaattisia malleja ja tie-
tokonetta.

Kysyntdennuste ei ole aina luotettava. Joskus ollaan liian op-
timistisia ja toisinaan pessimistisid. Jos virheet ovat suuruu-
deltaan kohtuullisia, niin t&dstd ei ole suurta haittaa. Jos
kysyntd ylitt4i ennusteen, niin voidaan tehdd ylitditd ja kdyt-
ti4 vanhoja varastoja sek# piinvastaisessa tapauksessa voidaan
huoltaa koneistoa ja valmistaa tuotteita varastoon tulevaa ky-
syntdd varten.

Lyhyen aikavilin ennustusmenetelmien luotettavuuden lis#ddntyes-
sd, on pidennetty ennustusaikajédnnettd. On syntynyt keskipitké&n
ja pitkédn aikavdlin suunnittelu (KTS, PTS). Vakiintuneissa
oloissa ovat keskipitkdi ja pitkdd aikavdlid koskevat ennusteet
myds riittdvdn luotettavia. Niiden perusteella teollisuusyritys
voi luottavaisin mielin tehdd investointisuunnitelmansa. Mutta
ovatko taloudelliset ja yhteiskunnalliset olot vakiintuneita?
Niin kuviteltiin Euroopassa viime vuosisadan vaihteessa, kunnes
syttyi ensimmdinen maailmansota. Sameoin ajattelivat amerikka-
laiset ennen pdrssiromahdusta. Viimeist&d&n 1970-luvun Oljykrii-
si havahdutti ihmiset tiedostamaan, ettd maailman oloja ei voi
olettaa vakiintuneiksi. Toimintamalli, joka tekee t&médn oletta-
muksen, johtaa ennemmin tai myShemmin harhaan. Edelld kuvatun
kaltaiset ylldttdvdt katastrofit, joita vastaavia on tapahtunut
jo aikojen alusta l&htien, on luonut toisenlaisen toimintamal-
lin. Se on edelld kuvatun ennustamis-teesin antiteesi, vaikka

saattaakin olla sitd vanhempi.

Antiteesi: mukautuminen

Adaptiivisuus tarkoittaa kyky&d mukautua tai sopeutua niihin
olosuhteisiin, joissa kyseessd oleva toimija, elid tai elin
juuri silld hetkelld on. Adaptiivisuus on joustavuutta. Erit-
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tdin joustavan ei tarvitse vdlittdd siitd, millaisia ylldtyk-
sid tulevaisuus tuo tullessaan, silld se pystyy kuitenkin mu-
kautumaan niihin ja toimimaan niissd parhaalla mahdollisella
tavalla. Joustavuus tekee ennustamisen tarpeettomaksi tai
ainakin vihentdi puutteellisesta ennustuskyvystd aiheutuvia

haittoja.

Adaptiivisuutta vastaa eldvén luonnon oma kehityslaki. Eldimet
ja kasvit eivit pysty ennustamaan tulevia tapahtumia, mutta sii-
td huolimatta ne pystyvidt toimimaan ylldttdvissdkin olosuhteissa
hidmmistyttdvin. tarkoituksenmukaisesti. Ne kdyttdytyvat adaptii-
visesti. Niiden kehitysstrategiaa voidaan kutsua "monildht&i-
seksi evoluutiostrategiaksi". T&116in kukin olio mukautuu par-
haan kykynsd mukaan v&littom&&n l&hiympéristddnsd. On useita
erilaisia olioita ja muuntelu synnytt#&d niitd lisd&. Olosuhtei-
siin epdtarkoituksenmukaiset oliot h&dvi&dvét ja niihin hyvin so-

peutuneet sH#ilyvit hengissd ja lis&ddntyvit.

Ihminen voi soveltaa ja on soveltanut t&td samaa toimintastra-
tegiaa. Mainittakoon, ettd monildht&iselld evoluutiostrate-
gialla voidaan ratkaista erditd sellaisia matemaattisia opti-
mointiongelmia,‘joihin on vaikea kehittdi eksakteja algoritmeja
eli ratkaisumenetelmi&i, ja joihin muut likimddrdiset menetelmdt
ovat epdluotettavia. Se on toimintastrategia, johon ihmisten ja
yhteisdjen on suhtauduttava yhtd suurella vakavuudella kuin en-
nustamiseen ja siihen perustuvaan suunnitteluun. Pienet yrityk-
set markkinatalouden nopeasti muuttuvilla aloilla joutuvat so-
veltamaan adaptaatiostrategiaa. Esimerkkeind mainittakoon muo-
tivaatteiden tai vapaa-ajan hyBdykkeiden tuotanto. Tdllainen
yritys ei suunnittele toimintaansa vuotta tai kahta pitemmidlle.
Se vidltti#i suuria investointeja ja k#yttdd mieluummin tilapdistd
henkilbkuntaa sek# korvaa ostamisen vuokraamisella. Sen koneet
ovat mahdollisimman monikdyttdisid tehokkuuden kustannuksella.
Se pystyy mukautumaan kysynt#&n vaihtelipa se misdrdltddn tai
laadultaan.

Adaptaatiostrategialla on omat rajoituksensa kiistattomien etu-
jen lisdksi. Tarkastellaan taas yksinkertaistetun esimerkin

avulla tilanteita, mihin se sopii hyvin ja mihin huonosti.



On sumuinen ilma ja vaeltaja haluaa kiivetd l&heisen kukkulan
huipulle. T&411l86in h&n voi soveltaa adaptaatiostrategiaa. Hé&n
ndkee vain lyhyen matkaa eteenpdin. H&n etsii ndkOpiirissé&n
olevan korkeimman kohdan ja menee sille. H&n toistaa yhd
uudelleen saman etsimis- ja siirtymisoperaation. N&in h&n saa-
puu ennen pitk&d kallion laelle edellyttden, ettd midki on todel-
la yksihuippuinen. Adaptaatiostrategia toimii hyvin my&s erdis-
sd monimutkaisemmissa tilanteissa, mutta milloin se ei toimi?
Siit&dkin voidaan esittd4d yksinkertainen esimerkki.

Vaeltaja on metsdisen mden huipulla. Jossain mden juurella on
mokki, jota hdn etsii. Mden huipulta johtaa alas useita ristei-
levid polkuja, jotka johtavat eri suuntiin. T&118in adaptaa-
tios&ddntd ei anna hdnelle mitddn osviittaa, mihin suuntaan hi-
nen pitdisi edetd. Paras keino mdkin l8ytémiseksi on syste-
maattinen haku.

Edellisille esimerkeille on vastineensa taloudellisessa suunnit-
telussa. Vaeltajan ongelma p&ddstd sumuisen mden laelle on sa-
manlainen kuin yritysjohtajan ongelma k&yttdd olemassa olevia
resursseja mahdollisimman tehokkaasti. Kummatkin vaeltaja ja
johtaja tekevdt p&dtSksensd hetkellisten rajahydtyjen ja -hait-
tojen perusteella.

Investointien suunnittelijan ongelma vastaa mden laella olevan
vaeltajan probleemaa, kun hdn pyrkii 1Oyt&dmddn sen juurella ole-
van mokin. H&ntd ei auta rajahydtyjen ja -haittojen tarkastelu.
H&nen on kdytdvd ldpi systemaattisesti kaikki valintavaihtoeh-
dot.

Edelliset tarkastelut osoittavat, ettei adaptiivisuus sovellu
investointien suunnitteluun eik&d siten keskipitkdn tai pitkén
aikavdlin suunnitteluun. T&ten suunnittelua ei voida korvata
joustavuudella kuin erdissd erikoistapauksissa. Julkisen hal-
linnon ja suurten yksityisten yritysten on vdlttamdttd suunni-
teltava, silld suuruutensa tdhden ne eivdt voi joustavasti mu-
kautua olosuhteiden muutoksiin. Niiden muuttuminen on hidasta
vaatien vuosikymmenien investointeja ja rakentamista.



Synteesi: tulevaisuustutkimus

Tulevaisuustutkimuksen ongelmana on: "Millaiseen tulevaisuu-
teen subjektin tulee varautua?" T&hin riitt3ii usein kvalita-
tiivinen vastaus eli sanallinen kuvaus. Ihminen voi ottaa toi-
minnassaan huomioon tulevaisuuden mahdollisuudet ja uhkat myds
silloin, kun ne kerrotaan vihjauksenomaisesti. Niiti ei tar-
vitse esitt&d lukuina. Saattaa olla jopa siten, ettd kvantita-
tiivinen kuvaus tulevaisuudesta antaa harhaan johtavan varmuu-
den tunteen ja sellaisena aiheuttaa yksisilmédistd toimintaa,
joka puolestaan saattaa johtaa onnettomuuteen.

Témdn johtantoluvun alkupuolella tarkasteltiin kahta tulevai-
suuteen suhtautumistapaa, nimittdin ennustamista ja mukautu-
mista. Miten -tulevaisuustutkimus on niistd synteesi tai toi-
sin kysyen, miten se tdydentdid ennustamis- ja mukautumisstrate-
gioita? Vastaus on yksinkertainen. Se korvaa yhden ennusteen
usealla vaihtoehtoisella ennusteella ja myds yhden olosuhteiden
kuvauksen useilla eritasoisilla. T&1ll6in ennusteiden mukaan
toimiva henkild tekee valintansa useiden epdvarmojen ennustei-
den pohjalta ja mukautumisstrategiaa noudattava mukauttaa toi-
mintansa useiden erilaisten tulevaisuuskuvien esittdmd&n todel-
lisuuteen. Kummassakin tapauksessa yksiviivainen pd&dtdksenteko
muuttuu pd&dtdksenteocksi epdvarmuuden vallitessa. Tulevaisuus-
tutkimus on synteesi ennustamisesta ja mukautumisesta, silld se
muuttaa niihin liittyvit p&d&tdksentekotavat luonteeltaan saman-

laiseksi.

Tulevaisuustutkimuksen erds positiivinen anti on siind, ettd

se korvaa epdtietoisuuden tulevaisuuden tapahtumien luonteesta
epdvarmuudella tiettyjen ilmididen esiintymistodenndkdisyyksis-
td, T&1l8in tulevaisuuden vaihtoehdot tulevat mddritettyd,
mutta ei niiden todenndk&isyyksid.

Tulevaisuustutkimuksen hy&dyntdminen

Tulevaisuustutkimusta hyddynnet&idn suunnittelussa ja sitd kautta
pddtdksenteossa. Suunnittelu jaetaan tavallisesti lyhyen, kes-
kipitk&n ja pitkdn aikavdlin suunnitteluun, mutta tdssid k&yte-
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t44n toista jakoa nimittdin operatiivisen, strategisen ja nor-
matiivisen tason suunnittelu l). Esimerkkeind operatiivisen

tai toisella nimitykselld taktisen tason suunnittelusta olkoon
teollisuuslaitoksen vuotuinen tuotannonsuunnittelu tai yhdyskun-
nan liikenteen suunnittelu. Operatiivisessa suunnittelussa
ovat resurssit eli voimavarat sekd kysyntd eli tarpeet tiedossa
tai ainakin verrattain helposti ennustettavissa. Tavoitteena
on kysynnin tyydyttidminen mahdollisimman pienin kustannuksin ot-
taen huomioon resurssirajoitukset. T&mdn suunnittelutason
ongelmissa voidaan k#ytt#i hyvdksi lyhyen aikavdlin kysynnén
ennustustekniikoita seki matemaattista optimointia ja simuloin-

tia.

Strategisessa suunnittelussa pyritddn kehittdmdidn organisaation
voimavaroja ja palveluita tai tuotteita siten, ettd ne parhaalla
mahdollisella tavalla vastaavat tulevaisuuden tarpeita. Aika-
jinne saattaa olla esimerkiksi viisi vuotta. Strateginen suun-
nittelu konkretisoituu esimerkiksi tuote- tai investointien
suunnittelussa. Siind voidaan kdyttdd apuna systeemianalyysia

2)

ja operaatiotutkimusmenetelmi&d™’ .

Normatiivisen suunnittelun tehtdvind on selvittdd instituutioi-
den ja organisaatioiden toimintakenttd ja -tavat eli yksinker-
taisesti sanottuna niiden roolit tulevaisuudessa. Millaisen
tietyn instituution pitdisi olla tulevaisuudessa? "Instituu-
tio" -kdsite on tulkittava tdssd hyvin laajasti. Se voi tar-
koittaa esimerkiksi tekniikan tai tieteen alaa tai kansantalout-
ta. Toivottava uusi rooli on tietysti erilaisten viiteryhmien
kannalta erilainen, mutta yleisesti ottaen voidaan sanoa, ettd
roolin tulisi olla ihmisten tulevien arvostusten ja odotusten
mukainen. Toisaalta tulevaisuuden olosuhteet vaikuttavat sii-

hen, millaisia ihmisten arvot ja odotukset ovat.

1) E. Jantsch, "Technological Planning and Social Futures",
. Cassell, Lontoo, 1972.
2) Y. Seppdld, "Uushumanistinen systeemianalyysi", Gaudeamus
Oy, 1983.
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Tulevaisuustutkimus sopii normatiivisen ja strategisen suun-
nittelun avuksi, mutta siitd ei liene hydtyd operatiivisella
tasolla. Kummallakin tasolla tulevaisuustutkimus opettaa ajat-
telemaan laajoja organisaation ympdrist8d koskevia ongelmia,
joista ei ole olemassa varmoja tietoja, mutta joita koskevat
pddtokset saattavat olla kohtalokkaan tdrkeitd. Tulevaisuus-
tutkimus on siihen osallistuville pad&tbksentekijdille keino
opetella suhtautumaan tulevaisuuteen varovaisesti ja viisaasti.
Tulevaisuustutkimuksen tulokset eivdt liene niin arvokkaita
kuin sen harjoittamisesta saadut opit ja kokemukset. On vaikea
osoittaa opitun ndkemyksen k&dytdnndn hyStyd jossain erikoista-
pauksessa, mutta viisauden puute kostautuu pitkdlld aikavdlilli.

Seuraavissa taulukoissa 1.1 ja 1.2 esitetddn erds yksinkertainen
tapa, kuinka useita tulevaisuuskuvauksia voidaan hyddyntdd va-
littaessa edullisinta strategiavaihtoehtoa. Tdss& tapauksessa
ongelmana on, minkdlaista tekniikkaa tulisi kehittdd. Vaihto-
ehtoina ovat "kova tekniikka", "pehme&d tekniikka" tai sitten
"sekastrategia". Kova tekniikka viittaa suuriin tuotantoyksi-
k8ihin ja pehmed tekniikka pienimuotoiseen ihmisldheiseen tuo-
tantoon. Sekastrategia tarkoittaa sitd, ettd kumpaakin kehite-
tdin rinta rinnan sopivassa suhteessa. Oletetaan, ettd meilld
on kolme tulevaisuuskuvaa A, B ja C. Niitd ei selosteta tdssd,
mutta ne 1&ytyvdt luvusta seitsemdn. Tdssd on kysymys padtdk-
senteosta epidvarmuuden vallitessa. Sitd& varten on kehitetty
lukemattomia erilaisia menettelyjd, joilla kullakin on omat
hyvdt ja huonot puolensa. Seuraavassa esitetddn erds yksinkar-

tainen keino.

Taulukkoon 1.1 on merkitty kokonaislukuja miinus kolmesta plus
kolmeen. N&m&d luvut kuvaavat, kuinka hyvin kyseessd oleva stra-
tegia ja tulevaisuuskuva sopivat yhteen. Toisin sanocen, jos
tulevaisuuskuvan esittidmidssid tulevaisuudessa tdmd strategia
osoittautuu edulliseksi, niin kyseessd olevalle yhteensopivuus-
luvulle annetaan korkea arvo eli kolmonen, mutta jos sen stra-
tegian kiyttidminen on epdedullista, niin negatiivinen arvo.
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Strategiavaihtoehdot Tulevaisuuskuvaukset
A B C
Ideaalinen strategia 3 3 3
Kova tekniikka 3 -3 2
Pehmed tekniikka -2 3 0
Sekastrategia 2 1 1

Kuva l.1. Tulevaisuuskuvausten ja strategioiden vdlinen
vhteensopivuus.

Sellainen toimintastrategia olisi tietysti ideaalinen, joka
saisi korkeimman mahdollisen pisteluvun jokaisen tulevaisuuden
kohdalla. Valitettavasti sellaisia vaihtoehtoja ei yleensd ole
olemassa. T&issi menetelmdssid suositellaan valitsemaan se stra-
tegia, joka vdhimmin poikkeaa tdstd ideaalisesta strategiasta.
Eroavuuden mittana voidaan kiytt&i ideaalistrategian ja kyseessd
olevan vaihtoehdon pistelukujen erotusten summaa ottaen huomioon

kaikki tulevaisuudet, koska emme tiedd mikd niistd toteutuu.

ﬁdeaalinen miinus vaihto- Tulevaisuuskuvaukset Summan
ehtoinen strategia] 2 nelis-
A B C juuri
Kova tekniikka 0 36 1 6,1
Pehmed tekniikka 25 0 9 5,8
Sekastrategia 1 4 4 3

Kuva 1.2. Edullisimman strategian laskeminen.

Taulukossa 1.2 on laskettu erotusten sijasta niiden nelidt sekd
ndiden summat strategioittain ja lopuksi summista on otettu ne-
lidjuuret, jolloin tunnusluvut vastaavat kohtisuoria etdisyyk-
sid ideaalisesta strategiasta. Edullisin strategia on se, jos-
sa tdmd tunnusluku on pienin eli t&dssid tapauksessa sekastrate-
gia. Samaan tulokseen olisi pdddytty, jos olisi kdytetty pelk-
kid erotuksia ja niiden summia. Erotusten korottaminen toi-

seen potenssiin antaa varovaisempia suosituksia kuin ilman ne-
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liimistd. Tdtd menetelmdd voidaan kehittdd monella tavalla
edelleen, kuten esimerkiksi pisteluvut voidaan korvata asian-

tuntijaryhmdn arvioiden keskiarvoilla.

Keskeisid kdsitteitd

Tdssd esitetddn yhteenveto kirjan keskeisistd k&sitteistd. Se
on samalla johdatus seuraavaan lukuun. Kidsitteet tdsmentyvit ja
konkretisoituvat ajattelumallin selostamisen yhteydessd. Kunkin
kédsitteen kohdalla esitys jakautuu kahteen osaan. Ensin pyri-
tddn middrittelemddn se ja seuraavaksi selostetaan vapaamuotoi-

sesti, mitd tdlld k&dsitteelld tarkoitetaan.

1. Tulevaisuustutkimus on tulevaisuutta koskevan intuitii-
visen tai muun tietdmyksen kerddmistd, kriittistd analy-
sointia, luovaa syntetisointia ja systemaattista esittd-

mistd.

Tulevaisuutta koskevien kysymysten parissa askartelee ainakin
kolmea tyyppid olevia ihmisid, nimitt&din taiteilijoita, tutki-
joita ja kuluttajia. Taiteilijat, profeetat ja ndkijdt luovat
tulevaisuutta koskevia ndkemyksid, kuvauksia ja vditteitd. Ne
ovat tulevaisuustutkimuksen erdstd perusaineistoa. Sitd tuotta-
vat mySs useimmat tieteet, suunnitteluelimet ja tutkimuslaitok-
set. Tulevaisuustutkimus suhtautuu t&h&dn aineistoon kriittises-
ti. Se analysoi sitd, pyrkii erottamaan jyvdt akanoista, osoit-
taa niiden v&dlilld vallitsevia ristiriitaisuuksia sekd luo niis-
td kokonaisvaltaisia synteesejd. Tulevaisuustutkijan tyd on
osin samanlaista kuin taiteen tutkijan. Ei tarvitse olla tai-
teilija voidakseen tutkia taidetta. Samoin tutkijan ei tarvit-
se olla profeetta tai ndkijd voidakseen tutkia tulevaisuutta.

2. Tulevaisuustutkimuksen ndkokulma mddrdytyy toimivasta

sb, yhdyskunta, wvaltio, valtioryhmid, ihmiskunta tai eld-
v& luonto), jonka kannalta tulevaisuutta tarkastellaan.

Maailmankaikkeus ja eldm& on d&retttmdn moniulotteinen. Jokai-

nen subjekti eldd sen jossain osassa. Jokaiseen niihin mahtuu
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d4retdn mddrd asioita ja tapahtumia. Jokin asia voi ndytt&d
toisesta katsojasta yksi- tai kaksiulotteiselta, kun se toises-
ta on moniulotteinen ja siten sisdll6ltddn rikkaampi kuin edel-
lisen nidk&kulmasta. On epdmielekdstd puhua objektiivisesta
tulevaisuustutkimuksesta. Jokaisessa tutkimuksessa ndhd&én
asiat jonkin subjektin kannalta. T&md subjekti edustaa erdstd
ndkdkulmaa tutkittavaan asiaan, toinen subjekti toista jne.
Tutkijan velvollisuus on kertoa, mitd ndkokulmia hdn korostaa
tutkimuksessaan.

3. Tulevaisuustaulukko on tulevaisuustilojen sektoreittain

jirjestetty kokoelma, joka edustaa yleensd yhtd n&kdkul-

maa.

Tulevaisuustaulukko on luvussa 2 esitettdvidn ajattelumallin té&r-
kein tydvdline. Se tulee olla niin avarasti mddritelty, ettd
tutkittava tulevaisuusongelma sisdltyy sen puitteisiin. Tulevai-
suustaulukosta on viittauksenomaisesti luettavissa kaikki ne
tulevaisuustutkimuksen tulokset, joihin tutkimusprojektin kulu-
essa pdddytdsdn. Titen yhteen tulevaisuustaulukkoon sisdltyy
suuri miiri tulevaisuuskuvia, jotka puolestaan ovat tulevaisuus-
tutkimuksen erditd loopputuloksia.

4. Sektorit ovat ndkékulman osa-alueita. Ne pyrkivdt yhdes-

s kuvaamaan koko nidk®Skulman eivdtkid saisi olla keskenddn
pddllekkdisid.

Sektorijako on ensimmdinen yksinkertainen jdsentely, jolla sub-
jekti pyrkii hahmottamaan tutkimusongelmaansa. Tyypillinen sek-
toreiden lukum#dri yhdessid tulevaisuustaulukossa on seitsemén,
silld seitsemin nidyttdi olevan sellainen asioiden m&drd, jonka
ihminen yhdelld kertaa helposti hahmottaa. Tuskin voidaan antaa
mitddn yleispitevdd ohjetta siitd, mitd sektorit ovat, mutta

niistd tullaan esittdmiin useita esimerkkejd luvuissa 3 - 7.

5. Tulevaisuustila kertoo sektorin tulevaisuudessa vallit-
sevan olosuhteen. Se saattaa toteutua 5 - 50 vuoden pdds-
t4. Kutakin sektoria kohti voi samalla hetkelld olla voi-

massa vain yksi tulevaisuustila.
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Tulevaisuustilat on se perusaineisto, josta kootaan tulevaisuus-
kuvat ja kehityspolut. N&mi tilat ovat sit#d ennusmateriaa, jota
taiteilijat ja eri tieteenalojen edustajat ovat luoneet. Tule-
vaisuustilojen md&rittelyssd ei ole olennaista niiden toteutu-
misajankohta. Se selvidd kehityspolun ajoittamisen yhteydessi.
Edellisen mddrittelyn viimeinen lause on olennainen. Siihen si-
sdltyy koko luvussa 2 esitettdvdn ajattelumallin voima ja heik-
kous. Olettamalla, ettd tulevaisuustiloja voi olla vain yksi
kerrallaan, tehd&dn ajattelumallista tehokas ja selvdpiirtei-
nen., Tdstd olettamuksesta voidaan tulevaisuustutkimuksen tu-
loksia tarkasteltaessa luopua. Muistetaan, ettd tulevaisuus-
kuvat ovat erddnlaisia d&ritapauksia ja kaikki niiden v&limuo-

dot ovat mahdollisia.

6. Tulevaisuuskuva on tulevaisuustiloista koottu ndkékulma-

kohtainen tulevaisuuden tietyn hetken tai aikavdlin ku-

vaus.

Tulevaisuuskuva esittdd subjektia ja hdnen ympdristCddn tietty-
nd tulevaisuuden aikavadlind. Tulevaisuuskuvat ovat erditd tule-
vaisuustutkimuksen lopputuloksia. Ne ovat staattisia yhteen
hetkeen sidottuja, kun taasen jdljempédnd selostettavat kehitys-
polut ovat dynaamisia. Tulevaisuuskuvia sisdltyy yhteen tule-
vaisuustaulukkoon suuri mddrd, joka kasvaa eksponentiaalisesti
sektoreiden lukumd&drdn kasvaessa. Kirjan nimi "84 tuhatta tule-
vaisuutta” on saatu laskemalla yhteen kirjan jokaiseen tulevai-
suustaulukkoon (kuvat 2.3, 3.1, 4.3, 5.1, 6.1 ja 7.1) sisdlty-
vdt kaikki mahdolliset tulevaisuuskuvat.

Tulevaisuuskuvien suuren lukumddré&n hallitsemiseksi niistd ero-

tetaan sisdisesti ristiriitaiset, mahdolliset, toivottavat ja

todenndkdiset (ks. Amara) l).

1) R. Amara, "Searching for Definitions and Boundaries".
The Futurist, February 1981. S. 25 - 29.
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7. Sisdisesti_ristiriitainen tulevaisuuskuva sisdltdd kaksi

tai useampia tulevaisuustiloja, joiden yhtdaikainen ole-
massaolo on suurella todenndkdisyydelld mahdotonta.

Luvun 2 ajattelumalli perustuu olettamukseen, ettd olipa maa-
ilma millainen tahansa, niin se ei ole ainakaan sis&disesti ris-—
tiriitainen. Maailma on ykseys, jonka osat kuvaavat kokonai-
suutta. Tutkimalla pelkdstdsn yhtd osaa, saadaan tietoa siitd,
millainen kokonaisuus on. Eri osat tai tdsmdllisemmin sanottu-
na sektorit eivdt voi olla luonteeltaan tdysin erilaisia ja vas-
takkaisia. Sisdisesti ristiriitaiset tulevaisuuskuvat pyritdén

taulukkoa. Se kertoo, mitkd eri sektoreiden tilat eivét voi

realisoitua samalla tulevaisuuden hetkelld.

8. Mahdollinen tulevaisuuskuva on sellainen, mik& ei ole

sisdisesti ristiriitainen.

Luvun 2 ajattelumallin mukaisen tulevaisuustutkimuksen erds tdr-
kein tehtidvid on mahdollisten tulevaisuuskuvien luominen. Ne
voivat kuvata tulevaisuuteen sisdltyvid uhkia tai mahdollisuuk-
sia, olla subjektin kannalta toivottavia tai epdtoivottavia tahi
sitten todenn#k®isii tai epdtodenndkdisid. Ne muodostavat pe-
rusmateriaalin, josta rakennetaan kehityspolkuja.

9. Toivottava_tulevaisuuskuva on sellainen, johon sisdlty-

vien tulevaisuustilojen yhdessd toteutumista subjekti
haluaa.

Tissi tulevaisuustutkimusmallissa mddritellddn hyvd ja paha tahi
asioiden suotavuus tai ep&dsuotavuus subjektin kannalta. Subjek-
ti haluaa sellaista, miki on sille hyvdd ja se yrittdd vdlttdd
sitd, mikd on sille pahaa. Toivottava tulevaisuuskuva on yleen-
sd tavoitteellinen. Se muodostaa péddmddrdn, jonka saavuttami-
seksi yritet#in suunnittelulla 18yt#& keinoja. Kehityspolut,
jotka johtavat nykyhetkest& johonkin toivottavaan tulevaisuus-
kuvaan, ovat erdinlaisia suunnitelmia. Ne ercavat suunnitel-
mista ehkd siind, ettd ne kdsittelevét samalla tavalla asioita,

joita subjekti voi mi&ritd kuin sen tahdosta riippumattomia ta-
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pahtumia. Sitd vastoin suunnitelmat rajoittuvat yleensi vain

niihin asioihin, joista ‘subjekti voi itse p&&ttdi.

10.

polun pddtetulevaisuuskuva.

Té&m& tarkoittaa sitd, ettd ei riitd, ettd tulevaisuuskuva si-
ndnsd olisi todenn&dkdinen ja kaikki siihen sis#ltyvdt tulevai-
csuustilat ovat todenndk6isid vaan nykyhetkestd tdytyy johtaa
t&hdn tulevaisuuskuvaan sellainen kehityspolku, joka jokaisessa
vaiheessaan on toteutumiskelpoinen. Mi&rittelyyn sisdltyvid
kdsitteitd "todenndkdinen kehityspolku" ja "piitetulevaisuus-
kuva" selostetaan jidljempé&ni.

jos tdtd siirtymdprosessia voidaan kuvata sarjana per#k-
kdisid tulevaisuuskuvia, jotka ercavat naapuritulevai-
suuskuvista vain yhden sektorin osalta. N&diden kaikkien

tulevaisuuskuvien t&ytyy olla mahdollisia.

Tdhdn mddrittelyyn sisdltyy jdlleen olennainen yksinkertaisuus,
joka kuuluu seuraavaan ajattelumalliin. Sen mukaan tulevaisuus-
kuva muuttuu toiseksi siten, ettd yksi sektori kerrallaan muut-
tuu. Realistisemman kuvan todellisuudesta antaisi olettamus,
ettd jokainen sektori muuttuu toiseksi yhtid aikaa vdh&n kerral-
laan. T&mdn olettamuksen mukaisia kehityspolkuja voidaan muo-

dostaa esimerkiksi lopputarkastelujen yhteydessi.

12. Kehityspolku_eli_skenaario on ajallisesti per#kkiisten

tulevaisuuskuvien kokoelma.

Sana "skenaario" on haluttu tissd suomentaa "kehityspoluksi®.

Se tuo skenaarioon sisdltyv&n ajatuksen muutoksen tai kehitys-
kulun kuvaamisesta selkedsti esille. Skenaarion kdintdminen
suomeksi on vdlttdmdtdntd, silld sanana se on hyvin epdsuomalai-
nen ja toisaalta tulevaisuustutkimusta ei voi ajatella ilman
vastaavaa késitettd. Tulevaisuustutkimus voidaan jopa yksinker-
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taistaen miiritelld kehityspolkujen eli skenaarioiden rakenta-
miseksi. Ne ovat tulevaisuustutkimuksen erdit#d tdrkeimpid lop-

putuloksia.

13. Mahdollinen_kehityspolku on sellainen, mikid sisdltda

vain mahdollisia tulevaisuuskuvia ja jonka jokaisen

siirtyminen tulevaisuuskuvasta toiseen on mahdollinen.

Aivan samoin kuin tulevaisuuskuvien joukkoa rajoitettiin pitdy-
tym#ll4 vain mahdollisiin samoin rajoitetaan kehityspolkujen
joukkoa. Seuraavan ajattelumallin mukainen tulevaisuustutkimus
ei ole kiinnostunut mahdottomista kehityspoluista. My®dnnettd-
k&8n, etti niiden rakentaminen ja mahdolliseksi selittdminen
saattaa olla erds luovan tydn keino, joka avaa nédkymid tulevai-

suuteen.

14. Toivottava kehityspolku on sellainen, minkid ajallisesti

ki muut tulevaisuuskuvat eividt ole subjektin kannalta
kovin epédsuotavia. Jilkimmdinen ehto ei koske ajalli-

Toivottava kehityspolku on siis sellainen, joka johtaa toivot-
tuun tulokseen. Se on optimistinen ja edustaa edistystéd. Lé&h-
tdtulevaisuuskuva, esimerkiksi nykytilanne, saattaa olla kovin
huono ja siitd johtuen myds eridit sitid seuraavat kehityspolun

tulevaisuuskuvat.

vit kaikki tulevaisuustilat ja niiden muutokset ovat

todenndkdisiéd.

THtE kidsitetti ei midritelld viittaamalla tulevaisuuskuvaan,
silli todennikdinen tulevaisuuskuva midriteltiin todenndkdisen
kehityspolun avulla. Toisaalta halutaan todenndkdisen kehitys-
polun midrittelysséd viitata suoraan tulevaisuustiloihin ja nii-
den muutoksiin, silld vaatimus, ettd ne kaikki ovat todenndkdi-

sii tekee ilmeiseksi, ettd todenndkdisten kehityspolkujen raken-
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taminen on hyvin vaikeaa. Tulevaisuustutkimuksen erds viitti-
md onkin, ettd tulevaisuutta ei pystytd ennustamaan. Todenni-
kdisen kehityspolun toinen nimi on ennuste. Todennik&inen ke-
hityspolku voitaisiin myds médritelld lainaamalla seuraavaa
toteutuvan suunnitelman md&drittelyd: "Suunnitelma toteutuu,

jos mikddn ei voi estdd sen toteutumista".

16. Tulevaisuuspuu on usean samasta liht8tulevaisuuskuvasta

alkunsa saavan kehityspolun kokoelma.

Edelld mainitun l&ht6tulevaisuuskuvan ei tarvitse edustaa nyky-
hetked, vaikka niin on usein asianlaita tulevaisuustutkimukses-
sa. T&dssd kirjassa esiintyvdt tulevaisuuspuut ovat usein muo-
doltaan niin sanottuja verkkoja. Niissd on yksi tai useampia
silmukoita. T&mdn verkkomaisuuden aiheuttaa se, ettid useat ke-
hityspolut johtavat samaan toivottavaan tulevaisuuskuvaan. T&l-
18in tulevaisuuspuuta pitdisi kutsua tulevaisuusverkoksi, mutta
niin ei menetelld, silld voidaan olla varmoja, ettd kun samaan
pédédtetilaan pdddytdédn kahta eri tietd, niin tosiasiassa tidmd
pddtetila onkin erilainen riippuen kehityspolusta. Tulevaisuus-
puu on kehityspolkukédsitteen yleistys sisdltden useita kehitys-
polkuja. Tulevaisuuspuu tiivistdd yksinkertaiseen ja havainnol-
liseen muotoon tulevaisuustutkimuksen tdrkeimmédt tulokset.

17. Tulevaisuuskuvaus on yleisnimitys esitykselle, jossa
selostetaan esimerkiksi tulevaisuustaulukoita ja -~kuvia,
kehityspolkuja ja/tai tulevaisuuspuita tahi muuta tule-

vaisuutta koskevaa tietocaineistoa.

Tdmd kirja on tulevaisuuskuvausta ja erddn kuvausmenetelmin
esittelyd, mutta onko se tiedettd? Se jdtetddn lukijan vastat-

tavaksi.
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2 AJATTELUMALLI

Tissi esitettdvd ajattelumalli perustuu yhdysvaltalaiseen
1960-luvun lopussa kehitettyyn FAR (Field Ancmaly Relaxation)
-menetelmdén l). Menetelmdn englanninkielinen nimi viittaa
sellaisten tulevaisuuskuvien systemaattiseen karsimiseen,

joissa on kesken#dn yhteensopimattomia tulevaisuustiloja.

Ajattelumallin mukaan tapahtuva tulevaisuustutkimus on jaettu
seitsemididn vaiheeseen (ks. kuva 2.1). Ne vastaavat FAR-

D suosittelee toteutta-

menetelmin neljdd vaihetta. Rhyne
maan niitd FAR-kierroksia vihint#&n kaksi, jolloin ensimm&di-
nen on opettelukierros ja vasta toinen varsinainen tulevai-
suustutkimuskierros. Seuraavassa selostetaan jokaista vai-

hetta.
Aloitus

Kun tarkoituksena on, ettd tavalliset kansalaiset ottavat tavak-
seen tdmin ajattelumallin avulla tarkastella omia tulevaisuus-
ongelmiaan, niin ei tarvita mit##n erityistd juhlallista tule-
vaisuusprojektin avausta, vaan henkild ottaa kyndn ja paperin
esille ja ryhtyy piirtelem#in tulevaisuustaulukkoa sekd analy-

soimaan sitd.

Kun ajattelumallia sovelletaan ryhmdtydnd organisaatiossa, niin
riittivin tietdmyksen miir&n varmistamiseksi tulisi valita tyd-
ryhm#in asiantuntija kaikilta t&dm&n tutkimuksen avainalalta.

Se ei kuitenkaan ole yleensid mahdollista, silld ensiksikin tu-
levaisuutta koskevat kysymykset ovat niin laaja-alaisia, ettei
joka alalta pystytd l8ytédmdén asiantuntijaa. Toiseksi joilla-
kin asiantuntijoilla saattaa olla muodollista pétevyyttd ja tie-

1) R. Rhyne, "Whole-Pattern Futures Projection, Using Field
Anomaly Relaxation", Technological Forecasting and Social
Change, 19(1981), p. 331 - 360.
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2. Tulevaisuus-
suuntautunut
tiedon hankinta

3. Tulevaisuus—~
taulukon
rakentaminen

Kehitys-
polkuijen
luonti

4. Sektoreiden
vidlisten vaiku-
tusten selvittd-
minen

Tulevaisuus~
kuvien
luonti

Kuva 2.1 Ajattelumallin mukaiset tulevaisuus-
tutkimuksen tydvaiheet.
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toa, mutta heiltd voi puuttua juuri sellaista tulevaisuussuun-
tautunutta nikemystd tai luovaa kykyd, jota tdssd tySssd tarvi-

taan.

Edelli olevista ja muista kuten demokratiaan liittyvistd syistd
ei tulevaisuustutkimuksessa voida nojata asiantuntijoiden auk-
toriteettiin, vaan tutkimusprojektia on pidettdvd oppimisproses-
sina. Mahdolliset ulkopuoliset asiantuntijat opettelevat ymmdr-
tdmidin toimeksiantajana toimivaa organisaatiota ja ongelmia.
Organisaation oma viki perehtyy kirjallisuuteen ja muuhun tule=-
vaisuussuuntautuneeseen tietimykseen. Molemmat osapuolet opet-
televat yhdessd k&yttdmdidn tédtd ajattelumallia.

Tamdn ajattelumallin puitteissa tulevaisuustutkimus on tavan-
omaista ryhmdtydtd. Valitaan puheenjohtaja ja sihteeri sekd
laaditaan tydohjelma. Valmistetaan monia taulukoita ja kaavi-
oita, joita jatkuvasti parannellaan. Kun niistd pddstdén yksi-
mielisyyteen ehkd 7 - 10 kokouksen jdlkeen, annetaan sihteerille
tehtdvdksi laatia luonnos raportiksi. Sitd sitten taas ruodi-

taan ja parannellaan, kunnes siitd syntyy loppuraportti.

Tulevaisuussuuntautunut tiedonhankinta

Tarkastellaan ensin millaista tiedonhankinta on joskus l&hitule-

vaisuudessa. Se esitetd#n kuvassa 2.2 prosessikaaviona.

Lukemattomat tutkimuslaitokset ja tutkijat selvittdvdt kohtei-
ta, joista voi saada luotettavaa ja testattua tietoa. Tiedot
kasautuvat monissa eri paikoissa oleviin suuriin tietokonemuis-
teihin, joissa on tietoa monella eri kielelld ja monella eri
tavalla kooditettuna. Sielld on suunnattomat mddrédt erilaista,
mutta piiasiassa merkityksetdntd ja arvotonta tietoa. Kaikki
tieto kuitenkin kerit#in ja talletetaan, silld arvokasta tietoa
el pystytd tunnistamaan etukiteen. On aivan mahdotonta, ettd
jokin elin pystyisi muodostamaan téstd tiedon valtamerestd ko-
konaisvaltaista synteesi&. Tiedon valtameri paisuu paljon no-

peammin kuin ihmisen kyky k&dsitelld tietoja.
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3 Tutkimus

Tieto-
arkisto

Ta_rpee]_l isen TODELLISUUS
tiedon haku

#

Tietojen
-t——jalostus ja
yhdistely

!

[——— Ideointi

Kuva 2.2 Tiedontuotantoprosessi.

T4114 tiedon valtamerelli seikkailevat yksindiset tutkijat ja
tutkijaryhmit, joilla on ndkemystd, millainen on arvokas tieto.
Ne keriiviat, lajittelevat, parantelevat ja yhdistelevidt nditd
tietoja. Tutkijat kertovat loytdmistdédn arvokkaista tiedoista

ja ideoista erilaisten sdhkdisten viestintidvidlineiden avulla
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kaikille, jotka saattaisivat olla niisti kiinnostuneita.

N&in ne aikaansaavat toimintaa ja muuttavat maailmaa. Tulok-
sia jdlleen tutkitaan ja raportoidaan ja n#din uudet tiedot ja
tietdmys niiden vaikutuksista palaavat takaisin tiedon valta-

mereen.

Erot tutkijan, soveltavan tutkijan, kehitystydtd tekevdn, tie-
teen popularisoijan, tiedottajan ja vaikuttajan v&lilld h&vid-
vdt. Kaikki tuntevat olevansa samanlaisia tiedon valtameren
kulkijoita. He hakevat ja hakevat ja toivoisivat ldytdvénsi
erddnd pdivdnd jonkun helmen, jota jalostaa ja kasvattaa ja
jonka he lopulta kuitenkin palauttaisivat t8h#n samaan tiedon

valtamereen.

Osa t&dssd tiedon valtameressd olevasta tiedosta on tulevaisuus-
suuntautunutta. Se muuttuu ja kehittyy jatkuvasti kuten muukin
tieto. Oletetaan, ettd tulevaisuustutkijalle, joka on harhail-
lut aikansa t&ssd tiedon valtameressd kehittyy intuitiivinen
ndkemys siitd, millainen tulevaisuus on.

Edelld viitattiin, ettd tdtd tietoa olisi vain tietokoneiden
muisteissa, mutta sitd on vield nykyisin enemmdn kirjoissa,
lehdisséd, televisio-ohjelmissa ja sitd tulee esille ihmisten
vdlisissd keskusteluissa, joten erillistd tulevaisuustutkimus-
projektin tiedonkeruuvaihetta ei vdlttd@mdttd tarvita vaan voi-
daan keskittyd projektiin osallistuvien intuitiivisen tulevai-
suussuuntautuneen tiedon jalostamiseen. T&md ei luonnollises-
tikaan estd suorittamatta normaalia kirjallisuushakua ja teke-
mdstd kirjallisuustutkimusta. Samoin t&médn ajattelumallin mu-
kaiseen tulevaisuustutkimukseen voi liitt&& haastattelu- ja ky-

selytutkimuksia sek&d tdrkeiden aikasarjojen analysointia.

Tulevaisuustaulukko

Ajattelumallin keskeisin ja t&rkein ty®dvdline on tulevaisuus-
taulukko. Siihen sisdltyvdt kaikki ne mahdolliset tulevaisuus-
tilat, joita ko. tutkimusprojektissa tarkastellaan. T&mdn tule-
vaisuustaulukon perusteella rakennetaan myShemmin tulevaisuus-
kuvia ja niistd taas edelleen kehityspolkuja. Tulevaisuustau-
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lukko middrittelee ja rajaa tutkimustehtdvin. Se luoc erdinlai-
sen kielen, jonka avulla tulevaisuustutkijat voivat keskustella
tdsméllisesti keskenddn. Tulevaisuustaulukko on jo sininsi t&r-
ked tulevaisuustutkimuksen tulos. Tirkeytensid puolesta se on
verrattavissa skenaarioihin. Taulukko havainnollistaa tulevai-
suuteen sisdltyvdd mahdollisuuksien moninaisuutta.

Kuva 2.3 esitt#d¥ pientd tulevaisuustaulukkoa. Jokaisessa seu-
raavassa luvussa 3 - 7 on oma tulevaisuustaulukkonsa. Lukijan
saattaa olla hyvd perehtyd johonkin niisti yksityiskohtaisesti
ennen kuin jatkaa tdmidn luvun lukemista.

Tila A B C
Sektori
L. Tia | Tip | Tic
2. Toa | T2 | Tac
3. T3a | Tag | Tac
4. Taa | Tap | Tac

Kuva 2.3. Tulevaisuustaulukko.

1)

Tulevaisuustaulukon voidaan katsoa perustuvan 2Zwickyn morfo-
logiseen analyysiin. Siind muodostetaan vastaava taulukko,
minkd rivejd kutsutaan parametreiksi ja riveille merkittyji
vaihtoehtoisia asioita arvoiksi. Morfologisessa analyysissd
ndmd parametrit edustavat tutkittavana olevan laitteen erilai-
sia ominaisuuksia sekd arvot vaihtoisia teknisid ratkaisuija.
Morfologisella analyysilld muodostetaan mahdollisimman monia
erilaisia teknisid ratkaisuja uudelle laitteelle valitsemalla

kultakin parametrilta yksi vaihtoehtoinen arvo. N&din syntyy

1) PF. 2Zwicky, "Morphology of propulsive power", L. Speich
Offset Druck, Ziirich, 1962.



suuri joukko laitevaihtoehtoja. Vaihtoehtojen midrd& karsitaan
systemaattisesti poistamalla niiden joukosta teknisesti ja ta-

loudellisesti mahdottomat.

Edelli kuvattua morfologista ajattelua voidaan soveltaa myds
tulevaisuusongelmiin. T&ll4 kertaa on laitteen asemasta tut-
kimuskohteena jonkin subjektin tulevaisuus. Silld on useita
erilaisia ominaisuuksia tahi se toimii useilla tasoilla tai
sektoreissa. Tulevaisuustaulukossa nditd ominaisuuksia, taso-
ja/tai sektoreita vastaa kutakin yksi rivi. Téssé kirjassa
kutsutaan nditd riveji "sektoreiksi". Morfologisen analyysin
parametrien arvoja vastaa tulevaisuustaulukossa vaihtoehtoiset

sektorikohtaiset tulevaisuustilat (T..).

Tulevaisuustaulukkoa kdytetdsn rakennettaessa subjektia koske-
via vaihtoehtoisia mahdollisia tulevaisuuskuvia. Jokaiseen tu-
levaisuuskuvaan otetaan mukaan kustakin sektorista yksi ja vain

yksi sektorikohtainen tulevaisuustila.

Tulevaisuustaulukkoon sisiltyvien tulevaisuuskuvien lukum&d&rd
lasketaan kertomalla kunkin sektorin tulevaisuustilojen luku-
miirit keskenidn. Titen tulevaisuustaulukkoon 2.3 sisdltyy
3x3x3x3=81 tulevaisuuskuvaa. Jos sektoreita on paljon esim.
yli seitsemdn, niin tulevaisuuskuvien lukumddrd alkaa kasvaa
hyvin nopeasti. Se hankaloittaa tulevaisuustaulukoiden kdsit~-
telyd. Tissi kirjassa ei kuitenkaan haluta asettaa yldrajaa
tulevaisuustaulukoiden koolle, sillid esitettdvd tulevaisuusku-
vien luontimenetelmi sopii yhtd hyvin suurille kuin pienille

tulevaisuustaulukoille.

Ratkaiseva vaihe tulevaisuustaulukoiden muodostamisessa on so-
pivien sektoreiden valinta ja nimedminen. Niiden mddrittelyn
helpottamiseksi voidaan piirtdd erdénlainen systeemikaavio

(ks. kuva 4.2). Siin3 esitetddn yritys, sen toimintaolosuhteet,
asiakkaat ja kilpailijat sekd niiden yhteydet.

Tulevaisuustaulukolle 4.3 on tyypillistd, ettd siind yksi sek-
tori "ulkoiset olosuhteet" mi&rdi muita sektoreita ja on siten

hierarkkisesti ylemp#i tasoa. T&md ei kuitenkaan ole tyypil-



listd tulevaisuustaulukoille. FAR-menetelmissi suositellaan
nmidriteltiviksi sektorit siten, ettd ne ovat eriilli tavalla
tasavertaisia ja mikdli mahdollista toisistaan riippumatto-
mia ja varoitetaan mdidrittelemdstd sektoreita poliittisten
ndkemysten tai ammatillisten asiantuntemusalojen mukaan.
T&116in tulevaisuustutkimushankkeeseen osallistuvat samaistu-
vat tiettyihin sektoreihin ja katsovat velvollisuudekseen puo-
lustaa niitd eikd pddstd heaelmélliseen keskusteluun yli puo-
luerajojen tai tieteenhaarojen. Mitddn yleispdtevidi ohjetta
ei voidaa antaa siitd, miten sektorit on valittava. Ne pyri-
tddn médrittelemddn jokaisessa tulevaisuustutkimushankkeessa
sen vaatimalla tavalla. Kun menetelmdd sovelletaan useita ker-
toja saman organisaation piiriss&, niin t&118in vakiintuu nii-

den mad&rittelytapa.

Kullekin sektorille annetaan oma nimensd, joka on riittdvén
ilmaisuvoimainen kuvatakseen kyseessd olevan sektorin sisdltda
ja tarpeeksi lyhyt, jotta se sopisi erilaisiin taulukoihin ri-
vien tai sarakkeiden nimeksi. Kullekin sektorille annetaan
jdrjestysnumero ldhtien yhdestd. Sektoreiden jarjestystd tai
jédrjestysnumeroita ei saa vaihtaa tulevaisuushankkeen kuluessa,
5ill8 niiden avulla mddritell&ddn koodit tulevaisuuskuville.

Esimerkkinid olevassa tulevaisuustaulukossa (ks. kuva 2.3) on
kutakin sektoria kohti kolme tulevaisuustilaa. Tulevaisuus-
tilat sijaitsevat sarakkeissa, joita on merkitty kirjaimilla

A, B ja C. Jokaista saraketta vastaa erds mielivaltainen tu-
levaisuuskuva. Se saattaa olla tdysin epdolennainen ja sisdi-
sesti ristiriitainen, joka karsiutuu tutkimuksen myShemmiss&
vaiheissa. Tosin erds tapa rakentaa tulevaisuustaulukkoa on
valita erdiksi sarakkeeksi se tulevaisuuskuva, joka parhaiten
vastaa nykytilaa, toiseksi sarakkeeksi jokin toivottava tule-
vaisuuskuva ja kolmanneksi joku uhkavaihtoehto sekd seuraavissa
sarakkeissa esittdd niitid mahdollisia tulevaisuustilocja, jotka
edellid mainituissa vaihtoehdoissa jdivdt mddrittelemdttd. Edel-
14 kuvattua menettelyi on sovellettu erdissd jdljempédnd esitet-

tdvissd tulevaisuustaulukoissa.
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Toinen tapa mi#ritelld tulevaisuustiloja on edetd sektoreit-
tain. T&118in on luonnollista lihted nykytilasta. Se voi
joko parantua tai huonontua jonkin arvojdrjestelmdn mukaan.

T4116in sovelletaan kaavaa:

"tulevaisuustila" = "nykytila" kertaa "positiivinen tai

negatiivinen muutos".

Kuitenkin tulevaisuustaulukko, jossa on paljon sellaisia sanoja
kuin sdilyy, lis##ntyy, vdhenee, paranee, huoncnee, kasvaa ja
pienenee on osoitus erdinlaisesta mielikuvituksettomuudesta.

On parempi, ettd tulevaisuustilojen nimitykset valaisevat olen-
naisella tavalla tutkittavaa kohdetta. T&lldin tulevaisuustau-
lukosta tulee tietosisdlldltddn rikkaampi ja sen perusteella
rakennettavista tulevaisuuskuvista mielenkiintoisempia. Huolel-~
lisella pd&dttelyllid voidaan varmistaa, ettd tdssdkin tapauksessa
sektorikohtainen tulevaisuus tulee riittdvdlld tarkkuudella haa-

rukoitua.

Sektorikohtaiset tulevaisuustilat voidaan mddritelld nimitysten
asemasta lukuina esimerkiksi seudun vakiluku tai bruttokansan-
tuotteen arvo eri vaihtoehdoissa. Kyseessd olevat luvut on tdl-
16in tulkittava lyhyiksi nimiksi eikd m&&r&llisiksi suureiksi.
Niiden kdyttddn saattaa liittyd myds edelld mainittua mieliku-
vitusta latistavaa vaikutusta.

Sektorikohtaisia tulevaisuustiloja mddriteltdessd on huomattava,
etti saman sektorin tilat ovat toisensa poissulkevia. Se tar-
koittaa, ettd jos yksi tila on otettu mukaan tulevaisuuskuvaan,
niin siihen ei mahdu toista saman sektorin tilaa silld hetkelld.
Sektorikohtainen tila voi tietysti vaihtua aikaa my&ten ja tdm&

on se perusilmid, jota kehityspolut havainnollistavat.

Sektoreiden vdliset vaikutukset

Tulevaisuustutkimuksessa on luonnollisesti jo ennen FAR-menetel-
mi4 oivallettu se tosiasia, ettd myds tulevaisuudessa "kaikki
riippuu kaikesta". Se on systeemiteorian erds perusvdittémi.

FAR-menetelmd lihestyy nditd sektoreiden keskendisid vaikutuksia
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pdinvastaiselta suunnalta kuin esimerkiksi systeemidynamiikkall
Jélkimmdinen pyrkii 1lOyta&m&&n vahvimmat ja todenndk&isimmdt
vaikutuskanavat sekd niiden perusteella ennustamaan todenndk&Si-
sid tulevaisuuksia. Tédssd esitettdvd FAR-menetelmd ei ole kiin-
nostunut vahvoista ja todenndk®disistd riippuvuussuhteista, vaan
tdysin mahdottomista, jotka sitten karsitaan pois. N&din tarkas-
telu sdilyy aina avoimena ja tutkijan mielessd on tulevaisuuteen

sisdltyvd mahdollisuuksien moninaisuus.

T&dmd sama ero, joka esiintyi tdssi kirjassa esitettdvidn ajatte-
lumallin ja muiden tulevaisuustekniikoiden vdlilld, esiintyy
mielenkiitoisella tavalla monissa pddt8ksentekomalleissa.

Muissa on kysymys voiton maksimoinnista ja tdss& riskien mini-
moinnista tai vield yleisemmin jdlkimm8isid vastaa pyrkimys
viisaaseen boimintaan kun edellistd ja siis téssd esitettdvdd
ajattelumallia pyrkimys tyhmyyksien v&dlttdmiseen. Toista voi-
daan kutsua my&s aktiiviseksi ja toista passiiviseksi asenteeksi.
Molemmat asenteet tuottavat monessa kdytdnndn tilanteessa aivan
samantapaisia toimintasuosituksia. Ei voida yleisesti sanoa,
ettd toinen olisi parempi kuin toinen, mutta t&mén kirjan perus-
ndkemys on se, ettd tulevaisuusongelmissa on syytd olla varo-
vainen ja ennemmin vdlttdd virheitd kuin juosta kangastuksen

perédssd.

Seuraavassa tarkastellaan ensin, miten tdssd ajattelumallissa
huomioidaan sektoreiden viliset riippuvuudet ja sitten tutki-
taan ti#mdn menettelytavan yleisyyttd vertaamalla sitd systeemi-
kaavioiden tapaan esittdi samat asiat. T&lld menetelmdlld voi-
daan kuvata normaalien systeemikaavioiden sis&dlté&md informaatio

riittidvalld tarkkuudella.

Esimerkkind olevan tulevaisuustaulukon 2.3 perusteella on laa-
dittu mahdottomien tilaparien taulukko (kuva 2.4). Siind on
jokaista tulevaisuustaulukon sektorikohtaista tilaa kohti yksi

1) J. Forrester, "World Dynamics", Wright-Allen Press, 1971.
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rivi ja yksi sarake. Ajatellaan, ettd vaikutukset kulkevat
riveisti sarakkeisiin pdin. T&td kuvaa taulukon 2.4 vasem-—
massa yldkulmassa oleva nuoli. Voidaan my&s sanoa, ettd ri-
vit edustavat vaikutuksia ja sarakkeet seurauksia. Kun kaik-
ki tilat esiintyvit sekd riveind ettd sarakkeina, niin taulu-
kossa 2.4 tulee huomioitua kaikkien eri tilojen vidliset vaiku-
tukset.

///( Sektorin tilat )
EI-
ialmslic]l2a|2s|2c|3a |33 |4A |4B |4C | mddrd
1A X X EI EI EI 3
1B X X * *x | % 3%
1c X X EI EI 2
2A X X EI ET 2
2B X X ET 1
2C X |X EI 1
3A EI X X 1
3B EI X X 1
3C EI| X | X EI |EI 3
4A EI X X 1
4B EI | X X 1
4C EI X |X 1

Kuva 2.4 Mahdottomien tilaparien taulukko.

Taulukossa 2.4 esiintyy kolmea lajia merkkej&d, nimittdin ras-
teja, ei-sanoja ja t&htid. Rastit ilmaisevat sen jo edelld
todetun tosiasian, ettd tulevaisuuskuviin voi sisdltyd vain
yksi tila kultakin sektorilta. Esimerkiksi rivilld 1A olevat
rastit voidaan tulkita seuraavasti. Kun tulevaisuuskuvaan si-
sdltyy tila 1A, niin siihen ei voi sis&dltyd tiloja 1B tai 1C.

Tulevaisuuskuvien rakentamisen kannalta ei-sanat ovat mielen-
kiintoisia. Ne kertovat, mitk#d riippuvuussuhteet eri sektorei-
den vdlillsd ovat mahdottomia. Tulkitaan taas taulukon 2.4 ri-
vid 1lA. Kun tulevaisuuskuvaan sisdltyy ensimmdisen sektorin
tila A, niin siihen ei voi sis#ltyd toisen sektorin tila C eikd

kolmannen tila B eiki my&sk&dn neljdnnen sektorin tila B. Vas-
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taavasti voidaan tulkita kaikki muut ei-sanat. Mitd enemm&n
nditd ei-sanoja on mahdottomien tilaparien taulukossa sitd
vdhemmdn erilaisia tulevaisuuskuvia voidaan muodostaa vastaa-

vasta tulevaisuustaulukosta.

Ei-sancilla kuvattavat mahdottomuudet voivat olla joko ep&-
symmetrisid tai symmetrisid. Epdsymmetrisyydelld tarkoitetaan
taulukossa 2.4 sitd, ettd sektori 1 asettaa ehtoja sektoreille
2, 3 ja 4, mutta ndmd sektorit puolestaan eivdt aseta mitdén
ehtoja sektorille 1. Tamd ndkyy siitd, ettd sarakkeissa 1A,

1B ja 1C ei ole yhtddn ei-sanaa. Kun séktori 1 j&tet&ddn tarkas-
telun ulkopuclelle, niin saamme symmetrisen mahdottomien tila-
parien taulukon, jossa on edustettuna ainoastaan sektorit 2,

3 ja 4. T&am&d taulukko on oikealla alhaalla oleva osa taulukos-
ta 2.4. Ndemme, ettd tdmd taulukko on ldvistdjénsd suhteen
symmetrinen. Jokaista ei-sanaa taulukon yl&osassa vastaa toi-
nen ei-sanan sen alaosassa ja pdinvastoin. Jos esimerkiksi
tulevaisuuskuvaan sisdltyy tila 2A, niin siihen ei voi sisdltyd
tila 3B ja pdinvastoin, jos siihen sisdltyy tila 3B, niin sii-
hen ei voi sisdltyd taulukon 2.4 mukaan tila 2A. Jdljempénd
seuraavissa luvuissa on esimerkkejd sekd symmetrisistd (ks.
kuva 7.1), ettd epdsymmetrisistd (ks. kuva 4.3) mahdottomien
tilaparien taulukoista. Symmetristd tulevaisuustaulukkoa ei
kannata kirjoittaa kokonaisena, silld yl&d- tai alacsan esittéd-

minen riitt&d.

Taulukossa 2.4 on myds tdhti-merkki. Se esiintyy taulukon ri-
villid 1B ja sarakkeissa 3A, 3B ja 3C. Sen kdyttd ja tulkinta
liittyy kehityspolkujen laatimiseen. T&htimerkintd estdd tule-
vaisuuskuviin sisdltyvien tilojen (3A, 3B ja 3C) muutokset, kun
tila 1B on voimassa. Otetaan esimerkki. Pieni yhteisd, joka
eristyy ulkomaailmasta jdhmettyy kehityksessd&n riippumatta
siitd, millainen se on. Sektorin 1 tila B vastaa ulkoisia vai-

kutuksia t#h#n yhteis&dn ja sektori 3 sen kdyttdmdd tekniikkaa.

Taulukossa 2.4 on viimeisenid sarakkeena lukuja, joiden otsikko-
na on ei-mddrd. Tissi sarakkeessa ilmaistaan, kuinka monta ei-
sanaa tai tihted sisdltyy asianomaiseen riviin. Nditd lukuja
kédytetddn hyvdksi tarkistuksissa, kun rakennetaan myShemmin esi-

tettdvilld tavalla tulevaisuuskuvia ja kehityspolkuja.
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Kuvassa 2.5 on esitetty kaksi yksinkertaista systeemikaaviota.
Ensimmiisessd sektori 1 vaikuttaa positiivisesti sektoriin 2

ja toisessa negatiivisesti. Edellisessd tapauksessa muutokset
ovat samansuuntaisia sektoreissa 1 ja 2 ja jdlkimmédisessd ta-

pauksessa vastakkaisen suuntaisia.

Samansuuntainen vaikutus

@ i >.
1

Kéddnteinen vaikutus

Sektori =
1

Kuva 2.5 Vaikutuksen suunta sektorista 1
sektoriin 2.

Sektori 2
Sektori 1
2A, kasvaa 2B, supistuu 2C, sailyy
1A, kasvaa Negatiivinen Positiivinen Tiukka
1B, supistuu Positiivinen Negatiivinen Tiukka

Kuva 2.6 EI-sanojen esiintyminen riippuu vaikutuksen

(sektorista 1 sektoriin 2)

suunnasta (posi-

tiivinen tai negatiivinen) ja laadusta

(1dysd tai tiukka).
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Kuvassa 2.6 selostetaan, miten kuvan 2.5 systeemikaaviot voi-
daan kuvata mahdottomien tilaparien taulukolla. Oletetaan,
ettd sektorilla 1 on kaksi vaihtoehtoista tilaa 1A (kasvaa)

ja 1B (supistuu) sek# sektorilla 2 kolme vaihtoehtoista ti=-
laa 2a (kasvaa), 2B (supistuu) ja 2C (s&dilyy ennallaan).
Kuvassa 2.6 sektoria 1 vastaa rivit ja sektoria 2 sarakkeet,
silld vaikutussuunta on sektorista 1 sektoriin 2. T&h&#n pie-
neen taulukkoon on merkitty kolme erilaista sanaa, nimittdin
"positiivinen", "negatiivinen" ja "tiukka". Ne kertovat, missd
tapauksessa asianomaiseen ruutuun tulee ei-sana. Positiivinen
sana vastaa kuvan 2.5 ylempdd systeemikaaviota. Sen mukaan ei
ole mahdollista, ett#d sektori 1 kasvaa ja 2 supistuu eiki my&s-
kddn, ettd sektori 1 supistuu ja sektori 2 kasvaa. Negatiivi-
nen sana vastaa kuvan 2.5 Jjdlkimmdistd systeemikaaviota. Sen
mukaan ei ole mahdollista, ettd molemmat sektorit samanaikai-

sesti kasvavat tai supistuvat.

Riippuvuussuhde voi olla tiukka tai 1l8ysd. Jos se on tiukka,
niin toisen muuttuessa toinenkin sektori muuttuu. Sen ollessa
léysd toisen sektorin muuttuessa toinen sektori voi j&3d3 enti-~
seen tilaan. Jos riippuvuussuhde on tiukka, niin kuvan 2.6
2C-sarakkeisiin merkit&dn ei-sanat. Ne tulevat siihen riippu-
matta siitd, onko vaikutussuhde samansuuntainen tai kddnteinen
eli ovatko edellisissd sarakkeissa ei-sanat negatiivisissa vai

positiivisissa ruuduissa.

Kuvassa 2.7 on monimutkaisempi systeemikaavio kuin kuvassa 2.5.
Tdssd sektorit vaikuttavat useaan sektoriin ja toisaalta yhteen
sektoriin voi vaikuttaa useita muita sektoreita. T&11l6in mah-
dottomien tilaparien taulukko muuttuu pddtdstaulukoksi. Pa&tSs-
taulukon on helppo palauttaa yksinkertaiseen logiikkaan eli lau-

sekalkyyliin.

Taulukon 2.8 rakenne on lainattu pddtdstaulukoista. Esityksen
vksinkertaistamiseksi on oletettu, ettd kussakin sektorissa voi
tapahtua vain kahden tyyppistd muutosta, nimittdin kasvua tai

supistumista. Edellistd vastaa sektorikochtainen tila A ja jdl-
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Kuva 2.7 Esimerkki vaikutusverkosta.

Vaikutus Vaikuttava sektori Vastaanottava sektori
1A 1B |2A2B | 3A3B|4A 4B |1A1B {2A 2B |3A 3B |4A4B

Sektorista 1 Yy EI
sektoriin 2 y ET
Sektoreista 1 ja 2 y y EI
sektoriin 3 y y EI
Sektoreista 2 ja 3 y y EI
sektoriin 4 yily EI

Kuva 2.8 Kuvan 2.7 vaikutuksen esittdminen p&&tOstaulukkona
(Selitys kaikissa sektoreissa tila A = kasvaa ja
tila B = supistuu).
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kimmidistd tila B. Taulukon 2.8 kaksi ensimmiistd rivii vastaa-
vat kuvan 2.7 nuolta sektorista 1 sektoriin 2. T&md on aivan
samanlainen positiivinen vaikutussuhde, jota edellisessi kuvas-
sa 2.5 tutkittiin., Taulukon 2.8 ensimmdinen rivi kertoo, ettd
jos sektorissa 1 tapahtuu kasvua, niin silloin sektori 2 ei voi
supistua. Kirjain y on lyhenne englanninkielisestd sanasta
"yes". Tdssé se tarkoittaa, ettd kyseessi oleva tila on valit-
tu tulevaisuuskuvaan.

Taulukon 2.8 riveilld kolmesta seitsemddn on loogisesti moni-
mutkaisempi riippuvuussuhteista. Esimerkiksi rivi 3 kertoo,
ettd jos sektorit 1 ja 2 kasvavat, niin sektori 3 ei voi kas-
vaa. ILoput rivit ovat vastaavalla tavalla tulkittavissa. Jil-
jemp&nd seuraavissa luvuissa 3 - 7 ei esiinny yht#in pditdstau-
lukkoa. Se viitannee siihen, ettd tulevaisuusongelmien loogi-

set rakenteet ovat yleensd verrattain yksinkertaisia.

Tulevaisuuskuvien luonti

FAR-menetelmidssd suositellaan kaikkien mahdollisten tulevaisuus-
kuvien muodostamista. Se on tietysti mahdollista vain siinid ta=-
pauksessa, kun tulevaisuustaulukko on suhteellisen pieni tai
mahdottomien tilaparien taulukossa on runsaasti ei-sanoja.
Edelleen suositellaan annettavaksi kaikille ndille tulevaisuus-
kuville omat nimensd sekd kirjoittamaan ne omille korteilleen,
joista sitten eri tavalla ryhmittelem&lld muodostetaan kehitys-
polkuja.

Tdméd menettely on matemaattisessa mielessd kaunis. Se on kuin
eksakti algoritmi, jossa ei hyl&td yht&dn vaihtoehtoa, ellei
siihen ole vankkoja perusteita. T&ten k&dsittelyn kuluessa ei
yksikdédn mielenkiintoinen tulevaisuuskuva jdd kédsittelyn ulko-
puolelle. Kirjoittaja on kuitenkin todennut t&mdn menettelyn

kdyténndssd hankalaksi.

Jos tulevaisuustaulukko on suuri eli siihen sisdltyy enemmdn
kuin seitsemdn sektoria, niin on mielet&ntd yrittdid kaikkien
tulevaisuuskuvien mddrittelyd ja nimedmistd. Jo pienempienkin

tulevaisuustaulukkojen kédsittelyssd tdmd tehtdvd osoittautuu
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mielett®miksi. Lukuiset vain v&dhin toisistaan ercavat tulevai-
suuskuvat sekaantuvat kesken&&n. Niiden generointi ei tunnu
mielekkiiltd ja hyddylliseltd. J&rkevimp#dd on kehittdd tule-
vaisuuskuvia sitd mukaan kuin niitd tarvitaan, esimerkiksi ke-
hityspolkujen laatimisessa. Tulevaisuustaulukko tdydennettynd
mahdottomien tilaparien taulukolla on erddnlainen tiivis esitys
kaikista mahdollisista tulevaisuuskuvista. Kun tutustuu tule-
vaisuustaulukkoon, niin siitd voi intuitiivisesti arvata, mil-

laisia tulevaisuuskuvia sen perusteella voidaan muodostaa.

T4issi suositellaan, ettd tulevaisuustaulukosta generoidaan
ainoastaan 4 - 7 tulevaisuuskuvaa, jotka eroavat mahdollisim-
man paljon toisistaan. Niilld tulee tasaisesti kartoittaa tu-
levaisuuden mahdollisuuksia. Ne ovat niin kutsuttuja kehitys-
polkujen pddtetiloja. Tutkija pystyy tulevaisuustaulukon avul-
la intuitiivisesti nidkemdin, peittédvdtkd ndmd 4 - 7 tulevaisuus-
kuvaa riittdvidlli tarkkuudella tulevaisuuden. T&md on mahdol-
lista, silli tulevaisuuden sisdltd on tavallaan jo kertaalleen
midritelty, kun on rakennettu tulevaisuustaulukko. Seuraavalla
menettelylld voidaan tarkistaa, ettei tulevaisuustaulukkoon si-
silly sellaisia tulevaisuuskuvia, jotka ovat vahingossa jdéneet

huomiotta.

Oletetaan esimerkiksi, ettd meilld on viisi tulevaisuuskuvaa.
Lasketaan niist#d, kuinka monta kertaa kukin sektorikohtainen
tila esiintyy. Tulevaisuuskuvien muodostama peitto on hyvd,

jos jokainen tulevaisuustila esiintyy suurinpiirtein yht& mon-
ta kertaa niissd tulevaisuuskuvissa. Jos joku tila esiintyy
jokaisessa tulevaisuuskuvassa, niin on epdiltdvdd, onko syytd
vastaavaa sektoria ottaa ollénkaan mukaan tulevaisuustaulukkoon.
Jos melkein jokaisella sektorilla on yksi tai useampia tiloja,
.joita ei ole kéytetty hyviksi miss#dsn tulevaisuuskuvassa, niin
niistd kannattaa muodostaa "komplementtinen tulevaisuuskuva'.
Siihen yhdistetd&n kustakin sektorista harvimmin muissa tulevai-
suuskuvissa esiintyvit tilat. Kokemus on osoittanut, ettd t&lla
komplementtimenettelylld saadaan tdrkeitd tulevaisuuskuvia.

T4ssi esitetdin erds heuristiikkaan perustuva menettely tulevai-

suuskuvien rakentamiseksi. T&min menetelmdn looginen rakenne
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on samanlainen kuin erdiden luotettavien kokonaislukuheuristiikko-
jenl). Luotettavat heuristiikat ovat k&yttdjidn kannalta yhtd
edullisia kuin tehokkaat eksaktit algoritmit. Menetelm&&n si-
sdltyvdd satunnaislukujen kdyttOd ei tule pitdd minddn epitie-
teellisyyden tai mielivaltaisuuden merkkind. Niiden avulla var-
mistetaan, ettei ajattelu jauha vain yksid ja samoja uria. Sa-
tunnaislukujen taitava hyvdksikdyttd varmistaa hyvédn lopputulok-
sen. Tissid suositellaan soveltamaan seuraavaa menettelyd kaik-

kiin tulevaisuustaulukoihin sen koosta riippumatta.

Tulevaisuuskuvien luontimenetelmidssd (kuva 2.9 ) ensimmdisend
vaiheena on lihtdtilanteen valinta. Se saattaa olla edelld
mainittu komplementtinen tulevaisuuskuva tai sitten nykytilan-
netta parhaiten vastaava tulevaisuuskuva. Jos tdllaisia val-
miita 1dht8pisteitd ei ole olemassa, niin se luodaan k&yttéden
satunnaislukuja. Xuva muodostetaan valitsemalla satunnaisesti
kustakin sektorista yksi tulevaisuustila. Jos se on sisdisesti
ristiriitainen, niin menetell&&n seuraavasti ldhtStilanteen
muuttamiseksi ristiriidattomaksi tulevaisuuskuvaksi. Satunnais-
lukujen avulla m#irédtddn sektoreiden tarkistusjdrjestys. Tar-
kistusjidrjestyksen mukaan valitaan tarkistettava sektorin tila.

Se tapahtuu kysym#lld: "Onko tdmé tila mahdollinen, jos muilla
sektoreilla ovat edelld middritellyt tilat voimassa?" Vastaus
on usein kielteinen johtuen mahdottomien tilaparien taulukosta.
TH116in kysytddn "Missd tilassa t@mén sektorin tulisi olla,

jos toisilla sektoreilla on edelld vahvistetut arvot?" Sektorin
tila korjataan sitten vastauksen mukaiseksi. T&mdn jédlkeen
siirrytédin tarkistusjérjestyksen mukaisesti seuraavaan sekto-
riin ja esitet#in molemmat edelld mainitut kysymykset. Sekto-
rin tila korjataan, jos on tarpeen. Kaikki sektorit tarkiste-
taan yksi toisensa jilkeen tarvittaessa vaikka kahteen tai kol-
meen kertaan. Tuloksena on tulevaisuuskuva, joka ei ole sisdi-
sesti ristiriitainen ja sellaisena er#ds mahdollinen tulevaisuus.
Témi tulevaisuuskuva saattaa poiketa paljonkin l&htSpisteeksi

valitusta tilanteesta.

1) §. Seppdld, "Matemaattinen yhdyskuntasuunnittelu", Tammi
973.
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Tarkistus~ Korjaa seu-
jarjestyksen raava tule-
valinta

vaisuustila

Kuva 2.9 Tulevaisuuskuvan luonnin ty®nkulkukaavio.
Jokaisen tulevaisuuskuvan identifioi kirjainkoodi esim. ABAC.

Siind ensimmdinen kirjain vastaa ensimmdisen sektorin tilaa,
toinen toisen jne.

luettelo 1A, 2B,
tys sdilyy.

Koodi on lyhyempi kuin tilojen t&ydellinen
3A, 4C, mutta sisdltd on sama, kunhan jarjes-
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Uusi tulevaisuuskuva kastetaan eli sille annetaan lyhyt kuvaa-
va nimi koodin lisdksi. T&m# nimen anto on t&rked vaihe, jonka
yvhteydessd tutkijat voivat hyddynt#dd omaa intuitiivista nédke-
mystddn tulevaisuudesta. Saattaa olla, ettd nimen kuvaama tu-
levaisuusvaihtoehto ercaa jonkin verran edelld genercidusta tu-
levaisuuskuvasta. T&lldin saatua tulevaisuuskuvaa korjataan ni-
men mukaiseksi. Samalla tarkistetaan kuvan 2.9 menettelylld,
ettd lopullinen tulevaisuuskuva on sisdisesti ristiriidaton.
Saatu tulevaisuuskuva sidilytetdidn ja uusieén tulevaisuuskuvien
rakentamista jatketaan,kunnes niit#d on riittdvd mddrd. Ei ole
suositeltavaa muodostaa enemp#i kuin seitsemdn uutta tulevai-
suuskuvaa, sillid ihminen ei pysty helposti hahmottamaan samasta
aiheesta useampaa. Toisaalta tulevaisuuskuvia tulee olla enem-
min kuin kaksi. Jos niitd on vain yksi, niin se tulkitaan en-
nusteeksi. Kahden uuden tulevaisuuskuvan kdyttdminen nykytilan-
teen lisiksi johtaa helposti kaksiarvoiseen ajatteluun, kuten
me ja he, hyvit ja pahat tai oikeat ja vddr&t. Seuraavassa
(kuva 2.10) esitetdidn esimerkki yhden tulevaisuuskuvan rakenta-

misesta.

Kuva 2.10 jakautuu kuuteen pieneen taulukkoon, jotka tunniste-
taan kirjaimilla a - f. Kussakin niiss# pienissd taulukoissa

on nelji rivii ja kolme saraketta vastaavalla tavalla kuin tu-
levaisuustaulukossa 2.3. Rivit vastaavat sen sektoreita ja
sarakkeet tulevaisuustiloja. Kuvan 2.10 taulukossa a on ri-
veittdin ylh#3#ltsd alas lukien tilat C B A A. Se on satunnaisesti
valitun tulevaisuuskuvan koodi, jota kuvassa 2.9 kutsutaan l&h-
tétilanteeksi. Se on saatu aikaan heittdm&lli noppaa neljd ker-
taa, kerran kutakin rivi# eli sektoria kohti. Jos nopan silmé-~
lukuna on yksi tai kaksi, niin merkit&&n kirjain A ensimmédiseen
sarakkeeseen, jos se on kolme tai nelji niin B toiseen sarakkee-
seen ja muussa tapauksessa kirjain C viimeiseen sarakkeeseen.
Toisena tehtivini on tarkistusjirjestyksen valinta. Se suori-
tetaan myds noppaa heittémédllsd ja tuloksena sattuu olemaan ri-
vien k&inteinen j&rjestys. Toisin sanoen ensimmdiseksi on tar-

kistettava sektori 4 ja viimeiseksi sektori 1.
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A B C A B C A B C

1 C 1 c 1 Cc
2 B 211 |3B 2| 1 3,B

31 a 312,A 4 3]2,a 4
4 | a 4 11,a 41 1 | B

/a) Satunnainen b) Sektorin 4 c) Sektorin 3

tulevaisuuskuva tilan korjaus tilan korjaus

"CBAA“ ja sekto_
reiden tarkistus-

jédrjestys
A B C A B C
1 C 1 B
2|L31 B "Sarake B" 23 |
3] 2 B la 3R,¥xB/ ¥ |4, ¥
411 B 4 B
d) Sisdisesti e) Tulevaisuus— f) Uusi tulevai-
ristiriidaton kuvan suuskuva "BBBB"
tulevaisuus- kastaminen
kuva

Kuva 2.10 gisdisesti ristiriidattoman tulevaisuuskuvan
kehittdminen k&dyttden apuna mahdottomien tila-
parien taulukkoa.

Taulukossa b on numeroita edelld mainittujen kirjainten lisdk-
si. Numero 1 kertoo, ettd sektorin 1 tulevaisuustila

(1C) on ristiriidassa sektorin 2 ja 4 tulevaisuustilan A kans-
sa. Numero 2 kertoo taas, ettd sektorin 2 tila (2B) on risti-
riidassa sektorin 3 tilan A kanssa sekid numero 3 ilmoittaa saman
ristiriitaisuuden, mutta t&dlld kertaa sektorin 3 kannalta.
Taulukosta b ndhdddn, ettd tulevaisuuskuva C B A A on pahasti si-
sdisesti ristiriitainen ja siten ei hyvdksyttdvissd oleva,
Valitun tarkistusjadrjestyksen tdhden joudutaan ensimmdisend tar-
kistamaan sektoria 4. Taulukosta b n#hd&&dn, ettd sektorille 4
tila A on mahdoton, mutta tilat B ja C mahdollisia. Korjataan
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tilan arvo B:ksi, silld se ndyttdd pienemm&ltd muutokselta,
jos tilalle annettaisiin arvo C.

Kuvassa 2.10 taulukossa c olevat kirjaimet C B A B miidrittivit
saadun uuden tulevaisuuskuvan. T&mi tulevaisuuskuva on edel-
leen ristiriitainen sektoreiden 2 ja 3 kannalta. Mahdottomien
tilaparien taulukko 2.4 aiheuttaa t&h&n taulukkoon kiellot sa-
moihin ruutuihin kuin taulukossa b, silli taulukon 2.4 riveil-
14 4A ja 4B on ei-sana samassa sarakkeessa (3C). Tarkistusvuo-
rossa on sektori 3. Sille ainoa mahdollinen uusi tila on B.

Taulukossa d on edellisessd kappaleessa syntynyt tulevaisuus-
kuva CBBB. Tarkistetaan taulukon 2.4 avulla, onko se sisidises-
ti ristiriitainen. T&md on sisdisesti ristiriidaton tilanne,
silld missd3n ruudussa, jossa on kirjain ei ole numeroca, joka
vastaa kieltoa. Taulukossa c tehty korjaus sektorissa 3 poisti
ristiriidan myds sektorista 2. T&mdn j&dlkeen tehtdvdni on ni-
men anto tdlle tulevaisuuskuvalle. Tulevaisuustaulukkoa 2.3 ei
vastaa mik&én tulevaisuusongelma, josta nimi voitaisiin johtaa.
Siksi se annetaan tdysin muodollisten syiden perusteella. O0l1=-
koon se "sarake B". Nimen perusteella on johdonmukaista korja-
ta sektorin 1 arvo B:ksi.

Kuvan 2.10 taulukossa f on pddttelyn tuloksena saatu uusi tule-
vaisuuskuva. Sen koodi on BBBB. Mahdottomien tilaparien tau-

lukon 2.4 perusteella on tarkistettu, ettei tdmid tulevaisuusku=-
va ole sisdisesti ristiriitainen. Tarkistusty®dn tuloksena tau-
lukossa f on numerot 2, 3 ja 4. Niistd mikd&n ei ole samassa

ruudussa kuin jokin koodikirjain. Rivilld 3 on tdhtimerkint&ja.
Ne kertovat, ettei sektorin 3 tilaa saa muuttaa niin kauan kuin

sektorin 1 arvo on B.

Toisen tulevaisuuskuvan saamiseksi k&dytettiin samaa satunnaista
tulevaisuuskuvaa "CBAA" kuin edelld, mutta t&lld kertaa arvot-
tiin toinen tarkistusjédrjestys. Se oli sektoreittain lueteltu-
na 2, 3, 1, 4. T&médn jdlkeen piirrettiin samanlaiset taulukot
kuin kuvassa 2.10 ja suoritettiin vastaava pddttely. Tulokseksi

saatiin tulevaisuuskuva "CCBC",
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Kehityspolkujen luonti

Seuraavassa (ks. kuva 2.1l) esitetd&dn erds tdsmdllinen tapa
luoda kehityspolkuja. Sitd on verrattain helppo k&dyttdd eikd
sen yhteydessi tarvitse kisitelld suuria tulevaisuuskuvajouk-
koja, kuten FAR-menetelmissd. Kuvan 2.1l tydnkulkukaavioon
sisdltyy seitsemdn askelta, joista térkeintd askelta numero 3
selostetaan lihemmin yhden esimerkin avulla. Askelta 3 edeltd-
vit ovat valmistelevia ja sitd seuraavat tdydentdvid tySnkulku-
kaavion askeleita.

Ensimmiinen askel luotaessa kehityspolkuja on sektoreiden prio-
riteettijdrjestyksen valinta. T&md viittaa ensiksikin siihen,
etti tissid menetelmdssid siirrytddn yhdestd tulevaisuuskuvasta
toiseen asteittain yhden sektorin tilan vaihtuessa kerrallaan.
Prioriteettijdrjestystd tarvitaan sitd varten, ett& osataan va-
lita muuttuva sektori, kun tilanmuutos on mahdollista usean sek-
torin kohdalla. Prioriteettijdrjestys on erddnlainen syy-seu-
rausketju. Prioriteettijérjestyksessd edellisen sektorin muu-
tos on erds syy sitd jiljemp#nd seuraavien sektoreiden tilojen
muutokseen. Tulevaisuusongelmissa ei ole helppo mddritelld
ndiden syy-seurausketjujen suuntaa. T&11l6in joudutaan helposti
sellaisiin kiistakysymyksiin, joista esimerkiksi idealistit ja
materialistit viittelevdt. Edellisten mukaan arvojen muutos
aiheuttaa olosuhteiden muutoksen ja jdlkimmédisten pdinvastoin
arvot muuttuvat olosuhteiden muuttuessa. Luvussa 7 suositel-
laan prioriteettijérjestyksen selvittdmiseksi erddnlaista histo-
riallisten esimerkkitapausten esiintymistaajuuden laskemista.
Arvioinnin lopputuloksena saadaan tietty sektoreiden keskimad~
rdinen muuttumisjirjestys. Sitd sitten noudatetaan kehityspol-
kujen laatimisessa edellyttden, ettei mahdottomien tilaparien
taulukon ehdot estd timin jirjestyksen seuraamista. Ainoas-
taan viimeisessd kirjan luvussa on t3mi prioriteettijdrjes-—

tys esitetty eksplisiittisesti. Muissa se on ollut vain

epimiirdisend laatijan mielessd.



- 43 -

1. Sektoreiden prioriteetti-
jérjestyksen valinta

Il

2. Lihtd~ ja padtetulevaisuus-
“4 kuvan valinta

Bl

3. Siirtyminen l&ht&kuvasta
padtekuvaan sektori kerral- "_—H>

laan

4. Kehityspolun
imedminen

5. Kehityspolun
selostaminen

L

Kehityspolun

ajoitus

7. Kehityspolun
arviointi

® G

Kuva 2.11 Kehityspolun luonnin ty8kulkukaavio.

(=)}
.
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Yleensd kehityspolkujen laatimismenetelmdt jaetaan kahteen
tyyppiin. Niihin, jotka etenevdt nykytilasta tulevaisuuteen
pidin ja toisiin, jotka luovat ensin padtetulevaisuuskuvan ja
1)

).

Edellistd suosivat ne, jotka haluavat selvittdd mahdollisia

palaavat sieltH asteittain nykyhetkeen (ks. esim. Sneck

tulevaisuuksia ja jidlkimmdistd tavoitteellisista tulevaisuuk-
sista kiinnostuneet. T&ssd esitettdvidssid menetelmdssd tySsken-
tely etenee ajassa asteittain ldhtSkuvasta péddtetulevaisuusku-
vaan. Tdl16in lihtdtulevaisuuskuva voi vastata nykytilannetta
tai olla kaukana tulevaisuudessa.

Edelld mainittiin, ettd kuvan 2.1 vaiheessa 5 syntyy neljidstd
seitsemiddn tulevaisuuskuvaa. Tavallisesti niist&d yksi on sel-
lainen, joka muistuttaa eniten nykyhetked. VYleens&d se valitaan
15htdtulevaisuuskuvaksi, josta laaditaan polut kaikkiin mui-
hin tulevaisuuskuviin. Monesti kuitenkin mielenkiintoisempia
ovat ne kehityspolut, jotka johtavat yhdestd kaukana tulevai-
suudessa olevasta tulevaisuuskuvasta toiseen kaukaiseen kuvaan
(ks. kuva 7.13). N#mi "jatkopolut" kertovat, kuinka pysyvd tai
muutosaltis kyseessd oleva l&dhtdtulevaisuuskuva on.

Kuvan 2.1l askeleessa 3 siirryt#in ldhtdtulevaisuuskuvasta pdd-
tekuvaan muuttaen lihtdkuvan sektoreiden tiloja samanlaisiksi
kuin ne tulee olla pddtetulevaisuuskuvassa. Jos vastaavassa
mahdottomien tilaparien taulukossa on vain muutama tai ei lain-
kaan ei-sanoja, niin tdmi siirtyminen l&htdtulevaisuuskuvasta
piitekuvaan on suoraviivaista ja prioriteettijérjestyksen ohjaa-
maa. Jos taasen mahdottomien tilaparien taulukossa on paljon
ei-sanoja, niin ei pystytd lainkaan noudattamaan prioriteetti-
jarjestystd. Reitti lihtStulevaisuuskuvasta pddtekuvaan saat-
taa kulkea monien mutkien kautta. Voi olla niin, ettd mahdol-
lisia k#ypid kehityspolkuja on vain yksi tai ei yhtd&n. Kehi-
tyspolut ovat yleensi mielenkiintoisempia, kun ne perustuvat
sellaiseen mahdottomien tilaparien taulukkoon, jossa on paljon

ei-sanoja, kuin jossa niit& on vdhén.

1) T. Sneck, "Skenaariomenetelmi aluesuunnittelussa. Vaiheit-
taisen skenaariomenetelmin kehittelyd ja kdyttdkelpoisuuden
tarkastelua", Seutusuunnittelun keskusliiton julkaisu
A 53, Helsinki, 1983.
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Syntyneet kehityspolut nimetdédn tyodnkulkukaavion askeleessa

4. Té&dssd kirjassa on usein kdytetty kehityspoluille nimed#,
johon sisdltyy ldhtdtulevaisuuskuvan ja pddtekuvan nimet.
Menettely on yksinkertainen ja selked, mutta ei ehkid riittd-
vdsti uusia mielikuvia her&dttdvd. Toivottavasti lukija osoit-
taa tdssd kohtaa kirjoittajaa suurempaa mielikuvitusta. Nimet-
ty kehityspolku esitetddn kaaviona, jossa on 1ldhtd- ja pididtetu-
levaisuuskuvat sekd kaikki vdlivaiheet tapahtumisjirjestyksessi
(ks. kuva 3.3). Kaavioon merkitddn jokaisen tulevaisuuskuvan
koodi ja sen syntymisen syy. T&1l4 tavalla esitettynd kehitys-
polut pysyvdt muistissa ja voidaan siirtyd uusien polkujen ra-
kentamiseen ldhtien tydnkulkukaavion (kuva 2.1l) askeleesta 2.

Kun edelld kuvattuja kehityspolkujen kaavioesityksii on tar-
peellinen mddrd ryhdytddn k&ddntdmddn ne puhekielelle. Kaavio-
esityksessd on riittdvidt viitteet siitd, miten kehitys tapahtuu.
Kirjallisessa esityksessd on syytd antaa mielikuvituksen lent&i.
Runkona oleva kaavio takaa sen, ettei esityksestd tule sisdi-

sesti ristiriitaista.

Monesti k&y niin, ettd t&dssd vaiheessa huomataan kehityspolku
psykologisesti tai sosiaalisesti tahi muusta syystd epduskotta-
vaksi. T&118in palataan takaisin askeleeseen 2 tai 3 ja laaditaan
uusi polku, jossa on samat ldhtd- ja pddtetulevaisuuskuvat,

mutta reitti edellisestd jdlkimmdiseen on erilainen kuin enti-
sessid kehityspolussa. T&lldin voidaan joutua rikkomaan aske-
leessa 1 asetettuja prioriteettisd&ntdjd. Niitd ei tulekaan

pitdd sitovina s&d&nt&ind, vaan erdind apuneuvoina.

Kehityspolku sisdltdd useita ajallisesti perdkkdisid tulevai-
suuskuvia. Lukija ei ole ainoastaan kiinnostunut siitd, mil-
lainen tulevaisuus on, vaan myds siitd, koska se mahdollisesti
toteutuu. Siksi kullekin tulevaisuuskuvalle voidaan antaa Oma
vuosilukunsa. NHitd vuosilukuja ei kuitenkaan ole pidettdva
ennusteina, vaan erddnd keinona yllyttdd lukijaa omakohtaisesti
ajattelemaan tulevaisuutta. H&n saattaa ihmetelld, ettd hdnhdn
on vieli tuolloin elossa ja jos olosuhteet ovat sellaiset kuin
timid tulevaisuuskuva antaa ymmdrtdid, niin miten hdn niissd olo-

suhteissa toimisi. Mikd olisi h&nen oikea roolinsa?
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Erds keino ajoittaa tulevaisuuskuvia on delfoi-tekniikkal).
Selostetaan asiantuntijoille syntyneitd tulevaisuuskuvia ja
kehityspolkuja sekd pyydetddn heitd arvioimaan, koska tulevai-
suus voisi olla niiden kaltaista. Arvioista lasketaan sitten
todenndkdisin vuosiluku. Mielipiteiden hajonnan pienentdmisek-
si voidaan toistaa delfoi-kysely muutamia kertoja.

Ty6nkulkukaavion (kuva 2.11) viimeiselld askelmalla 7 arvioi-
daan saatuja kehityspolkuja. Jos ne puhuvat epdolennaisista
asioista ja ovat mielenkiinnottomia tai ovat psykologisesti tai
sosiaalisesti epduskottavia, niin uusitaan koko tutkimusproses-
si (ks. kuva 2.1). Uusimisessa on tdrkeint&d, ettd tulevaisuus-
taulukko muokataan uuteen uskoon, silld se viimekddessd madrdd,
kuinka hyvid tulevaisuuskuvia saadaan tydstetyksi. Jos taas
tutkijat ovat sitd mieltd, ettei uusimiseen ole syytd, siirry-
tddn raportointivaiheeseen.

laan

Kuvassa 2,12 esitetddn kuinka tulevaisuuskuva AAAA muuttuu tu-
levaisuuskuvaksi BBEB. Edellinen on l&ht6- ja jédlkimmdinen
pddtekuva. T&dssd tapauksessa muuttamiseen tarvitaan seitsemén
askelta, mikd on aika paljon ottaen huomioon, ettd kyseessd on
tulevaisuustaulukko, jossa on vain neljd sektoria. Tulevaisuus-
kuvan muodostaminen esitetddn yksityiskohtaisesti vaihe vaiheel-
ta ja muutoksia perustellaan mahdottomien tilaparien taulukon
avulla. Sektorien tilojen muutossddnndt ovat:

1. Siirry vain sellaiseen tilaan, jolle mahdottomien tilaparien
taulukko ei aseta estettd.

2. Poista sektori mahdollisimman nopeasti sellaisesta tilasta,
jonka mahdottomien tilaparien taulukko kieltdd.

3. Kun useiden sektoreiden tilat ovat muutettavissa, niin muu-
ta ensin sitd, jonka prioriteetti on korkeampi.

4, Kun muutat tilaa, niin muuta se pddtetilaksi, mik&li mahdol-

lista.

1) H. Linstone & M. Turoff (eds.), "The Delphi Method:
Techniques and Application", Addison-Wesley, 1975.
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5. &1i muuta niiden sektoreiden tiloja, jotka ovat jo paite-
tilassa ellei siihen ole erityistd syyté&.

6. Vdltd tarpeettomia tilojen edestakaisin muutoksia.

Kehityspolun laatiminen aloitetaan noudattamalla kuvassa 2.1l
esitettdvdd tydnkulkukaaviota. Ensimmdisend askeleena on sek-
toreiden prioriteettijdrjestyksen valinta. T&dssd oletetaan,
ettd se on sama kuin sektoreiden j&rjestys. Tdll8in sektoril-
la 1 on korkein prioriteetti ja sektorilla 4 alin. Toisena
tydnkulkukaavion askeleena on lihtd- ja pddtetulevaisuuskuvan
valinta. Ne ovat kuten edelld mainittiin vastaavassa jdrjes-
tyksessd A A A A ja B BB B. Tdmidn jdlkeen aloitetaan iteroin-
ti. TH116in kdytetddn mahdottomien tilaparien taulukkoa 2.4.

Kuvan 2.12 taulukko a vastaa l&dhtStulevaisuuskuvaa A A A A.
Taulukko on loogiselta rakenteeltaan samanlainen kuin kuvan

2.10 taulukot. Toisin sanoen niiden rivit vastaavat tulevai-
suustaulukon sektoreita ja sarakkeet mahdollisia sektorikohtai-
sia tiloja. Kirjaimilla merkitddn tulevaisuuskuvia ja numerocil-
la niitd tiloja, joihin s&ddnndn 1 mukaan on kielletty siirtymés-
ti. Numero on sen sektorin numero, jonka tila aiheuttaa t&mén
kiellon. Kuvan 2.12 taulukosta a ndhdidin, ettd on mahdollista
muuttaa ainocastaan sektorin 1 tilaa. Edelld mainitun s&&nndn

4 mukaan se on muutettava tilaksi B.

Taulukko b vastaa uutta tulevaisuuskuvaa B A A A. Taulukko b
eroaa taulukosta a monessa suhteessa. Siitd puuttuvat ykkdset
ja sektoria 3 vastaavalla rivilld on tdhtid. WNe "lukitsevat"
sektorin 3, kuten taulukon 2.4 yhteydessd on selitetty. T&mén
jdlkeen on mahdollista muuttaa sektoreita 1, 2 ja 4. Ensimméis-
t3 sektoria ei muuteta, silld se on jo piitetilassa (s&ddntd 5).
Prioriteettijirjestyksen mukaan nyt pitdisi muuttaa sektoria 2,
mutta sitd ei kuitenkaan suoriteta, silld sektori 4 on mahdol-

lista siirtidi pd&tetilaan (s&&nto 4).

Kuvan 2.12 taulukossa c on esitettynd tulevaisuuskuva B A A B
siihen liittyvine kieltoineen. On vaikea p&ddttdd, mitd sekto-
ria t#ssd tulevaisuuskuvassa muutettaisiin. Tarkastellaan nii-

t4 kidinteisessd jidrjestyksessd.. Sektori 4 on jo pdidtetilassa.



A B C
1 A
2 A}l 3 1
3 A 1,2 ] 4
4 A}l 2
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A B C
1 C
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4 1 B 2
d)
A B C
1 B
2 3 C
3| ¥ B/¥[2,4M
4 B
g)

A B C
B
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b)
A B
113 C
A 2,4
1| B
e)
A B C
B
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B
h) Paatekuva

A B C
B
Al 3
Ax[2,% |4, %
B |2
c)
A B C
C
1,3 C
B (2,4
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Kuva 2.12 Siirtyminen l&ht&tulevaisuuskuvasta pdédte-
kuvaan sektori kerrallaan (ks. kuva 2.11,

askel 3).
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Sektori 3 on "lukittu". Sektori 2:n kohdalla muutos tuntuu
tarpeettomalta ja sektori 1 on jo piitetilassa. On ilmeisesti
kuitenkin edullista muuttaa sektoria 1, silli silloin voimme
vapauttaa sektorin 3:n lukituksen. T&min tidhden sektorin 1
tila muutetaan C:ksi. N&in syntyi tulevaisuuskuva C A A B.
Sitd vastaa taulukko d.

Taulukon d mukaan seuraavaksi tulee muuttaa sektorin 2 tila

A tilaksi C, silld tila A on s&#nndn 2 mukaan kielletty. Tulok-
seksi tulee tulevaisuuskuva C C A B. Sitd vastaava taulukko on
e. Prioriteettisdidnndn 3 mukaan pitiisi t#ssid tapauksessa muut-
taa sektorin 1 tila B:ksi. T&lldin jouduttaisiin kuitenkin vai-
keuksiin, joten noudatetaan sH&ntdi 6.

Tdmdn jdlkeen onkin muutettava sektorin 3 tila B:ksi. Sen jil-
keen ei ole endd pelkoa lukituksista. Tulokseksi saadaan tule-
vaisuuskuva C C B B. Sen kahta ensimm#istd sektoria on mahdol-
lista muuttaa prioriteettijédrjestyksen mukaisesti kuten nihdiin
taulukosta f. Kahden askeleen per#std saadaan piitetulevaisuus-
kuva. N&din on syntynyt kehityspolku A A A A:sta B B B B:hen.

Edelld kuvatut kiemurat tdssi kehitys?olussa saattavat tuntua
keinotekoisilta, mutta ne eivit kuitenkaan ole sitid todellisessa
tulevaisuusongelmassa, silld kukin kielto mahdottomien tilapa-
rien taulukossa on tarkoin harkittu. Jos ne kieltdvit jonkin
muutoksen, niin siihen on painavat syynsd. Edellid kuvattua
pddttelyd on sovellettu kaikkien seuraavien lukujen kehityspol-
kujen konstruoinnissa, mutta kuvan 2.12 tapainen yksityiskoh-
tainen esitys ja polun perustelu jédtet#ddn pois selostuksen

vksinkertaistamiseksi.

Kuvassa 2.12 esitettyd kehityspolkua, voidaan arvostella tar-
peettoman monimutkaiseksi. Sen ensimmiisessid vaiheessa ei oli-
sikaan pitdnyt muuttaa sektorin 1 tilaa B:ksi, vaan C:ksi, niin
olisi ilmeisesti p&&dsty pddtetilaan ainakin yhtd askelta lyhyem-
pdd reittid pitkin. Seuraavaksi halutaan jatkaa tulevaisuusku-
vasta B B B B kohti tulevaisuuskuvaa C C C C. T&l1l8in osoittau-
tuu, ettd jdlkimmdiseen kuvaan ei pddstd, sillid se on sisdisesti

ristiriitainen.
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Ragortointi

Tissd jidtetddn luotujen kehityspolkujen yvksityiskohtainen
selostaminen, niiden ajoittaminen ja arviointi (ks. kuva 2.11
asekeleet 5, 6 ja 7), silléd kyseessd on teoreettinen tulevai-
suusongelma, josta ei ole varsinaista asiasis&lt&d tiedossa.
Tami paljastaa kehityspolkujen kertomisen tarkoituksen. Tdl-
18in teoreettisesti konstruoitu reitti sopeutetaan alkuperdi-
seen tulevaisuusongelmaan ja kiinnetdin sen vaatimalle kielelle.
On luonnollista, ettid tdssid vaiheessa kehityspolkujen kaavioesi-
tyksestd voidaan l6ytdd alkuperédisen tulevaisuusongelman kannal-
ta puutteita ja epduskottavia piirteitd. Ne korjataan uusimal-
la piittelykierros, kuten kuvissa 2.1 ja 2.11 esitetddn.

Tamdn kirjan luvut 3 - 7 ovat esimerkkeji t&m&n ajattelumallin
mukaisten tutkimusten raportoinnista. Er#s térked vaihe siind

on tulevaisuuspuiden (ks. esim. 2.13, 4.1 ja 7.8 ) laatiminen.

Tulevaisuuspuulle on tyypillistd, ettd siind pyritddn esittd-
mdin kaikki kehityspolut, jotka liittyvédt kyseessd olevaan tu-
levaisuusongelmaan. Normaali esitysmuoto on se, ettd nykyti-
lasta lihdetdin pddtetulevaisuuskuviin. Monimuotoisissa tapauk-
sissa, kuten jdljempind esitettdvissd luvuissa, jdtetddn ns.
vdlitulevaisuuskuvat esittdmittd, tai niitd vastaa vain viiva.



Kuva 2.13

Tulevaisuuspuu.

AN



3 NUOREN MIEHEN TULEVAISUUS
Johdanto

Mieheni eldminen on nyky&d#n vaikeampaa kuin aikaisemmin. Se joh-
tuu osaksi naisten vapautumisesta, mutta vain osaksi. Perussyy
lienee siind, etti miehen rooli on hémdrtynyt ja kdynyt epédselvdk-
si. Nyky-yhteiskunnassa on vdhdn sellaisia tehtdvid, joihin so-
pii vanha maatalousyhteiskunnan muokkaama miehen toimenkuva;
maanviljelijdnid, metsistdjdnd ja kalastajana tai yleisemmin sa-
noen itsendisesti toimivana ja itse kohtalostaan pd&ttdvdnd ja
perheest#din huolehtivana miehend. Teollisuusyhteiskunnassa vain
murto-osa miehistd on pidt8ksentekij®ditd ja tavallisen miehen roo-

1)

1i on verrattain kapea-alainen™’.

T5113 luvulla on rohkaiseva sanoma nuorille. Kaupunkilaiseen eld-
miin sisdltyy lukemattomia vaihtoehtoisia rooleja. Lisdksi ihmi-
nen voi el#minsi aikana toteuttaa useita rooleja. Kaupunkiympdris-
t88n sopivan miehen roolin ldyt&minen onkin luovaa keksimistd vaa-
tiva haaste itsekullekin. Roolia vastaa t#ssd tulevaisuuskuva ja
kehitystd roolin vaihto eli kehityspolku. Roolien suurta madrad

kuvataan suurella tulevaisuustaulukollia (ks. kuva 3.1).

Tdss3d nuoren miehen tulevaisuustaulukossa on seitsemdn ihmisen
elimin sektoria ja kullakin nelji vaihtoehtoista tilaa. Téten
taulukkoon sisdltyy yli 16 000 vaihtoehtoista miehen roolia. Koos-
taan huolimatta taulukkoa olisi helppo laajentaa. Jokaiseen sek-
toriin mahtuisi lis#4 ainakin saman verran uusia tulevaisuustilo-
ja kuin niissid nyt on. Rajoittuminen nelj&ddn sarakkeeseen johtuu
halusta tiivistii esitystd. Taulukko on pyritty laatimaan verrat-
tain yleiselld tasolla vdlttden tdsmdllisid ammattien, koulutus-
ohjelmien ja paikkakuntien nimi&. Taulukosta ei ole pyritty te-
kemddn arvovapaata, vaan siihen sisdltyy kaupunkilaisia lukeneis-

ton arvoja.

1) M. Kortteinen, "L&hi&, tutkimus eldmintapojen muutoksesta",
OTAVA, 1982.
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Roolien lukumiiridd ei ole haluttu karsia. T&hdn tulevaisuus-
taulukkoon ei liity mahdottomien tilaparien taulukkoa. Tosi-
asiassa se kyll#kin laadittiin, mutta siihen ilmaantui vain
muutama ei-sana, joten sitd ei kannata esittdd. Ei-sanojen
vdhyys ilmentdd mySs erdstd ylldattdvdd havaintoa. TIhmisen
eldmiddn liittyvdt sektorit ovat h&mmdstyttédvén paljon riippu-
mattomia toisistaan. On kuin ihminen voisi el&dmédn eri sekto-
reilla vetdd erilaisia rooleja.

Taulukon 3.1 perusteella kehitettiin parikymment&d nuoren miehen
tulevaisuuskuvaa, Jjoista kitetytettiin jdljempdnd esitettévit
neljsd kehityspolkua. Osoittautui, ettei voitu ylldpitdad sel-
kedd vaihejakoa tulevaisuustaulukon, tulevaisuustilojen ja ke-
hityspolkujen rakentamisen v&lilld, vaan kaikki vaiheet tois-
tuivat useita kertoja ja vaikuttivat toinen toisiinsa. Erit-
tdin hyddylliseksi osoittautui nk. komplementtitulevaisuusku-
van laatiminen. Siihen ker&ttiin kultakin sektorilta ne tule-
vaisuustilat, jotka esiintyiv#t harvemmin jo aikaisemmin ke-
hitetyissd kuvissa. Nimen antaminen tulevaisuuskuvalle oli té&r-
ked vaihe. Monesti sattui, ettd nimen antamisen j&lkeen kuvaa
vield korjattiin useiden sektoreiden kohdalta, jotta saataisiin
aikaan tietty psykologinen uskottavuus.

Gail Sheehyl)
s3d 10 vuoden vdlein kriisiaika. T&std tuli sellainen ajatus,

esittdd, ettd aikuisen ihmisen el&mdssd on yleen-

ettd ihmisen eldmdn kehityspolussa tulisi olla jokaista kymmen-
lukua vastaten oma tulevaisuuskuvansa. T&std kuitenkin luovut-
tiin ja el&mid jaettiin vain viiteen vaiheeseen; lapsuus, nuo-
ruus, keski-ik#, eldkeikd ja vanhuus. Lapsuus ja vanhuus jdtet-
tiin tarkastelujen ulkopuolelle, silld silloin ulkoiset olosuh-
teet miiriivit eldmin kulkua paljon enemmdn kuin henkildn oma
tietoinen tahtominen. T&ten kuhunkin kehityspolkuun sisdlly-
tettiin vain kolme tulevaisuuskuvaa vastaten nuoruutta, keski-
ik34 ja elidkeikid. Pelkist#sn ndmékin pystyvdt kuvaamaan sitéd
elimin mahdollisuuksien moninaisuutta, joka liittyy kaupunki-

kulttuuriin.

1) G. Sheehy, "Passages; Predictable Crises of Adult Life",
Bantam Book, 1977.



Tulevaisuustaulukko

Sektori 1: Tavoitteet

Voidaan sanoa, ettid mies on tavoitteita omaava eldin. Jos

hidn saavuttaa tavoitteensa, niin h&n on onnellinen. Onni ei
ole tavoite, vaan merkki siitd, ettd aito tavoite on saavutet-
tu. Jos mies ei pysty l8ytdmddn itselleen mielekdstd toimin-
nan tai eldmin tarkoitusta eli tavoitetta, niin h3n masentuu ja
rappeutuu ehk#d alkoholin avulla. H&nelle saattaa k&dydd samalla
tavalla, jos hin sitoutuu johonkin tavoitteeseen hyvin voimak-
kaasti, mutta ei kykene sitd saavuttamaan. Miehen elédmdn krii-
sit liittyvédt tavoitteiden uudelleenarviointiin. Tavoitteiden

asettaminen on nuorelle erityisen tdrkedd.

Seuraavassa tarkastellaan lihemmin tavoitteiden sektoriin liit-
tyvid neljdd tavoitetta. Kidsittelyjdrjestys tekstissd ja taulu-
kossa 3.1 ei ole sama. Ensimmidinen tavoitetila on "raha, valta
ja maine" (1A). On luonnollista, ettd ihminen haluaa rahaa sen
verran, ettd hinen eldminsid on turvattu ja puute siitd poissa.
Samoin on ymmdrrettdvdid, ettd hdn haluaa ainakin sen verran
valtaa, ettd voi ohjata omaa eldmddnsd omien tavoitteittensa
mukaan eikd aina tarvitse totella toisia. Pieni mddrd mainet-
takin on hyv#ksi. Se avaa monia ovia ja sd&dstdd esittelynvai-
van. Tissi ei tarkoiteta edellisen kaltaista kohtuullista

"rahan, vallan ja maineen" tavoittelua.

Jos ihmisen eldm#n tdrkeimmdksi tavoitteeksi muodostuu noiden
kolmen maagisen sanan (lA) tarkoittama asioiden tila, eli ettd
henkildlld on enemmin rahaa, valtaa ja mainetta kuin kaikilla
hinen tuttavillaan, niin hinen eldmidstddn muodostuu ankara kil-
pa. Oikeastaan tidllaisen tavoitteen ja siihen liittyvédn kilpai-
lun mielekkyys on t&ysin merkillistd. Kaikki olemme yhtd mieltd
siit4d, ettd sitd esiintyy jopa niin paljon, ettd kun puhutaan
henkildkohtaisesta tavoitteesta niin aina ajatellaan pelk&stddn
rahaa, valtaa ja mainetta. Mies ei kuitenkaan ole tdss&d suh-

teessa ainutlaatuinen olento maapallolla.
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Hevoslauman johtajaori on ainoca koko laumasta, josta voitai-
siin sanoa ihmismdisin k&sittein, ettd sillid on "rahaa, valtaa
ja mainetta". Lauman tammat juoksevat vain sen perdssi. Muut
oriit seisovat sivulla ja nuoret haaveilevat, ettid heistid erii-
nd pdivdnd tulee lauman johtajia. Ilmeisesti miehelldkin on
rahan, vallan ja maineen tavoittelun takana toive seksuaalises-

ta tyydytyksestd.

Tavoite "nautinto" (1D) vastaa toisenlaista miestyyppi#d. Hénen
tarpeensa ennen kaikkea tietysti sukupuoliset, mutta myds muut-
kin, kuten kiitoksen, ylellisyyden ja humalan, ovat niin voimak-
kaita, ettei h#n voi j&4d4 odottamaan niiden tyydytystd vasta
sitten, kun h&n on saavuttanut tarpeeksi rahaa, valtaa tai mai-
netta. Nautinnonhaluinen on ilmeisesti lyhytj&nnitteisempi mut-
ta my0s eldmidnmydnteisempi kuin edellinen tyyppi. Kun tarve on
tarpeeksi voimakas, niin se 1l&ytdd kylld tyydyttédmiskeinonsa
tarvitsematta ryhtyd vaivalloiseen ja erittdin epdvarmaan kamp-

pailuun lauman johtajuudesta.

Nuori ja vanha nautiskelija saattavat poiketa paljon toisistaan.
Kun edellinen pyrkii valtaamaan osansa maailmasta &kkirynn&kdl-
14, niin jdlkimmdinen etsii hienostuneita nautintoja, joihin
liittyy itsensd kehittdmistd.

Tavoite "itsensd kehittédminen" (1C) on tyypillistd luovalle ih-
miselle. Riippuu ihmisestd, millaista hé&n luo. Vain kehittynyt
ihminen pystyy luomaan todella korkeatasoisia taideteoksia.
Poikkeuksiakin tietysti on, kuten Gogol ja Balzac kirjallisuu-
dessa. He loivat nerokkaita teoksia huolimatta heidin ndenn&di-
sestd arkisuudestaan. Heiddn syvdtajuntansa oli paljon viisaam-
pi kuin pdivdtajuntansa. Itsensd kehittidjdn tavoitteena ei
kuitenkaan ole luoda korkeatasoisia nerokkaita teoksia, silli
tdl1l6inhdn hdn olisi kuin rahan ja maineen tavoittelija.

Itsensd kehitt&jad tuntee, ettd hédnen sieluunsa sisdltyy kehi-
tysmahdollisuuksia, jotka ovat niin tdrkeit#d, ettd hénen tdytyy
antaa niille kasvunmahdollisuus. Hinti voidaan verrata kuk-
kaan tai raskaana olevaan naiseen. Kukan elimintehtdvini on
kasvattaa kaunis kukka, varmistaa ettd hedelmditys tapahtuu,



kypsytt8d siemenet ja jaella ne taivaan tuuliin. Xun kukka

on tehnyt tehtdvdns&d, niin se kuihtuu ja kuolee pois. Samoin
luova ihminen tuntee, etti hinelld on jotain tirke#i sanotta-
vaa maailmalle. H&n kasvattaa ja kypsyttelee sitd ja kun se

on valmis, niin h&n kertoo sen toisille ja niin h#n on tehnyt
tehtédvénsd ellei hédnells ole vield lisd&d sanottavaa. H&n on
kuin Aleksis Kivi, jonka eld@ménteht#dviéni oli ensimmiiseni antaa
totuudenmukainen kuva suomalaisesta kansanihmisest&d. Kun tyd

oli tehty, niin kuolema tuli.

Odottava diti istuu hiljaa hymyssi suin ja kuuntelee, kun lapsi
liikahtelee kohdussa. Samoin taiteilija tuijottaa hiljaa hymy-
ten sisdénsd ja seuraa, kuinka sielld jotain kehittyy ja kas-
vaa. Luova purkaus voi olla &dkillinen kuin lapsen syntymi.
Saatuaan ty6nsd valmiiksi taiteilija on siitd ylped riippumat-
ta sen laadusta aivan kuin &iti rakastaa lapsiaan niiden lah-
jakkuudesta riippumatta. Taiteilija haluaisi sanoa ty8st&in:

"Katsokaa, kuinka se on isidnsd nikdinen".

Tavoitetila "ihmiskunnan paras" (1B) kuvaa epditsekdstd ja hy-
vdd ihmistd. T&dllainenkin tavoite "ihmiskunnan paras" kuuluu
ihmisen luontoon voimakkaammin kuin saattaisi luulla. Se on
lauman menestymiselle yhtd tédrked vietti kuin taistelunhalu.
Ihmisid, joita voidaan sanoa hyviksi, on kuitenkin v&hdn, silld
hyvd ihminen on suocjaton. H&n on kuin siili ilman piikkeji,
jonka kettu ensimmédisen sopivan tilaisuuden tullen hotkaisee
suuhunsa. Monet kirjailijat ovat kuvanneet hyvdnd ihmisend
eldmisen mahdottomuutta, kuten Dostojevski "Idiootissaan" ja
Brecht "Sezuanin hyvidssd ihmisess&ddn". Jeesus antoi konkreet-
tisen esimerkin kristikunnalle, mikd voi olla hyvdn ihmisen

kohtalo. Hdnet naulattiin syytt®m&#nd ristille.

Ndyttdd siltd kuin vain sellainen ihminen voisi kdytdnndssdkin
olla hyvd ja pyrkid epditsekkdisiin idealistisiin tavoitteisiin,
joka on jo varmistanut oman turvallisuutensa. Se voidaan tehdd
materialistisesti kuten amos anderssonit ja rockefellerit tai

sitten sisdisen kilvoittelun kautta.
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Sektori_2: Koulutus

Nuoren miehen tulevaisuustaulukon (ks. kuva 3.1) toisella ri-
villi, joka vastaa h&énen el&minsi sektoria nimeltddn koulutus,
on nelji vaihtoehtoista tilaa. Jos h&nen lukupddnsd on riit-
tivd ja toiveensa sen suuntainen, niin hdn voi asettaa tavoit-
teekseen korkeimman mahdollisen koulutuksen (2A). Se tarkoit-
taa tiedemiestyypille tohtorinarvoa ja kdytdnndneldmin johto-
paikoille pyrkiville yleensd kahden korkeakoulun loppututkin-
toa, esimerkiksi diplomi-insin&6rin ja kauppatieteen maisterin.

Toinen tilavaihtoehto (2B) on se, etti akateemiset arvot eivét
him#4 hintid, vaan hin tarkastelee koulutusta kustannushydty-
analyysin pohjalta. T&1l6in hdn ilmeisesti pddtyy hankkimaan
sellaisen loppututkinnon, ei vdlttémdttd akateemisen, joka tar-

joaa varmuuden kohtuullisen hyvéstd tydpaikasta.

Kolmannen vaihtoehdon mukaan (2C) h#nelld on ihanteena oppimi-
nen sindnsi eiki h#n paljoa piittaa oppiarvoista. Hdn kierte-
lee useissa erilaisissa oppilaitoksissa ja suorittaa sielld osa-
tenttejd. Hin saattaa opiskella jonkin aikaa yliopistossa kie-
1lid ja sitten veistoa Ateneumissa, kunnes taloudelliset reali-
teetit pakottavat hinet hakemaan aluksi osapdivd- ja myShemmin
vakinaisen tydpaikan. HH#n ei kuitenkaan luovu halustaan opis-
kella ja niin h&nestd tulee positiivisessa mielessd ikuinen

opiskelija.

Neljids tilavaihtoehto (2D) kuvaa henkild&d, jolla on vaikeuksia
opettajansa kanssa. Hin keskeyttdi koulunkdynnin ja huonojen
ennakko-odotusten takia ei menesty ammattikoulussakaan ja niin
hdn joutuu ottamaan ty&paikan vastaan, jos sattuu saamaan, ilman

koulutusta.

Japanilainen ty®eldmi on tehnyt tunnetuksi ja osoittanut menes-
tykselliseksi sellaisen uran, jossa henkild on saman tydnanta-
jan palveluksessa koko ik#nsd (3A). Uralla eteneminen perustuu
siihen, ettid jonottaa vapautuvia ylempid paikkoja ja estdd ulko-

puolisia kiilautumasta eteensd.
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Suunnitellusta urakierrosta (3B) voidaan esitt#d esimerkkinid
seuraava nuoren miehen suunnitelma. H&n suorittaa ensin lop-
pututkinnon Suomessa ja harjoittelee sitten vihdn jossain teh-
tdvdssd. Samalla hdn hakee tydpaikan ulkomailta kansainvidli-
sesti tunnetusta yrityksestd. Tydskennelty&in sielld 7 - 10
vuotta h&n palaa Suomeen jonkin yrityksen toimitusjohtajaksi,
josta hdnet kutsutaan suuremman yrityksen piijohtajaksi. El&-

keidn ldhestyessd hdn on lukemattomien johtokuntien j&sen.

Tulevaisuuden tila (3C) kuvaa henkildd, jolle ei asema organi-
saatiossa eikd palkka sindnséd ole arvo, vaan se ettd tydel&min
yhteydessd voi oppia uutta itsestddn, tydeldmistd ja maailmasta.
Hoidettuaan aikansa tiettyd tehtdvdi hin huomaa, ettei siinid
endd pysty oppimaan mitd8n uutta. Niinpd hdn kysyy esimiehel-
tdédn mahdollisuutta vaihtaa mielenkiintoisempaan tehtdvéén.

Jos tdmdn tybnantajan palveluksessa ei 18ydy en#i uusia haastei-
ta, niin hdn vaihtaa tySnantajaa, riippumatta siitd merkitseekd
se uralla ylds- vai alaspdinmenoa. T3md johtaa hyvin vaihtele-
vaan spriraalimaiseen uraan, jonka edut eivdt ehkd ole rahalli-
sia, mutta kyll&kin henkistd vireyttd lisd&vii.

Nelj&nnessa tilassa h&dn (3D) on pahan tydttémyyden uhri. Kun
hdn ei ole ajoissa saanut ensimmdistd tyopaikkaa, niin h&dneltd
puuttuu kokemusta seuraavaa tyOpaikkaa hakiessa. H&n joutuu
siitd kielteiseen kierteeseen ja menettdd tySmotivaation. Hén
tuntee olevansa ylijddmd-ihminen, vaikka tydttdmyyskorvaukset

varmistaisivatkin perustoimeentulon.

Yleisin ja todenndkdisin vaihtoehto tulevaisuudessakin suoma-
laisille on, ettd he asuvat koko eldmdnsd kotimaassa (4A4).
Liikkuvuus maasta toiseen ilmeisesti lis#&8ntyy tulevaisuudessa,
joten muutamalla sanalla lienee syytd perustella kotimaassa-
asumisen etuja. Erdidt urat, esimerkiksi poliitikon vaativat
pysyvdd asumista kotimaassa. Useimmat ulkomaille muuttavat
saavat tuntea olevansa eristettyjd, vaikka heitd ei tietoises-
ti syrjitdkd&n. Tavallinen suomalainen, vaikka asuisi pitk&an-

kin vieraassa maassa, ei opi vierasta kieltd niin hyvin, ettd
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hinti ymmirrettidisiin yhtd helposti kuin &didinkielelld. Hén
ei pysty ilmaisemaan itsei#n vivahderikkaasti ja toisaalta hé&n
ei ymmirrd toisten puheisiin sisdltyvid kidtkettyjd merkityksid

ja ndin vaikuttaa yksinkertaiselta.

Monet nuoret haaveilevat, ettd he voisivat muuttaa pysyvésti
asumaan ulkomaille (4B). Se merkitsee heille sosiaalista nou-
sua ja pddsyd pois Suomen ahtaista oloista. Toisille, jotka
kotimaan tydttdmyys on ajanut ulkomaille, voi sielld asuminen
olla ankeaa tuntiessaan ymp&ristdn vihamielisen suhtautumisen,
silld hehdn vievidt tySpaikan joltakin isédntédmaan tySttSmdltd.

Tulevaisuustila (4C) liittyy dynaamiseen uraan. Henkild
muuttaa maasta toiseen esimerkiksi YK:n asiantuntijana tai sit-
ten hin on jonkin suuren kansainvdlisen yrityksen palvelukses-
sa ja joutuu toimimaan useissa asemamaissa. Kolmas tie on ura
ulkoasianhallinnon palveluksessa.

Tulevaisuustila (4D) kuvaa ajelehtivaa tyyppid, joka ei ole
saanut otetta elidmistd. H&n ei esimerkiksi alkoholin v&3rinkdy-
tén takia saa asuntoa ja toisaalta asunnon puutteen tdhden hén
juo ahkerasti. H&n ajelehtii tahdottomana paikasta toiseen.

On milloin Helsingissid, Tukholmassa tai KoOpenhaminassa.

Sektori_5: Politiikka

Henkild liittyy nuorena puolueeseen ja pddsee sielld oikeisiin
piireihin sekd solmii edullisia tuttavuuksia. H&n omaa riit-
tdvdn esiintymiskyvyn ja sanallista lahjakkuutta, joiden avulla
hin alkaa saada puolueessa vaikutusvaltaa (5A). Sitoutuessaan
positiivisesti politiikkaan hén alkaa ymmdrtdd sen tavoitteeksi
yhteisten asioiden hoitamisen kaikkien parhaaksi.

Tulevaisuustila (5B) kuvaa vihemmin onnekasta poliittista osal-
listujaa. H#n vaatii puolueeltaan aatteellista selkeyttd ja
moraalista ryhtid ja saa tuntea ajautuvansa yh& kauemmaksi val-
lan keskuksista. H#n alkaa epdilli onko valinnut oikean puo-

lueen, mutta jd4 siihen kuitenkin passiiviseksi rivijdseneksi.
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On olemassa henkilditd, jotka eivdt sitoudu mihink&&n poliit=-
tiseen puolueeseen, mutta silti vaikuttavat voimakkaasti p&d&a-
t8ksentekoon (5C). He saattavat omata kirjallista lahjakkuut-
ta ja dlyllistd terdvyyttd. Heilld on aina kuulijoita ja lu-
kijoita sekd he saavat halutessaan lehdestd palstatilaa ja

televisiosta aikaa.

Tulevaisuustila (5D) kuvaa henkildd, joka suhtautuu kieltei-
sesti politiikkaan ja vaikuttamiseen. H&n kiinnitt&& huomionsa
vain ldhiympdristdonséd; perheeseensd ja tydpaikkaansa tai sit-
ten hidn on huonossa mielessd "omaan napaansa tuijottaja".

Sektori 6: Avioliitto

Tulevaisuustila (6A) kuvaa kahden kunnianhimoisen ihmisen avio-
liittoa. Heille avioliitto on keino hoitaa intiimit suhteet
kustannushydtytarkastelujen kannalta mahdollisimman edullisesti.
Ei tarvitse roikkua "iskupaikoissa" eikd tuhlata aikaa uusien
suhteiden solmimiseen. Lapset eivdt tule kysymykseen, silld ne
vasta aikaa vievitkin. Toisaalta he eivdt halua, ettd lapset
joutuisivat kdrsimddn heid&dn aktiivisen ja osallistuvan elimédnsé
tihden. Heiddn on helppo perustella lapsettomuuttaan, silld
kaikkien edun mukaista olisi maailman vdkiluvun kasvun rajoitta-

minen.

Tila (6B) kuvaa perhekeskeistd avioliittoa, jossa kaikki py&rii
perheen ympirill&i. On lapsia, koiria ja kissoja, puutarhaa ja
yhteisis retkid. Aiti ja is4 osallistuvat yht&dldisesti kodin
hoitoon. Ty&ssdkdynti kodin ulkopuolella on pakollinen keino

hankkia rahaa perheen ylldpitédmiseen.

Varsinainen poikamies (6C) k#rsii vaikeuksista solmia kontak-
teja toiseen sukupuoleen. Hin kaipaa naisten seuraa ehki enem-
mdn kuin miehet keskimi&drin ja toivoo, ettd loytdisi naisen,
joka tulisi enemmdn kuin puolitiehen vastaan. H&n ei pysty
menestymidn tydelimdssdkddn, johtuen pettymyksistd&én hénelle
tirkedlls seksuaalisella alalla. Ti&md ndkyy hdnestd ja tytdt
hymyilevit hinelle s#Hdlivdisesti, mutta kd&nt&vdt selkdnsd,

kun hédn yrittdd ldhestyd.
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Tila (6D) kuvaa menevdd miestd, joka viihtyy ravintoloissa.
Hin on itsevarma ja pukeutuu huolellisesti sekd kdyttdd naisia
hyvdkseen. Mitd ylimielisempi ja rOdyhkedmpi hén on, sitd pa-
remmin h&n menestyy naisten maailmassa. H&n unohtaa jo aamul-
la y6llisen kumppaninsa ennen kuin on ehditty erotakaan.

Sektori 7: Harrastukset

Urheileminen (7A) tyydytt&dd monia tarpeita, nimittdin fyysisen
ponnistelun, kehittymisen ja kasvun sekd yhteis86n kuulumisen
tarpeita ja kilpailuviettid. Se on myds tapa rentoutua &lylli-
sistd ponnisteluista ja rauhoittaa mielensd. Urheilun harras-
tuksissa solmitut suhteet saattavat osoittautua arvokkaiksi
myShemm&dlld uralla.

Kulttuurinkuluttaja (7B) harrasti nuoruudessaan maalausta tai
pianonsoittoa. Aika, rahat ja lahjat eiv&dt riitt&neet taitei-
lijaksi. H&nestd tulee ahkera konserteissa kdvijd ja taidendyt-
telyiden seuraaja. H&n kuuluu siihen harvalukuiseen kulttuuri-
palvelujen kdyttdijien ytimeen, joka todella ymmdrtdd taidetta.
Taiteilijat seuraavat kiitollisina h&dnen reaktioitaan.

Henkild, joka on tyyppid (7C) tuntee kaupunkimaisen eldmin
stressaavana. Hdn pakenee mdkille kalastamaan ja pilkkomaan
puita. Lintujen kevdinen muutto on hdnelle suuri eldmys, jota
hé&n pyrkii seuraamaan mahdollisimman tarkoin jokakevdisissd

tdhystyspaikoissaan.

Tdmd henkild (7D) pursuaa epdsuomalaista eldméniloa ja vitali-
teettia. H&n pitdd viinistd, lauluista ja naisista. H&n on
aina iloinen ja menossa sekd seuransa késkipiste. H&nelld on
lukemattomia ystdvid eik&d hén kdytd heitd itsekkd&dsti hyvik-

seen.

Neljd kehityspolkua

Ihmisen eldmd on yllattdvdn muuttuvaista. Lapsesta ei voi en-
nustaa, millainen vanhus hidnestd tulee. Usein varhaiset kukin-

not kuihtuvat ensimmdisind. Aikuinen muistuttaa paljon enemmin
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omaa ik&dluokkaansa kuin itseddn parinkymmenen vuoden takaa.
Timi eldmédn muuttuminen on positiivinen asia, se tekee eld-

mdstd rikkaan.

Seuraavassa seurataan kehityspolkujen avulla neljédn miehen koh-
taloita. Esimerkkihenkildt on niin valittu, ettd kullakin on
erilainen tavoite nuoruudessaan. Eldkeik&ddn tultaessa jokaisen
tavoitteet ovat vaihtuneet ja muutenkin he ovat tdysin erilai-
sia henkil®itd kuin nuoruudessaan. Tarkastelun kohteeksi ote-
taan kultakin kolme poikkileikkaustilannetta, niﬁittéin nuo-
ruus, keski-ikd ja eldkeikd.

Nuori mies on sitd mitd hinen haaveensa, siksi kuvattaessa hé&-
nen elidminsid jokaista sektoria joudutaan kuvaamaan vain h&nen

tavoitteitaan.

Tdmid nuori mies haluaa olla "menestyjid". Se johtuu tietysti
lapsuudenympdristdstd ja kokemuksista. Ehkd kotona on arvos-
tettu menestystd yli kaiken, mutta syystd tai toisesta katsottu
ettei h#nelli ole siihen mahdollisuuksia. H&n haluaa eldmdl-
184n todistaa, ettd vanhemmat ovat olleet vddrdssd. Hdn luulee
toimivansa vanhempiaan vastaan, mutta tosiasiassa hdn on sisdis-

tanyt heidin ihanteensa poikkeuksellisen syvdsti (ks. kuva 3.2).

Hinen tavoitteenaan on raha, valta ja maine, kuinkas muuten.
Hin eroaa muista ik&disistddn siini, ettd hin tietdd niiden saa-
vuttamisen vaativan itsekuria ja tydtd. H&n ei aio selvitd eld-
mistdin suhteilla ja kepulikonsteilla, vaan todellakin omilla
ansioillaan. Hé&nen tarkoituksenaan on hankkia ensin korkein
mahdollinen koulutus alalta, joka parhaiten sopii hdnen kykyra-
kenteeseensa. Muotialoille ei kannata pyrkid, silld ne vaihtu-
vat parinkymmenen vuoden vdlein. H#n rakentaa urasuunnitelmia
tietoisesti ja avoimesti. H&n keskustelee niistéd arvov;ltais-
ten henkildiden kanssa. Korjaa suunnitelmia toisten antamien
neuvojen mukaan. T#11l3 hin asettaa tulevat suosijansa vastuul-
liseksi omasta eldmidstdidn ja menestymisestddn. Ollessaan ulko-
mailla hin jatkuvasti kirjoittaa suosijoilleen. Kirjeiden ri-



Nuoruus
"Menestyja"
AABBDDA

Keski-ikd
"Yritysjohtaja"

ABBACAA

Eldkeikd
"Seuramies"
DBBADDD

- 64 -

1a

2A
3B
4B
5D
6D
7A

2B
4A
5C
6A

1D
5D
6D
7D

Tavoitteena raha, valta ja
maine

Korkein mahdollinen koulutus
Suunniteltua urakiertoa

Koti ulkomailla

Ei sitoudu eikd vaikuta
Lyhytaikaisia suhteita
Urheilu

Akateeminen loppututkinto
Asuu kotimaassa

Ei sitoudu, mutta vaikuttaa
Avioliitto ilman lapsia

Nautinto

Ei sitoudu eikd vaikuta
Eronnut

Viini, laulu, naiset

Kuva 3.2 Kehityspolku menestyjédstd seuramieheksi.
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vien vdlistd nidkyy, ettd hén odottaa niiden j&rjestdvén hinelle
hyvén toimen, kun h&n palaa kotimaahan. Hin ei sitoudu poliit-
tisesti, silld eihdn nuoruudessa voi tietdi, miki puolue on.
silloin vallassa, kun h#nen uransa pit#isi saavuttaa lakipis~
teensd. Vaikuttamaan pyrkiminen sitoisi ja tuhlaisi liikaa
voimavaroja. Nousevana t#Zhteni h&nen on helppo solmia suhteita
tyttdihin. Avioliittoonmenoa hén lykk##, kunnes hin léytds per-
hetyt6n varakkaasta suvusta. Vapaa-aikansa hin kdyttdi urhei-
luun, sillid hin uskoo, ettid tuleva ura vaatii hinelti rautaista
fyysistd kuntoa.

Keski-idn l&dhestyessd hinen eldminsi on sujunut suunnitelmien
mukaan. H&n tyytyy yvhteen akateemiseen loppututkintoon, toimii
ulkomailla kansainvélisen suuryhtidn palveluksessa ja palaa
kotimaahan sukulaisten ja ystdvien jirjest#mi&n hyvdin toimeen.
H&n ryhtyy Solmimaan suhteita poliittisiin p&&tdksentekijdi-
hin, mutta ei halua sitoutua. H&nen ja vaimon vapaa-ajat

kuluvat edustamisessa ja lastenhankintaa lyk&t#in.

Asiat eivdt kuitenkaan mene niin hyvin kuin h&dn oli toivonut.
Hinet syrjédytetddn erditd térkeitd paikkoja tdytettdessid. Hin
ei viihdyk&ddn tyOssdén. Hénestd tuntuu, ettd hin on kieltdy-
tynyt liian monesta asiasta uransa tdhden. Vaimo on ajat sit-
ten menettdnyt uskonsa hédnen loistavaan karrid8riin. Hi#n alkaa
seurustella nuorten naisten kanssa, joiden silmissd h#n on yhi
menestyvd johtaja ja maailmanmies. Tilanne johtaa avioeroon.
Hdn sdilyttdd hyvén tybpaikkansa, mutta luopuu kaikista ponnis-
teluista. H&n huomaa, ettd hdnelld on lahjoja seuramieheni ja
hdn on ravintolailtojen keskipiste. H&nelld on hydtyd tdssdkin
roolissaan hyvést&d ruumiillisesta kunnostaan. Vanhuus ja visy-
mys tulee yll&dttden. H&n ei ehdi olla kauankaan elikkeelli,

kun kuolee.

Hdn on kiltti poika ja hdnelld on voimakas tarve miellyttdi toi-
sia ihmisid. Vanhemmat toivovat, ettd hdn menestyy koulussa
hyvin ja niin h8n p&drj&&kin. Vanhemmat toivovat hinestd 13ik&-
rid ja niin hdnestd tulee. H&n saa ensimmiisen ty®paikan suu-
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1B - Tavoitteena ihmiskunnan paras
2B - Akateeminen loppututkinto
3C - Useita tydpaikkoja

"¥gzz§gzti“ 4B - Koti ulkomailla
BECBDED 5D - Ei sitoudu eikd vaikuta
6B - Lapsirunsas avioliitto
7D - Seuraeldm&d
-
Keski-iké& 1A - Tavoitteena elintaso
"Poroporvari" 4A - Asuu kotimaassa
ABCADBD
-
Eldkeikéd 1C - Itsens&dkehittédminen
"Erakko" 7C - Oleilua luonnossa

CBCADBC

Kuva 3.3 Kehityspolku idealistista erakoksi.
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resta sairaalasta, mutta muuttaa pian maaseudulle terveyskeskuk-
seen l&ddkdriksi. HEn kuulee, ettd ulkoministerid hakee ladki-

reitd kehitysmaihin (ks. kuva 3.3).

Hin on kuin salaman iskemd. Siin3d on h&nen kutsumuksensa. H&-
nelle tulee mieleen Albert Schweizer ja Lambarene. Nyt h#n 18y-
si eldmdntehtdvdnsd kehitysmaiden lasten auttamisessa. Hin oli-
si sySksynyt sinne suin pdin, mutta onneksi h&n on juuri mennyt
naimisiin ja vaimo omaa kdyt&nn®8llistid j&rked. Niin he muutta-
vat onnistuneesti pieneen sairaalayhdyskuntaan, joka on ‘Afrikan
maaseudulla olevassa kylédssi.

Sairaalassa on kymmenkunta eurooppalaista. Elintaso on korkea;
omat autot ja monet palvelijat sekd usean makuuhuoneen "bunga-
lowit"., Pieni yhteisd viettdd jatkuvaa sis#inlimpiividi seuraeld-
méél) ja perheeseen syntyy paljon lapsia. Alkoholia tulee kiy-

tettyd liikaa.

Idealistiset ajatukset hidvidvdt pian. Eurooppalaiset vain
laskevat, miten he parhaiten voisivat hy8tyd t&std "siirtomaa-
komennuksesta". Kun sopimus p&ddttyy, he palaavat kotimaahan
upouuden komean auton kanssa ja ostavat huolellisen harkinnan
jdlkeen rivitalo-osakkeen. Ty&paikka 1l8ytyy kaupungin sairaa-
lasta ja seuraeldmd jatkuu entiseen tahtiin. Isi sattuu kerran
kertomaan lapsilleen, ettd hdn oli nuorena idealisti ja meni
kehitysmaihin maailmaa parantamaan. Kyll# lapsille nauru kel-
paa: "Siind meilld on idealisti, jonka suurin murhe on se, et-

tei auto naarmuunnu”.

N&in el&md sujuu eldkeikddn asti. Lapset muuttavat kotoa.
Vaimo kuolee vaikean sairauden murtamana. Mies epdilee, ettd
h&n on itse tuonut sen viruksen sairaalasta. H&n kddntyy si-
sddnpdin ja alkaa tutkia uskontoa. H&n oleilee paljon yksind&n
mdkilld ja lapset pitdvdt hd@ntd hassahtaneena, kunnes erid&nid

pdivénd hédnet ldydetddn sieltd kuolleena.

1) 011li Alho, "KehitysyhteistySasiantuntija vieraassa kulttuu-
rissa", Jyvdskylédn yliopisto. Tutkimus 12/1980.
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Poika on lahjakas ja nopeasti kehittynyt, isdn ja didin silmd-
teri. Koulu menee hyvin, kunnes peruskoulun yl#dasteella tulee
murrosiki. Poika muuttuu tdysin ja vanhemmat ovat epdtoivoi-
sia. Hi#n lopettaa koulunkdynnin. Viettd&d kaiken aikansa
jengeisss, kdyttdd alkoholia, laulaa rock-bdndissd ja sekoilee
tyttdjen kanssa. H4n saa muutaman kerran tydtd, mutta ei viih-
dy sielld kauan (ks. kuva 3.4).

Vanhemmat koittavat saarnaamalla saada hdntd parantamaan tapan-
sa. He varoittavat, ettd hin saa aikuisena kdrsid kun ei nyt
hanki itselleen ammattikoulutusta. Pojan on helppo kumota van-
hempien perustelut: "T&dstd tulee kuitenkin muutaman vuoden ku-
luttua ydinsota, on parempi ottaa nyt eldméstd kaikki irti.
Mini en tee kenellekddn pahaa. Saarnatkaa niille, jotka ovat
sotaa valmistelleet". Lopuksi suhteet vanhempiin kiristyvéat

niin paljon, ettd poika muuttaa pois kotoa.

Hin siirtyy asunnottomien alkoholistien joukkoon ja ryhtyy kayt-
timi%n korvikeaineita seki tekee vain satunnaisesti tditd raken-
nuksilla.

Keski-ilin lihestyessi hin on vaarassa erddnd yond paleltua kuo-
liaaksi ja joutuu sairaalaan. Hé&én pd&dttdd tehdd parannuksen,
liittyy AA-kerhoon, menee naimisiin ja saa lapsia. Kaverit
auttavat hinti saamaan vakinaisen ty®paikan ja hén

opiskelee ammattia iltaisin. Alkuunp&dsty&dn hin jatkaa luke-
mistaan kehittddkseen itseddn.

Elike-iin lihestyess&d hin tuntee tarvetta auttaa toisia alko-
holisteja. H&n tapaa heitd AA-kerhoissa ja kertoo omasta eld-
mistisin rohkaisevana esimerkkin&d. Hineen uskotaan ja hédn saa
paljon todellisia ystdvi&. H&nen viimeiselld matkallaan h&nt&
on saattamassa sankka joukko el&midn kolhimia miehid.



Nuoruus
"Nautiskelija"
DDDDDDD

Keski-ikd
"Parannuksen-

tekija"
CBAADBB

Eldkeikd
"Saarnaaja"
BBAAABB
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1D
2D
3D
4D
5D
6D
7D

1B
5A

Tavoitteena nautinto

Ei koulutusta

Ei ty®nantajaa

Ei vakituista asuinpaikkaa
Ei sitoudu eikd vaikuta
Monta lyhytaikaista suhdetta
Viini, laulu, naiset

Itsensd kehitté@minen
Ammatillinen loppututkinto
Sama elinik&dinen tySnantaja
Asuu kotimaassa

Lapsiperhe
Kulttuuriharrastukset

Ihmiskunnan paras
Sitoutuu ja vaikuttaa

Kuva 3.4 Kehityspolku nautiskelijasta saarnaajaksi.
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Pojalla on tavanomainen lapsuus, mutta kun koulunk&dynti lop=-
puu hin on ymm&lli&in. Mitd tehdd? Mihin suuntaan suunnistaa?
Hin tuntee, ettd hin saattaisi sopia monelle alalle, mutta hin
my&ntd4 itselleen, ett#d hin olisi niilld keskinkertainen.
Ndissd oloissa mink#in valinnan tekeminen ei tunnu mielekk&&l-
tsd (ks. kuva 3.5).

Tistid uran valinnasta ja oman roolin ldyt&misestd, tulee h&nel-
le eldmin tdrkein kysymys. H&n pddttelee, ettd jos hén ryhtyy
kehittimiin itseiin joka suuntaan mahdollisimman pitkdlle, niin
ehkd selvidi ne salaiset piirustukset, joiden mukaan hénet on

rakennettu.

Poika ryhtyy opiskelemaan ilman ammatillisia tavoitteita. Hidn
valitsee eri aineita sen mukaan, kuinka ne hédntd itseddn miel-
lyttdvit. Ne eivit muodosta mit&&n kokonaisuutta eikd hdn suo-
rita loppututkintoa. H&n toimii monella alaila sekd kotimaassa
ettd ulkomailla. H&n on toisinaan rakennuksilla, toisinaan me-
rimieheni tai mielisairaalan hoitajana. Vapaa-aikoinaan

hin lukee ja opiskelee jatkuvasti, tavoitteenaan luoda kokonais-
kisitys maailmasta. H&n karttaa naisia, silld hdnen mielestddn
he sitovat miehet yhteen uraan ja yhteen paikkaan.

Aikansa kierrettydin hin palaa kotimaahansa, asettuu aloilleen,
hankkii ty®paikan ja ryhtyy iltaisin kirjoittamaan eldmdnker-
taansa. Itsesuojelullisista syistd hdn kuitenkin k&yttdd ro-
maanimuotoa ja sotkee omaa itseddn ja tuttujaan eri henkildhah-

moihin.

Pienten vaikeuksien jilkeen kirja hyvdksytddn kustannettavaksi
ja se saa riitt#vidn lukijakunnan. H&n on 1l&ytdnyt oman uransa
kirjailijana ja h3#n ryhtyy tavoittelemaan kirjallista mainetta.
H&n avioituu, hoitelee lapsia kotona vaimon ollessa virassa, se-

kd kirjoittaa iltaisin.



Nuoruus
"Itsensd-
kehitt&ija"

CCCCDCB

Keski-ika
"Kirjailija"
ACCACBB

Eldkeikd
"Taata"
BCCACBB

- 71 -

1c
2C

3C
4C
5D
6C
7B

1B

Tavoitteena itsensdkehittdminen
Koulutusta, ilman muodollisia
tavoitteita

Toimimista monilla aloilla
Monessa maassa monta paikkaa

Ei sitoudu eikd vaikuta
Poikamies
Kulttuuriharrastukset

it

Tavoitteena maine

Asettuu kotimaahan

Ei sitoudu, mutta vaikuttaa
Lapsiperhe

Tavoitteena ihmiskunnan paras

Kuva 3.5 Kehityspolku itsensdkehittdjdstd taataksi.
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Vanhetessaan hdn alkaa tuntea luomiskykynsd ehtyvén. H&n va-
litsee vanhan ja viisaan Vdindmdisen roolin ja pitdd ihmisille
kauniita parannussaarnoja. Samalla hidn huolehtii, ettd vanhois-
ta kirjoista otetaan uusintapainoksia ja perheen taloudellinen

asema on turvattu.

Pohdintaa

N&itd ihmisen elamdd kuvaavia kehityspolkuja voitaisiin laatia
vaikka kuinka paljon. Jos tulevaisuustaulukkoa v&h&n suurenne-
taan, niin niitd voisi syntyd miljoonia. Niitd onkin kirjoitet-
tu jo niin paljon ja enemm&nkin. Kirjallisuus on tdynnd ihmisen
elédmdn skenaarioita. Kun nuoret lukevat niit&, niin he oppivat
tietdméddn, millaista eld&md on ja saattavat l8ytd4 oman oikean

roolinsa.

Tissi kuvattua tekniikkaa saatettaisiin kiyttd4 apuna nuorisoty8s-
sd. Saattaisi olla hyvédkin kasvatuskeino, jos nuoriso-ohjaaja
vhdessd ongelmanuorten kanssa rakentaisi tulevaisuustaulukoita,
etsisivdt niistd tulevaisuuskuvia ja laatisivat eldmiénkertoja
eli kehityspolkuja. Sen yhteydessd he tulisivat kokonaisvaltai-
sesti miettineeksi tulevaisuutta ja samalla voitaisiin kdsi-
telld sellaisia ongelmia, joista ei muussa yhteydessd tulisi
nuhuttua.
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4 ATK~-YRITYKSEN TULEVAISUUS

ATK-yrityksen muutospaineita

Tarkastellaan yksinkertaisen kuvitteellisen esimerkin puitteis-
sa ajattelumallin soveltamista liikeyritykseen. Kutsutaan esi-
merkkiyritystdmme nimeltd "ATK-yritys Oy". Sen ovat perusta-
neet muutamat keskisuuret suomalaiset liikeyritykset 1960-luvul-
la. T&118in katsottiin, ettd tietokoneet ovat niin kalliita ja
vaativat siksi erikoistunutta henkilBkuntaa, ettei jokaisen
nédistd yrityksistd kannata hankkia itselleen omia tietokoneita
ja atk-osastoa. ATK-yritys Oy:n toiminta-ajatuksena on tieto-
jenk&dsittelypalvelujen tarjoaminen perustaja- eli jisenyhtidil-
le. T&lld yritykselld ei ole varsinaisia kilpailijoita ja sen
rahoitustilannekin on hyvd johtuen perustajien jatkuvasta talou-
dellisesta tuesta. Sen organisaatio on verrattain pieni ja kes-
kittynyt ja sen toiminta monialaista, silld sen pit#d tarjota
jédsenyrityksilleen kaikkia atk-alan mahdollisia palveluja. Sen
kilpailuetuna potentiaaliseen ulkopuoliseen kilpailijaan verrattuna
on hyvd omien asiakkaittensa tuntemus. J&dsenyritysten erdini
politiikkana on kouluttaa omaa henkilSkuntaansa tietojenkdsit-
telyssd siten, ettd vaihtavat tilapdisesti tail pysyvdsti omia
henkilditddn ATK-yritys Oy:n kanssa. Asiakkaiden erikoistuneet
tarpeet vaativat ATK-yritys Oy:1td omaa huomattavaa tuotekehi-
tystydtd. Tilanne on vakaa ja kehitys ndyttdd ATK-yritys
Oy:n kannalta turvatulta, kunnes tietokonemarkkinoilla 1970-

luvun lopulla alkaa uusi mullistus.

Yhtdkkid markkinat tdyttyvdt huokeista mini- ja mikrotietoko-
neista. Halpuudestaan huolimatta niilld on nopeammat keskus-
yksikdt ja suuremmat muistit kuin vanhoilla tietokoneilla.
Aluksi ndyttdd siltd, ettd vanhat p&dkoneet kuitenkin sdilyttd-
vdt asemansa, johtuen paremmista ohjelmistoistaan, mutta ne me-
nettdvét nopeasti tdmédnkin edun. Ohjelmat on helppo siirtdd
pienten koneiden suuriin muisteihin. Perustajayhtidt toteavat,
etteivit ne endd tarvitse ATK-yritys Oy:td, sill& ne voivat
hankkia omat huokeat koneensa. Niilld on myds jdrkevdn koulu-

tuspolitiikkansa ansiosta taloissaan riittdvédsti atk-tuntemusta.
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ATK-yritys Oy:n kohtalo niytt#4 sinetSidyltd. Se toimii endd
pari kolme vuotta. T&ni aikana se hankkii kaikkiin jédsenyri-
tyksiin omat tietokonelaitteet sekd siirtd&d vanhat atk-systee-
mit niille ja kouluttaa henkildkunnan kdytt&mdin systeemejd.
ATK-yritys lopetetaan ja henkildkunta siirretdin jdsenyritys-
ten atk-yksik®ihin. T&mi ei miellytd ATK-yritys Oy:n johtoa,
joka on tottunut omaan itseniiseen asemaansa. Se padttdid ryh-
tyd selvittémiin tulevaisuuden muita vaihtoehtoja kdyttden apu-
naan luvussa 2 esitettyd tekniikkaa.

ATK-yritys Oy:n johdolle tulee ensimmdiseksi mieleen, ettd se
siirtyy varsinaisesta tietojenkdsittelystd yritykseksi, joka
hankkii tietokoneita ja asentaa niitd asiakkaille ns. "avaimet
kdteen" -periaatteella. T&mén jédlkeen se voi ryhty&@ huoltamaan
ja yllipit&midin asentamiensa atk-laitteiden ohjelmistoja. THmé&
vaihtoehto kuitenkin hylitdin. On selvdd, ettei kaikista pienis-
tsi atk-keskuksista voi tulla tietokonelaitteistojen "avaimet k-
teen" -toimittajia. Alalle syntyy voimakas kilpailu ja sen
voittavat ne, joilla on ennestddn hyvdt asiakaskontaktit. ATK-
yritys Oy:n omat asiakassuhteet rajoittuvat vain sen jdsenyri-
tyksiin, joten se ei uskalla l&hted t&lle uudelle ja varmasti
tulevaisuudessa kovin kilpaillulle alalle. Pitd&d 1loytdd uusia
ja pienelle ATK-yritykselle paremmin sopivia toimialoja. Joka
tapauksessa sen on siirryttivéd kilpailemaan vapailla markkinoil-
la. Jisenyritykset antavat siihen oman hiljaisen suostumuksen-
sa, edellyttden ettd ATK-yritys Oy:n toiminta on taloudellisesti
kannattavaa.

ATK-yritys Oy:ssi toteutettiin johdon ryhmdty®dnd tulevaisuus-
tutkimusprojekti. Sen yksinkertaistettu tulos on kuvassa 4.1.
Siinid esitetdiin ATK-yrityksen tulevaisuuspuu, jossa on

kolme kasvuhaaraa. Ensimmidinen haara johtaa edelld hyléttyyn
laitteiden hankinta-, asennus- ja huoltoyhti&dn. Toisessa haa-
rassa on kaksi tulevaisuuden ATK-yrityksen kuvaa, joille anne-
taan nimeksi Laskentavoima Oy ja Vastauspalvelu Oy. Kolmannen
haaran yritysten nimet ovat Ohjelmapaja Oy ja Laatusysteemi Oy.
Toisen haaran toimintaidea perustuu laiteresursseihin ja kolman-

nen haaran henkil®Skunnan tietoihin ja taitoihin.
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Vastauspalvelu

Laitemyynti

Chjelmapaja

Huoltoyhtid

Laatusysteemi

Kuva 4.1 ATK-yrityksen tulevaisuuspuu.

Jétetddn ATK-yritys Oy:n liikesalaisuudeksi se, minkd kehitys-
linjan se ndistd neljdstd valitsee. Seuraavassa kuvataan l&dhem-
min sitd ajatteluprosessia, joka johti ndihin tulevaisuuskuviin.

ATK-yrityksen tulevaisuustaulukko

Toimintakenttd

Kuvassa 4.2 "ATK-yrityksen toimintakenttd" esitetddn se ajatte-
lukehikko, jonka perusteella yrityksen tulevaisuustaulukko (kuva
4.3) on laadittu. L&hdetddn siitd, ettd yritys toimii tietyissid
olosuhteissa, jotka vaikuttavat tdh&n, mutta joita yrityksen it-
sensd on vaikea muuttaa oman suhteellisen pienuutensa t&hden.
Vaikutussuunta on siis olosuhteista yritykseen pdin. Olosuhtei-
siin kuuluvat esimerkiksi julkinen hallinto lainsdddidntdineen

ja verottajineen, yrityksen omistajat ja perustajayhtidt, raha-

laitokset ja myds kilpailijat.
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Yritys itse toimii asiakkaisiinsa pdin tarjoamalla niille
tuotteita tai palveluksia. Asiakas vaikuttaa yritykseen pé&in
maksamalla saamistaan tuotteista ja palveluista, mutta tédssd
tarkastelussa korostetaan sitd, ettd asiakkaat vaikuttavat nii-
hin olosuhteisiin, joissa yritys toimii.

Kuva 4.2 on kilpailijoiden ja asiakkaiden suhteen symmetrinen.
Kilpailijat vaikuttavat myds epdsuorasti yritykseen, mutta yri-
tys pyrkii vaikuttamaan suoraan kilpailijoihinsa, nimittdin va-
litsemalla sopivan kilpailukeinon. Yritys saattaa sisdiseltd
rakenteeltaan olla keskittynyt yhteen paikkaan tai hajautettu
monelle paikkakunnalle. Toisaalta se voi tuottaa vain muutamaa
tuotetta tai palvelua tai sitten se toimii sadoilla erilaisilla
toimialoilla. VYrityksen kehitysinvestoinnit mddrdavdt, millai-
nen siiti tulee tulevaisuudessa. Seuraavassa kdyd&&n tulevai-
suustaulukko (ks. kuva 4.3) ldpi sektoreittain.

Olosuhteet

Yritys
- sisdinen
rakenne
~ kehitys-
inves-
toinnit

Kilpailijat

Kuva 4.2 ATK-yrityksen toimintakenttd.



Sektori 1: Ulkoiset olosuhteet

Ulkoiset olosuhteet erocavat ensiksikin sen suhteen, onko kil-
pailu ankaraa vai lievdd. Pddsddntd lienee, ettd kilpailu on
ankaraa, ellei sitd jotenkin onnistuta rajoittamaan. Erds ra-
joituskeino on se, ettd yrityksen omistavat sen asiakkaat,
jotka lupautuvat kdyttdmddn vain t&médn yrityksen palveluksia.
Toinen keino on hankkia monopoli toimialallaan, mutta se ei tu-

le tdmdn esimerkin puitteissa kysymykseen.

Rahoitustilanne on otettu ehk&d vdhdn ylldttden ulkoisista olo-
suhteista riippuvaksi ilmidksi. T&m& johtuu siitd, ettd ylei-
sesti ottaen atk-keskukset ovat huonosti kannattavia. Niiden
olemassaoclon ehtona on, ettd niiden takana on joku suuri ja
vakavarainen organisaatio, kuten valtio, kuntasektori, iso pank-
ki tai vakuutusyhtié. ATK-yrityksen omat voitot tai tappiot
ovat marginaalisia rahoittajan panokseen verrattuna. Tietysti-
kin rahoittaja menettdd ennen pitk&d mielenkiintonsa yritys-
td kohtaan, jos se tuottaa jatkuvasti tappiota. ATK-yritys sel-
vi#d kuitenkin hyvin pitk&dlle lupailemalla, ettd se tulevaisuu-
dessa tuottaa voittoa. N#issd kahdessa ulkoisten olosuhteiden
tekijistd, nimittdin kilpailu- ja rahoitustilanteesta, on muo-
dostettu nelji mahdollista ulkoisten olosuhteiden tilaa, kuten

tulevaisuustaulukon sektorista 1 selvi&d.

Sektori 2: Teiminnan luonne

Yrityksen toiminta voi t&ssi esimerkissd (kuva 4.3) olla joko
keskittynyttd tai hajautunutta tahi sitten erikoistunutta tai
monialaista. Keskittdmiselld yritys saavuttaa tehokkuusetuja.
Tuotantosarjat pitenevdt ja yhteistoiminnasta syntyy nk. syner-
giaa. Hajauttamisella puolestaan opitaan tuntemaan markkinat
paremmin ja pienempi yksikkskoko auttaa vapauttamaan ihmisen
luovaa potentiaalia. Erikoistuminen kapealle tuote~ tai palve-
lusektorille lis## yrityksen tehokkuutta, mutta se saattaa kdy-
d4 kohtalokkaaksi, jos kyseessi olevan alan kysyntd &#kkid vdhe-
nee. Tulevaisuuden epidvarmuuden huomioon ottaen usealla alalla
toimiminen on turvallista, mutta se voi osoittautua kalliiksi,

sill4 monella alalla ei pystyt#d kilpailemaan menestyksellisesti.
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Yritys voi kilpailla hinnoilla (3A) ja se onkin monesti ainoa
kilpailukeino, kun on kyse sellaisesta tasalaatuisesta tuot-
teesta kuin tietokoneaika. Toisaalta se voi kilpailla korkeal-
la tuotteiden laadulla (3C). Kun asiakkaat saavat tietyltid
kilpailijalta parempia tuotteita suurin piirtein samaan hin-
taan kuin muilta myyjiltd, niin on luonnollista, ettd se ostaa
tdltd. VYritys voi olla niin taitava, ettd 1loytdd sellaisia
asiakkaiden tarpeita, jotka luovat tuotannolliseen toimintaan
riittdvin kysynndn, joita muut kilpailijat eivdt ole havain-
neet. Markkinarakojen etsiminen (3B) ja niitd vastaavan tar-
peen tyydyttdminen sopii juuri pienille yrityksille. Viimei-
nen ja ehkd my8s tdrkein tulevaisuustaulukossa oleva kilpailu-
strategia on asiakkaiden tarpeiden tuntemus (3D). Se on oman
menestyksellisen tuotekehittelytydn perusta. Taulukosta (kuva
4.3) puuttuu erditd kilpailustrategioita, kuten aggressiivinen
myynti ja mainonta. Ne ovat kuitenkin taulukon yksinkertaista-

miseksi jédtetty siitd pois.

Tulevaisuustaulukon 4.3 mukaan ATK-yritykselld on neljd vaihto-
ehtoista piituotetta tai-palvelua. Se voi suorittaa tietoko-
neella asiakkaiden tietojenk&sittelytehtdvid (4A), valmistaa
niille tietokoneohjelmia (4B), suunnitella ja toteuttaa laajoja
atk-systeemejid (4C) tai ker&td tiedostoihinsa paljon myytdvid
tietoja (4D).

ATK-yritysten kohdalla ei ero tuotteiden ja palvelujen v&lilld

ole kovin selvd. Asiakkaiden tietojenk&dsittelyongelmien ratkai-
seminen on palvelua samoin kuin tietopalveélu, mutta yrityksen

tuottamat tietokonechjelmat ja systeemisuunnitelmat voidaan kat-
soa tuotteiksi. ATK-yritykselld voi olla myds muita mahdollisia
tuotteita tai palveluita, kuin edelld lueteltiin, nimittdin lait-
teiden myynti, asennus ja huolto, mutta ne on tarkoituksella ra-

jattu tidmdn tulevaisuustaulukon ulkopuolelle.
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Yritys voi investoida sddst6ihin (5A). T&118in se pystyy tule-
vaisuudessa kilpailemaan yhd tehokkaammin yhd kapeammalla sek-
torilla. Monesti se muistuttaa ep&dtoivoista viimeistd kamppai-
lua. Muut tulevaisuustaulukossa olevat investointikohteet ovat
toimintakentt&3d laajentavia. Yritys voi investoida oman henki-
ldkuntansa kehittdmiseen (5C). My®6s pienimuotoinen oma tutki-
mustoiminta voidaan tulkita koulutukseksi. Oma tuotekehitys-
toiminta (5D) on tuloksiltaan epdvarmaa, mutta se on erddnlais-
ta vdlttimdtdntd pohjatydtd, jotta osataan ostaa ja hySdyntédi
muiden tekemid innovaatioita. Toisaalta onnistunut oma tuote
saattaa olla kuin kultasuoni, joka takaa yrityksen menestyksen,
vuosikymmeniksi. Oman tuotekehittelyn epdvarmuuden t&hden monet
suuret yritykset ovat keskittyneet toisten tekemien ideoiden

ja patenttien ostamiseen (5B). Se on verrattain riskitdénté,
silld tiedetddn mitd ostetaan ja voidaan tutkia etukdteen mark-
kinat. Japani on vuosikymmenid kdyttédnyt tdtd strategiaa menes-
tyksellisesti. Tulevaisuustaulukon sektorille 4 voisi lisdtd
muita vaihtoehtoisia kehitysinvestointien kohteita, kuten yri-
tysostot tai tuotantokapasiteetin modernisointi, jotka on Jj&-
tetty tdstd pois.

ATK-yrityksen mahdottomien tilaparien taulukko

Yrityksen toimintakenttdd esittdvidssd kuvassa 4.2 ilmenee erés
merkittdvd epdsymmetrisyys. Yritystd ympdrdivdt olosuhteet vai-
kuttavat siihen suoraan, mutta yritys itse vaikuttaa olosuhtei-
siin vdlillisesti. T&std johtuen mahdottomien tilaparien tau-
lukko (ks. kuva 4.4) on epdsymmetrinen. Kilpailutilanteen ja/tai
rahoituksen tiukkeneminen vaikeuttaa monin tavoin ATK-yrityksen
toimintaa, mutta toisaalta sen sddstd-, tuotekehittely- tai
muilla toimenpiteilld ei ole vdlitdntd positiivista vaikutusta
rahoitustilanteeseen tai kilpailuoclosuhteisiin.

Mahdottomien tilaparien taulukon ensimmdisen rivin (lA) mukaan
ei ole mielekdstd, ettd toiminta on kovin monialaista, jos kil-
pailu on ankara ja rahoitustilanne kireid [(vrt. ei-sanat ruu-
duissa (1A, 2B) ja (1A, 2p)]. Ei-sana ruudussa (lA, 3C) ker-
too, ettei rahoitustilanteen ollessa kired kyetd pyrkim&dn tuot-
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teiden korkeaan laatuun .eikd mydskdin ole mielekdstd ryhtyd
tietopalveluun (1A, 4D), silld siihen tehdyt investoinnit ovat
epdvarmoja. Samoin rahoitussyistd ei kannata ostaa innovaati-
oita (1A, 5B) eiki kehittdi omia uusia tuotteita (1A, 5D).

Taulukon (kuva 4.4) rivi 1B vastaa tilannetta, jolloin kilpai-
1u on edelleen ankara, mutta rahoitustilanne onkin t&ll&d kertaa
syystd tai toisesta hyvd. T&md tilanne on selvdsti vdhemmdn
epdsuotuisa kuin edellinen ja se ndkyy taulukossa siten, ettéd
rivilli 1B on vain yksi ei-sana kun edelliselld rivilld oli
kuusi. Rivillid 1B sarakkeen 5A kohdalla oleva ei-sana, ker-
too, ettd jos kilpailu on ankaraa ja rahoitustilanne hyvd, niin
ei kannata piiasiassa s&#sti8, silléd rahoitustilanne sallii
kilpailun kannalta edullisimpia investointeja.

Jos rahoitustilanne on kired, mutta kilpailu lievd, niin mah-
dottomien tilaparien taulukon rivin 1C mukaan ei kannata ryhtyd
hintakilpailuun (1C, 3A) eik# nostamaan tuotteiden laatutasoa
(1c, 3C). T&118in ei mydskddn ole varaa innovaatioiden ostoon
(1c, 5B) tai omaan tuotekehittelyyn (1C, 5D).

Yrityksen kannalta on tietysti kaikkein edullisin tilanne se,
ettid kilpailu on liev#i ja rahoitustilanne hyvad vastaten rivid
1D. T4midkin tilanne asettaa erditd kieltoja valittavana olevil=-
le toimintavaihtoehdoille, nimittdin ei kannata l&hte&d hintakil-
pailuun (1D, 3A) eik#d investoida pddasiassa sdistbihin (1D,

53).

Tissi taulukossa on vain kolme niin sanottua symmetristd ei-
sanaa, vastaten tilapareja (2D, 3C), (3B, 5a) ja (3C, 5A). Ne
kuvaavat seuraavia mahdottomuuksia. Jos organisaatio on hajau-
tettu ja toiminta hyvin monialaista on ilmeistd, ettei yrityksen
voimavarat riiti sellaiseen kilpailustrategiaan, jossa pyrit&dén
kilpailemaan korkealla tuotteiden laadulla. Samoin korkeaan
laatuun ei kannata pyrki#, jos samanaikaisesti kehitysinvestoin-
tien painopisteend on sddstdjen aikaansaaminen. Edelld mainit-
tu investointistrategia tekee myds mahdottomaksi kilpailla etsi-
milli markkinoilta uusia markkinarakoja, silld niiden hyddyntd-

minen vaatisi kuitenkin tuotteisiin kohdistuvia investointeja.
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Taulukon 4.4 riveilld 2A ja 2C on neljid tidhted sarakkeissa

4A - 4D. Ne kertovat, ettd jos yritys on tilassa 2A tai 2C,
niin sektorin 4 tilat eivdt voi vaihtua siirryttdessi kehitys-
polussa seuraavaan tulevaisuuskuvaan. Toisin sanoen, jos tdlli
hetkelld yrityksen toiminta on hyvin erikoistunutta, niin ei ole
ilmeistd, ettd yrityksen paétuéte olisi muutaman ajan kuluttua
toinen kuin t&dlld hetkelld. T&htien viesti tdssd taulukossa on

siis, ettd erikoistuminen vdhentdi joustavuutta.

ATK-yritvksen kehityspolut

Luvun 4 alussa mainittiin, kuinka ATK-yritys Oy:n jdsenyrityk-
set pd&ttdvdt hankkia itselleen omat tietokoneet. Té&std ATK-
yritys Oy:n johto ei pidd. Se ryhtyy hidastelemaan p&ddtSksen to-
teuttamista mm. suorittamalla erilaisia selvityksid ja tulevai-
suustutkimuksia. Seuraavassa kuvataan (ks. kuva 4.5), miten
ATK-yritys Oy ajautuu tulevaisuuskuvaan, jota se kutsuu Lasken-
tavoima Oy:ksi. Siihen ei jouduta tietoisen suunnittelun ja
kehitysty®n tuloksena, vaan olosuhteiden pakosta.

Jésenyritykset hermostuvat ATK-yritys Oy:n hidasteluun ja pdat-
tivit kiristdd sen rahoitustilannetta vdhentdmdlld omia maksu-
osuuksiaan. ATK-yritys joutuu kestdmidttdmddn tilanteeseen ja

sen on ryhdyttdvd supistamaan kustannuksiaan. Ensimmdinen toi-
menpide on oman tuotekehittelyn lopettaminen. Suunnittelijoita
ja ohjelmoijia sanotaan irti. Yrityksen tdrkeimméksi voimava-
raksi j33 ostetut tietokoneet. N&in ATK-yritys selvi&d&d jonkin

aikaa, kunnes sitd kohtaa uusi isku.

Jisenyritykset ovat saaneet hankittua omat uudet koneensa ja ne
ryhtyvdt siirté&mddn ATK-yrityksen suoritettavana olevia tehtd-
vid omille koneilleen. ATK-yrityksen liikevaihto ja koneiden
kuormitus laskee jyrkédsti. Yrityksen johto ei kuitenkaan hel-
lit3d, vaan pddttdd siirtyd vapaille markkinoille. Se joutuu
sille aivan uuteen ja ennenndkemidttdmén ankaraan kilpailuun.
ATK-yritys ryhtyy myymd&n koneittensa aikaa alihintaan.
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ATK-yritys Oy
DBDAD

- - Jjdsenyritykset kirist&dvét rahoitustilannetta

ATK-yritys ryhtyy rationalisoimaan

se karsii toimialojaan

jésenyritysten toimeksiannot vdhenevadt
kilpailu kiristyy

ATK-yrityksen koneille j&3 vapaata kapasiteettia
se alkaa hintakilpailun

Kuva 4.5 Kehityspolku laskentavoimaksi.

Lopuksi toimitusjohtaja ostaa ATK-yrityksen nimelliseen hintaan
ja antaa sille uuden nimen Laskentavoima Oy. Entisten jdsen-
yritysten johtajat toivottavat &dineen onnea, mutta mitd he ajat-
televat mielessdén, sitd tidmd tulevaisuustutkimus ei kerro.

Edellistd skenaariota voidaan kutsua tyypillisesti suomalaisek-
si, silld siind kummatkin osapuolet ATK-yritys ja sen jdsenet
olivat itsepdisid. Edellinen vaihtoehto aiheuttaa tarpeettomas-
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ATK-yritys Oy

DBDAD

atk:sta tietopalveluun

DBDDD

toiminta erikoistuu

Kuva 4.6 Kehityspolku vastauspalveluiksi.

ti kdrsimyksi&. On toisenlainenkin vaihtoehto (ks. kuva 4.6).
Jdsenyritykset perustavat yhdessd toimikunnan miettimiin ATK-
yritys Oy:n tulevaa kohtaloa. Se asettaa heti er&iksi tavoit-
teekseen, ettei henkil®kuntaa tarvitse erottaa. Pddongelma on
se, mistd l8ydet&ddn uutta ja hyddyllistd tydtd ATK-yritykselle.
T&td asiaa tutkittaessa havaitaan, ettd kukin jésenyritys tekee
tavallaan p&didllekkédisti ty®td. Ne keriddvit samoja perustietoja
toimintansa pohjaksi. T&mi onkin teht#vi, joka voidaan siirt#i
ATK-yritykselle ja n#in saavuttaa kustannussiistdi4. ATK-yri-
tys sopii hyvin tietopalveluun. Silli on ennestiin valmiina
isot tietokonemuistit ja tietokannanhallintajérjestelmi. Ji-
senyritysten suunnittelijat voivat olla paddtteitse suoraan yh-
teydessd ATK-yrityksen tietokantaan. Tietokannassa on tieto-
ja, jotka ovat yhteisii kaikille jdsenyrityksille ja toisia,
joita vain yksi yritys voi kdyttdd. T&m3 tietojen valikoiva
saanti hoidetaan tietokantaohjelmistoon liittyvén tietojensuo-
jausjédrjestelmdn avulla.

Jédsenyritykset maksavat edelleen jisenmaksujaan ja ATK-yritys
Oy:n rahoitustilanne sdilyy hyvind. Henkil®kunta koulutetaan
uudelleen tietojenhankintatehtdviin. Entinen tietokoneohjelma-
tuotanto loppuu. Sen korvaa uusien tiedostojen ja rekistereiden

kehittdminen, joka on myds er#dinlaista omaa tuotekehitystoimin-
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taa. Kustannusten vdhentimiseksi organisaation toimialaa supis-

tetaan niin, ettd siihen sisdltyy vain atk-kielisten tietojen

tietopalvelu. Kriisin onnistunutta lipdisy& juhlitaan ristimdl-
14 yritys uudestaan "Vastauspalvelu Oy:ksi".

Kehityspolku ohjelmapajaksi

Atk-yrityksen toiminnassa on aina ollut keskeiselld sijalla tie-

tokoneohjelmien tuottaminen. Ne tehdd#én palvelemaan asiakasyri-~
tyksen tarpeita, mutta atk-p&ddllik&lld on seuraava periaate:

"Tee vain yleisohjelmia, 414 muita." H&n perustelee sitd sil-

14, ettd yleisohjelmat soveltuvat useisiin erilaisiin tehtdviin.

Ne soveltuvat my8s muuttuneisiin olosuhteisiin ja siten s&dstéd-

vdt yllipitokustannuksissa, vaikka niiden tekeminen saattaa mak-

ATK-yritys Oy

{

ryhdytdén myymddn ohjelmia

DBDBD
- - etsit#in markkinarakoja
DBEBBD
- {rahoitustilanne huononee
kilpailu kiristyy
ABBBD
yritys organisoidaan uudelleen
- - { osakepd&omaa nostetaan
h_d ostetaan innovaatioita

Ohjelmapaja Oy
BBBBB

)

Kuva 4.7 Kehityspolku ohjelmapajaksi.

tuotekehityksen painopiste yleisohjelmissa
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saa enemmin kuin tehtidvidkohtaiset erikoisohjelmat. Jdsen-
yritykset tottuvat verrattain korkeisiin ohjelmien laatimis-
kustannuksiin, joten ATK-yritykselle kertyy kuin huomaamatta
kirjasto mitid erilaisempia kiyttdkelpoisia yleisohjelmistoja.
Se osoittatuu arvokkaaksi pifomaksi, kun ATK-yritys Oy:n tai-
vaalle alkaa kertyid mustia pilvid (ks. kuva 4.7).

Juuri kun jdsenyritysten edustajat esittdvidt ATK-yrityksen
lakkauttamista, sen johtaja pystyy ndyttdmddn heille edulli-
sen ohjelmistokaupan ulkomaisen asiakkaan kanssa. Hé&n on
myynyt kalliin ohjelmiston hyvddn hintaan ja tehnyt samalla
pitk&daikaisen ohjelmistoyhteistydsopimuksen, joka avaa tien
kannattavaan ochjelmien vientitoimintaan. ATK-pd&dllikkd saa
jdsenyritysten johtajat vakuuttuneiksi, ettd ohjelmistotuo-
tanto on tdmin p&ivin liiketoimintaa, jolla on tulevaisuudessa
hyvédt kasvumahdollisuudet. ATK-yritykselle annetaan vapaat
kiddet ndyttdsd, mihin se pystyy. ATK-yritys ryhtyy tutkimaan
markkinoita ja etsim#din sille soveltuvia markkinarakoja.

Ohjelmien tuotanto osoittautuu odotettua kalliimmaksi. Sen
yleisohjelmat eivét olleetkaan riittdvin yleisid, kun niitd
tarjottiin useille eri yrityksille, jotka toimivat tdysin toi-
sistaan poikkeavilla toimialoilla. Valmiita jo myytyjéd ohjel-
mia joudutaan jatkuvasti ylldpit&méin ja tekemiddn niistd uusia
versioita ilman tdytt3d katetta. ATK-yrityksen tosiasiallisesti
vaatimaton menestys her#dttdd kilpailijat hakeutumaan samoille

markkinoille ja niin kilpailu kiristyy.

Jdsenyritykset havaitsevat vaikeudet ja padttdvit "tohtoroida”

ATK-yrityksen kuntoon. Atk-pddllikkd vaihdetaan. Yritykselle

annetaan nimeksi "Ohjelmapaja Oy". Sen osakepddomaa korotetaan
ja markkinaponnistukset suunnataan ulkomaiden sijasta kotimaan

markkinoille. Toiminta-ajatukseksi tulee ulkomaalaisten inno-

vaatioiden ostaminen ja niiden sopeuttaminen kotimaan oloihin.

Unelmat ruusuisesta tulevaisuudesta hiviivédt, mutta Ohjelma-

paja Oy osoittautuu taloudellisesti kannattavaksi.
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toimalaa karsitaan

investoidaan tutkimukseen ja koulutukseen
kilpaillaan laadulla

rahoitustilanne kiristyy

Laatu-
systeemi Oy
ccccece

Kuva 4.8 Kehityspolku laatusysteemiksi.
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Jédsenyritykset hankkivat omat pienet tietokoneensa ja siirtdvit
niille valmiit sovellutuksensa, jotka ne ovat ajaneet ATK=-yri-

tys Oy:ssd. Tdll6in ne kokevatkin yll&dtyksen. Atk:n palvelu-

taso laskee romahdusmaisesti. Jdsenyritysten ei auta muu kuin

ottaa hattu ndyrdsti k&dteen ja kddntyd ATK-yrityksen puoleen.

Ratkaisuksi 16ytyy se, ettd ATK-yritys hajauttaa koko henkils-
kuntansa jdsenyrityksiin ja veloittaa ndiden tydstd tydajan
mukaan ottaen huomioon kaikki henkild- ja yleiskustannuslisét.
ATK-yritys luopuu tietojenkdsittelypalvelujen myynnistd ja van-
hoista tietokoneistaan sekd ostaa samanmerkkisen pienen tieto-
koneen kuin jadsenyrityksillékin on. Se k&dyttdd omaa konettaan
tutkimus- ja koulutustehtdviin sekd pdattdd kilpailla vapailla

markkinoilla systeemitydn laadulla (ks. kuva 4.8).

Jédsenyritysten saatua omat atk-yksikkdnsi toimintakelpoisiksi!
ne asteittain korvaavat omalla henkil®kunnalla ATK-yritys Oy:n
konsultit. N&diden on hankittava leipins&d vapailta markkinoil-
ta ja siten yrityksen rahoitustilanne kiristyy. ATK-yritys Oy
organisoidaan uudelleen puhtaiden liikeperiaatteiden mukaan
"Laatusysteemi Oy:ksi" ja j&senyritykset siirtyvit sen johdosta
taka-alalle. Tietokonemarkkinoiden kiihtynyt laajentuminen ta-
kaa Laatusysteemi Oy:lle hyvin tydllisyystilanteen.
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YHDYSKUNNAN TULEVALISUUS

Kaupunkiuudistuskampanjan eurcoppalainen p&ddtdskonferenssi hy-

vdksyi 10 teesid kaupungeille 1). Seuraavassa lainataan nditd

teesejd valikoivasti:

1)

Suuret ja yksipuoliset kehittédmisohjelmat tulisi korvata
asteittain etenevilld ja pienimuotoisilla toteuttamis-
suunnitelmilla.

Alueilla, Jjoissa vaaditaan rakennusten uudistamista, tu-
lisi se tehdd siirtdmdttd entisid asukkaita pois asuin-
alueeltaan ja hdiritsemdttd alueen sosiaalista rakennetta.
Liikenteen vdhentdmisen edellytys on halvan ja tehokkaan
julkisen liikenteen kehitt&minen. Se on valtt&mdtdntd
kaupunkien pirstoutumisen estdmiseksi, yhteydenpitojér-
jestelmdn turvaamiseksi ja katujen saamiseksi asukkaiden
ja jalankulkijoiden muuhun k&yttddn.

Kaupunkien tulisi edistdd pienten ja keskikokoisten yri-
tysten lisddmistd. T&llaisia ovat ldhiympdrist&d palve-
levat ja uuden teknologian synnytt&mdt, pitkdlle erikois-
tuneet toiminnot.

Kaupunkien palvelujen tulee olla pienimuotoisia ja kidyt-
tokelpoisia erilaisten ryhmien erilaisiin tarpeisiin.
Kulttuuri- ja sosiaalipalvelut voivat huonosti kehitty-
neilld seuduilla parantaa merkittdvédsti vdhemmistdryhmien
eldmdn laatua, estdd vanhempien syrjddn jdadmistd ja nuor-
ten luisumista rikollisuuteen.

Varoja on suunnattava perusparantamiseen. Niitd on kana-
voitava organisaatioille, kansalaisjdrjestdille ja asuk-
kaille siten, ettd niiden tietoja voidaan kdytt&dd hyvéksi,
ettd ne voivat olla aktiivisesti mukana kaupunkien uudis-
tamisessa omaehtoisella toiminnalla.

Kaupunkien uudistaminen voi onnistua vain, jos se toteu-
tetaan asukkaiden toivomalla tavalla. Ihmisilld on oi-
keus p&adttdd ympdristdnséd laadusta demokraattisen pdatdk-

senteon avulla.

Kaupunkiuudistuskampanjan eurcoppalaisen pédidt&skonferenssin
kymmenen teesi# kaupungeille", Suomen Kunnallislehti 8/82.



- 91 -

Edellinen edustaa ammattimaisten yhdyskuntasuunnittelijoiden
ndkemystd tavoitteellisesta tulevaisuuden yhdyskunnasta. Seu-
raavassa kutsutaan sitd muistuttavaa tulevaisuuskuvaa "oman

avun yhdyskunnaksi”.

Toisenlaisia tulevaisuuskuvia on esitetty. Lainataan Peter
Wilhelmin L visiota kaupungista vuonna 2025.

Tulevaisuuden kaupungin tietotekniikka on uusinta uutta.

T&dmd tekniikka on kehittynyt valtavasti ja levinnyt kaikille

aloille. Perusperiaate on, ettd kaikki asukkaat voivat olla

yhteydessd ympdristddnsd ilman, ettd heiddn tarvitsee siirtyd

ja siten k&yttdd aikaa ja energiaa.

Kuvapuhelin on jokaisella., Kaapelitelevisiossa on viitisen-
kymmentd kanavaa; puolet niistd on palvelukanavia, joiden
kautta yritykset ja viranomaiset jakavat kuluttajille tie-
toja. Tavaroiden tilaamiseen ja pdivéllispSyddn tai teat-
terilippujen varaamiseen k&ytetddn teletekstilaitteita. Put-
kiposti vie pyydetyt tavarandytteet perille ja postimyynti-
kuvasto n&hd&dn kolmiulotteisena hologrammina omassa olohuo-
neessa. Kaikissa asunnoissa on tietokone, joka voidaan kyt-
ked tietoverkkoihin. Esimerkiksi toimistotydtd voi siten
tehdd kotona.

Jakelun muutos on roima. Vdhintddn 75 % taloustavaroistamme
tuodaan kotiin, silld elintarviketekniikka on ratkaissut tuo-
retuotteiden ja vihannesten sdildntdongelman. Tavarciden ja-
kelu on tdysin tietokoneohjauksista valtavan uudelleenorga-
nisoinnin jdlkeen. Jokaisessa korttelissa on pieni varasto,

jossa tavarat tarkastetaan ja pakataan s&dilidihin.

Autokanta ei ole vdhentynyt. Yksityisauto kulkee yhd - sitd
saa kaupungissa ajaa erityisilld maksullisilla vdylilla.
Uusia ajoneuvoja, jotka ovat kauko- tai johdinohjauksisia
tai tietyille matkoille ohjelmoituja, on kehitetty sekd hen-

kild- ettd tavarakuljetukseen.

1) P. Wilhelm, "Kaupunki 2025", Tiede 2000, s. 24 - 30, 6/1982.
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N&kyvd muutos on se, ettd kaupunki 2025 on tdysin yhdentynyt
... Yhdentymiseen johtavat sekd tekniikka ettd ekologiset
tekijdt. Energian kdyttd on minimoitava, mistd syystd kau-

punkisuunnittelussa on pyrittdvd kuljetusten vdhentdmiseen.

Ydinenergia jdd, jos ei muuhun k&yttd6n niin ainakin 1l&mp&-
voimaloihin. Lukemattomat uudet ratkaisut - l&mpdpumput
aurinkopanelit, jdteuunit, pienet polttoainekdyttdiset voi-
malaitokset ja monet siirrettdvdt voimanldhteet - lis&&dvit
energian kokonaiskulutusta, mutta parantavat sen hyvdksi-
kayttdastetta.

Tulevaisuuden kaupunki ei ole rakennustaiteen mestariteos,
vaan ldhinnd yhdistelmd vanhaa ja uutta. Uusia varikk&dits,
keinotekoisia materiaaleja yhdistetd&n perinteisiin raken-
nusmateriaaleihin kiveen, lasiin ja metalliin. Ohuet kuo-
ret, profiloidut ja puristetut kerrokset, tdydentdvdt van-
hoja rakennusosia. Ruiskutetut, puhallettavat ja siirret-
tdvidt rakenteet muuttavat kaupunkikuvaa alati.

Asuinalueista tehdddn teknisesti monimutkaisia ja tihe&sti
rakennettuja. Niihin sijoitetaan my8s tydpaikat, yhteiset
palvelut (televiestint&d, autokorjaamot, pesulat ja puhdis-
tuslaitokset), pdivdkodit, koulut ja vanhainkodit.

Tiede 2000 -lehti kutsuu edellistd vuoden 2025 kaupunkia "opti-
mistiseksi ruotsalaisndkemykseksi". Seuraavassa kutsutaan vas-
taavaa tulevaisuuskuvaa "valoisaksi tekniikan yhdyskunnaksi".
Se on optimistinen tai valoisa sen t&hden, ettd siind tekniikka
on alistettu palvelemaan ihmistd ja teknilliset ratkaisut ovat
onnistuneet. Sille rinnakkainen tulevaisuuskuva on "synkkd
tekniikan yhdyskunta". T&dl11l8in teknilliset ratkaisut eivit
onnistukaan. Tekniikka ei kykene mukautumaan ihmisten tarpei-
siin, vaan ihmisten on mukauduttava tekniikan vaatimuksiin.
Sekddn ei vield ole tdydellinen katastrofivaihtoehto, jota jdl-
jempdnd kutsutaan "rappion yhdyskunnaksi". Esimerkkej&d sellai-
sista ovat er&idt suurkaupunkien slummit. L&hinnd nykyisid yh-
dyskuntia ja kaupunkeja vastaa tulevaisuuskuva "tehokkuuden yh-
dyskunta". Siind pyritdidn tehokkuuteen nykyiselld tekniikalla.
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Edelld mainittujen tulevaisuuskuvien vilisii riippuvuuksia on
esitetty kuvassa 5.3 tulevaisuuspuuna. Siini esitetdin millai-
sien reittien kautta pddst&in tehokkuuden yhdyskunnasta oman
avun yhdyskuntaan. T&h&n kuvaan palataan vasta sitten, kun on
mddritelty yhdyskunnan tulevaisuustaulukko ja sen perusteella
tulevaisuuskuvat edellistd tdsmillisemmin.

Yhdyskunnan tulevaisuustaulukko

Yhdyskunnan tulevaisuustaulukossa (ks. kuva 5.1) on kahdeksan
sektoria ja kullakin neljid vaihtoehtoista tulevaisuustilaa.
N&m&d sektorit voidaan ryhmitt#4 luonteensa puolesta kolmeen
ryhmd@&n. Suurimman ryhmidn muodostavat sektorit 2 - 7. Ne vas-
taavat yhdyskunnan toimintoja. Ensimmdisessd sektorissa selvi-
tetddn yhdyskunnan yleistd rakennetta, onko se esimerkiksi ha-
jautunut vai keskittynyt. Viimeinen sektori on erddnlainen tu-
losmuuttuja. Ihmisten viihtyminen hyvin tai huonosti kertoo
sen yhdyskunnan laadusta, missd he eldvit.

Seuraavaksi k&yddidn sektorit ldpi numerojdrjestyksessd. Samas-
sa yhteydessd selostetaan sektorikohtaiset tulevaisuustilat se-
k& kerrotaan, muodostavatko ne mahdottoman tilaparin jonkun
aiemmin selostetun sektorikohtaisen tilan kanssa. Mahdottomat
tilaparit on esitetty kuvassa 5.2. Havaitaan, ettd kyseessd on
symmetrinen taulukko. Se tullaan t&dssi luvussa kdymd&n ldpi

sarakkeittain.

Ensimmdisessd sektorissa tarkastellaan yhdyskunnan rakennetta,
kuten edelld jo huomautettiin. Tulevaisuustiloissa 1A ja 1B
erotellaan keskittyneet ja hajautuneet yhdyskunnat toisistaan.
Oletetaan lis&dksi, ettd keskittyneessd yhdyskuntarakenteessa
(la) toimivat yksikdt, kuten teollisuuslaitokset tai liikekes-
kukset ovat suuria ja erikoistuneita. Tulevaisuustilassa 1B
vksikdt ovat hajautuneet ja toiminnot sekoittuneet ja t&lldin
myds vdlttdmdttd yksikkdjen koko on pienempi kuin edellisessd
tilassa. Tulevaisuustila 1C on erds erikoistapaus hajautunees-
ta yhdyskuntarakenteesta. T&ssd tilassa hajautuneet pienet yk-
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Kuva 5.2 Yhdyskunnan mahdottomien tilaparien taulukko.
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sikdt ovat omavaraisia. Toisin sanoen suuressa méddrin riippu-
mattomia muista yksik8istd. Tilassa 1B riippuvuus toisista on

erittdin voimakas.

Tilat 1A, 1B ja 1lC ovat verrattain vakaita, mutta tulevaisuus-
tilassa 1D yhdyskunta on hyvin epdvakaa. Sen yksik&dt olivatpa
ne sitten suuria tai pienid ovat tilapdisiid ja uhanhalaisia.

Niiden olemassaoloa saattaa uhata taloudellinen epdvarmuus tai

jopa sotatila.

Sektori_2: Suhde_ luontoon

Sektorissa 2 on eritelty yhdyskunnan tai ihmisten suhtautumista
luontoon negatiivisesta vdhemmdn negatiiviseen. Voidaan ehk&d
pitdé& kaikkein negatiivisimpana tulevaisuustilaa 2D, jossa luon-—
to annetaan turmeltua. Se tarkoittaa tdydellistd vdlinpit&mét-
témyyttd luonnon suhteen. Luontoa ei pyritd auttamaan eikd el-
vyttdmddn, vaikka se olisi mahdollista. Ilmeisesti toiseksi ne-
gatiivisin suhtautumistapa on tilassa 2A, jossa ihminen ndkee
luonnon ensisijassa raaka-aineldhteend. Luonnon rikkaudet oli-
vatpa ne uusiutuvaa tai uusiutumatonta luonnonvaraa tarjoavat
mahdollisuuden rahalliseen hy&tyyn. Tdssd tilassa ndhdddn luon-
to saaliina, jonka jakamisesta taistellaan. Jos el oteta huo-
mioon t&td perussuhtautumista luontoon, niin tilassa 2A toimin-
ta voi olla hyvin jarkiperdistd. Luontoa elvytetddn esimerkiksi
lannoitteilla ja ojittamalla, kun se on taloudellisesti kannat-
tavaa.

Tulevaisuustilassa 2B suhtautuminen luontoon on kaksijakoista.
Toisilla alueilla pyritd&n luonnosta ottamaan kaikki mahdolli-
nen irti, mutta toisilla yritetd&dn sdilyttdd se neitseel-
lisessd luonnontilassa. Tulevaisuustilassa 2C ndhdddn ihminen
osana luontoa. Pyritddn luonnolliseen kiertokulkuun, jossa
luonnosta otetut ravinteet palautetaan sinne esimerkiksi kom-
postoinnin ja muun esikdsittelyn jdlkeen. Eletddn luonnon tuot-
tamilla koroilla ja tuotoilla tuhlaamatta pddomaa. Ndmd tule-
vaisuustilat ovat siind suhteessa yksipuolisia, ettd niissd ai-
na asetetaan ihminen luonnon yl&puolelle. Voitaisiinhan aja-
tella, ettd ihminen mukautuu luonnon tarpeisiin eik&d pdin-
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vastoin. Se tulevaisuustila on kuitenkin niin epidtodenndkdi-
nen ldnsimaiden kohdalla, ettd se voidaan jadtt&dd tulevaisuus-
taulukon ulkopuolelle.

Kahden ensimmdisen sektorin tulevaisuustiloja vertailtaessa
l6ydetddn kaksi mahdotonta tilaparia, jotka on merkitty kuvaan
5.2. Mahdoton tilapari (1A, 2C) kertoo, etteivdt suuret ja
erikoistuneet toimintayksikdét pysty toimimaan vain uusiutu-
vien luonnonvarojen turvin, vaan niiden toiminnan edellytykse-
nd on, ettd saadaan kdyttdd kaikkia raaka-ainevaroja. Mahdoton
tilapari (2A, 1C) sanoo saman asian k&d&nteisesti. Jos toiminta-
yvksik6t ovat pienid ja omavaraisia, niin ne eivdt pysty nopeas-
ti ja tehokkaasti hyddyntdm&&n kaikkia raaka-ainevaroja.

Sektori 3: Liikenne

Liikennesektorin osalta ensimmdinen peruskysymys on, toimiiko
liikenne vai ei. Tulevaisuustila 3D vastaa olosuhteita, Jjoissa
yhteiskunta on niin pahasti rappeutunut, ettei se pysty pitd-
mé&n ylld s#inndllistd linjaliikennettd ja se on antanut teiden
kunnon rappeutua niin huonoksi, ettd yksityinen autoilu ja muu
tehokas liikkuminen on k#3ynyt mahdottomaksi. Kaikissa toisissa
sektorin 3 tiloissa oletetaan, ettd normaali liikenne muodossa
tai toisessa on mahdollista. Seuraava liikennettd koskeva p&d-
kysymys on, ovatko matkat keskimddrin lyhyitd vai pitki&? Tule-
vaisuustilassa 3C oletetaan, ettd toiminnan painopiste on ldhi-
liikenteessd. Tamd on silloin mahdollista, kun yksikdt ovat
omavaraisia ja ne eivdt tarvitse paljon ulkomaailmassa tuotettu-
ja hyddykkeitd. Tulevaisuustiloissa 3A ja 3B keskim&ddrdiset
matkat ovat pitki#. Tilassa 3A tédrkein liikennevédline on yksi-
tyisauto. Niiden lukumdird lisdintyy ylittden ruokakuntien lu-
kumiirin. Tulevaisuustilassa 3B pyrit#8n pienentdmidédn ajoneu-
vojen ja matkojen lukumddrdd suosimalla suuria kulkuvédlineitd,
kuten junia ja busseja pienten kuorma-autojen ja yksityisten
henkil®dautojen kustannuksella. T&1186in asetetaan julkinen lii-

kenne vksityisen edelle.
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Mahdottomien tilaparien taulukossa (kuva 5.2) sarakkeessa lii-
kenne on vain kaksi ei-sanaa. Ne molemmat koskevat tulevai-
suustilaa lA. Jos toimintayksikdt ovat suuria ja erikoistu-
neita niin liikenteen painopiste ei voi olla l&hiliikenteessd
(1A, 3C). Suurten erikoistuneiden yksikdiden olemassaolon edel-
lytys on, ettd liikenne toimii. Jos se ei kykene toimimaan,
niin n#mi yksikst tavalla tai toisella hdvidvdt (1A, 3D).

Sektori_4: Asuminen

Asumissektorissa 4 otetaan huomioon kaksi nikdkohtaa, nimittdin
ruokakunnan ja asuinrakennuksen luonne. Normaali ruokakunta on
ydinperhe, johon kuuluu isd, diti ja kaksi lasta. Tdstd kehi-
tys voi suuntautua kahtaalle. Ydinperheet hajoavat ja aikuiset
elivdt yksindin sekd lapset joko laitoksissa tai sitten jomman-
kumman vanhempansa kanssa. Toiseksi ydinperheistd voi muodostua
suurperheitd, joihin kuuluu ihmisi# monesta ik&luokasta. Erddl-
14 tavalla suurperheitd vastaa myds sellainen yhteisSasuminen,
jossa samaan ruokakuntaan kuuluu useita molempia sukupuolia ole-
via yksindisii henkildit# lastensa kanssa tai ilman heité.
Ydinperhevaihtoehtoja ovat tulevaisuustilat 4A ja 4B. Perhei-
den hajoamista edustaa tila 4D sekd suurperheitd tai asumiskol-
lektiiveja tulevaisuustila 4C. Ydinperheet voivat asua joko
kerros- tai pientaloissa vastaten tulevaisuustiloja 4A ja 4B.
Tilassa 4C on ihanteena vanha kyl&dasuminen suurperheineen.
Samanikiisten yksindisten ihmisten kollektiivin asuinrakennuk-
set ovat useammin pientaloja kuin kerrostaloja. Tulevaisuustila
4D edustaa yhteisdn tidydellistd rappiota. T&ll&in yksindiset
ihmiset asuvat parakeissaan, kuten nykyisin asunnottomat alko-
holistit. Hyvdosaiset ihmiset pyrkivét eristdytymédn muusta
yhteiskunnasta rakentamalla pientalonsa vartioidulle alueelle

ja sen yhteyteen oman ydinpommisuojan suurine varastoineen.

Mahdottomien tilaparien taulukossa (kuva 5.2) on sarakkeessa
asuminen vain kolme ei-sanaa ja ne kaikki kohdassa 4A. Se tar-
koittaa, ettd on olemassa kolme ehtoa jotka estdvédt ydinperhei-
den asumisen kerrostaloissa. N&itd ovat (1lC, 4A), (3C, 4A) ja
(3D, 4A). Jos yhdyskunnan rakenne on sellainen, ettd asutaan

melkein omavaraisissa pienisséd yhteisﬁiss&, niin kerrostaloasu-



- 99 -

minen ydinperheineen on ep&dtodennédk8istd. Samoin on asianlaita,
jos liikenteen painopiste on l&dhiliikenteessd tai se on lakan-
nut tykk&ndédn.

Sektori 5 edustaa tuotantoa, jakelua ja palveluita. Nykyiselle
teolliselle jdrjestelmdlle (5A) on luonteenomaista erikoistu-
neet suuret tuotantolaitokset, jotka toimittavat tavaransa tuk-
kukauppaan ja ne edelleen vdhittdiskauppoihin, joista asiakkaat
voivat valita ja ostaa niitd. Palvelujen kohdalla pyritd&n my&s
pitkdlle menevddn erikoistumiseen. Useat henkildt ovat esittd-
neet, ettd tulevassa tietoyhteiskunnassa tavarciden ostaminen
tapahtuu tietokonepddtteen avulla kotona. Lienee epédrealisti-
nen ajatus, ettd tavarat toimitetaan asiakkaille putkipos-
tin vdlitykselld. Jakeluun soveltunee nykyiset kuorma- ja pa-
kettiautot. Jakelukustannuksia voidaan laskea suurentamalla
kuljetuserien kokoa ja kotivarastoja. Tulevaisuustilassa 5B
asiakkaat ostavat tavaransa pddtteiden avulla suoraan tuo-
tantolaitoksista tai keskusvarastoista. Osa toimituksista voi
tapahtua automaattisesti kestotilauksina. Tietokoneohjattu
automaattinen varasto pakkaa kullekin asiakkaalle yksil&llisen
ldhetyksen ja sijoittaa ne kuorma-autoon optimaaliseen jérjes-
tykseen. Kuljettaja saa tietokoneella kirjoitetun ajo-ohjel-

man, joka vastaa tavaroiden jédrjestystd autossa.

Edelliset tulevaisuustilat 5A ja 5B ovat teollisen yhteiskunnan
kannalta optimistisia, vaikkakin tySttOmyyttd lis&&vid. Tule-
vaisuustilassa 5C on erdind tavoitteena tybllisyyden yllépitd-
minen suurelta osin tehokkuuden kustannuksella. Tdssd vaihto-
ehdossa ihmiset tekevdt kaikki tuotteet ja suorittavat ne pal-
velut, jotka sopivat luontevasti ihmisille. Ty&skentelyolosuh-
teiden kannalta epidinhimillinen tuotanto jédtet&d&n automaattisten
tehtaiden suoritettavaksi. Suositaan itsetehtyjd, naapurin te-
kemid ja oman maan tuotteita ulkomaisten tuotteiden kustannuk-
sella esimerkiksi verojdrjestelyin. Tuotevalikoimat muodostuvat
yhd monipuolisimmiksi ja kirjavimmiksi. Erdista kdyttOesineistd
saattaa syntyi taideteoksia, mutta tuotteiden keskimddr&dinen

laatutaso laskee verrattuna teollisesti valmistettuihin. Kési-
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tydtaidon korkea taso edellyttd&d vakiintuneita oloja ja tie-
toista ammattitaidon yll&dpitoa ja siirt&mistd seuraavalle su-
kupolvelle. Tulevaisuustilassa 5D ndmd edellytykset eivdt ole
voimassa. T&lléin teollisesti valmistettujen ja kdsintehtyjen
tuotteiden laatutaso laskee romahdusmaisesti. Erdissid suojai-
sissa saarekkeissa valmistustaito ja palvelujen taso sdilyy
korkeana, kuten keskiajalla luostareissa.

Mahdottomien tilaparien taulukossa (kuva 5.2) sen sarakkeessa
5 on useita ei-sanoja. Sarakkeissa 5A ja 5B olevat ei-sanat
tarkoittavat, ettd toimintayksikdiden koko ja matkojen pituu-
det korreloivat positiivisesti keskenddn. Koon kasvaessa li-
sdéntyy keskimddrdisen kuljetusmatkan pituus. Sarakkeessa 5C
olevat kieltomerkinndt kertovat, etti omavaraistuotanto vaatii,
etteivdt yksikot ole liian suuria ja erikoistuneita, ettei asu-
ta ainoastaan kaupunkien keskustoissa suurissa kerrostaloissa

sekd ettei tuotanto ole ainoastaan massatuotantoa.

Edellisessd kohdassa (sektori 5) kuvattu tuotantojirjestelmi
vaikuttaa tydn mddrddn ja luonteeseen. Jos yksikdt ovat suuria
ja erikoistuneita, niin on odotettavissa, ettid niissid tehtidvi
tyd on ositettua ja liukuhihnanomaista (6A). Liukuhihnaa kiyte-
tddn harvoissa paikoissa, mutta tydt on silti organisoitu saman
periaatteen mukaisesti monissa tuotantolaitoksissa ja virastois-
sa. Jokainen tekee vain oman erikoistuneen ty&vaiheensa ja toi-
mittaa tuloksen seuraavan henkildn jatkokdsittelyyn. Liukuhih-
naa parempi vertailukohta saattaisi olla konepaja, jossa on
useita erilaisia sorveja, tyOstSkoneita, leikkureita jne. Ty&t
kulkevat laitteelta toiselle ristiin rastiin, kunnes valmistu-
vat. Virastoissa nditd koneita vastaavat tydpisteet tai hen-
kiloét.

Tietotekniikan edistyminen vdhentdd tydpaikkoja (6B). Konttorit
automatisoituvat. S&hkdinen posti korvaa osittain ldhetit, teks-
tink&dsittelylaitteet osan konekirjoittajista ja kirjanpito-,
kustannuslaskenta- ja muut tietokoneohjelmat muuta toimistohen-
kildkuntaa. V&hittdiskauppa kdy osin tarpeettomaksi, kun asiak-
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kaat ottavat yhteyden suoraan tuotantolaitoksiin tai keskus-
varastoihin. Nykyisessd prosessiteollisuudessa on vain vdhén
tydntekijditd tuotannon jalostusarvoon verrattuna. Tilanne on
sama joidenkin vuosien p#didstd kappaletavarateollisuudessa, joka
tdh&n asti on ollut er#s suurimpia tySllist&djid. Muutos johtuu
vhi laajamittaisemmasta #lykk&diden ja jopa havaitsevien robot-
tien kiyttddnotosta. Toisaalta tyd ei lopu. BSitd on paljon
esimerkiksi ihmisten ja ympdristdn hoitamisessa ja kehittdmi-
sessd,

TySn midrd ei ole mik#&n ulkoap&din annettu kohtalonomaisesti
miirdytyvd asia, vaan sellainen seikka, johon ihmiskunta voi
vaikuttaa, jos se haluaa. Asettamalla lainsdddé&nndllisesti tai
muuten kdsity®n korkeampilaatuisen ja halvemman koneellisen tydn
edelle, ansiotydtd riitt#d kaikille (6C). Ty® on tdlldin moni-
puolista ja jos se pyrit#én pitdmddn hyvin monipuoclisena, niin
vilttémittd myds harrastelijamaista. Harrastelijan tydn tulos
ei ole niin hyvd kuin ammattimiehen paitsi poikkeustapauksissa,
jolloin harrastaja on todellinen taitaja ja taiteilija. Tydn-
teko on opittu taito, joka yhteiskunnassa kehittyy, s&ilyy ja
saattaa eriissid tapauksissa taantua. N&in tapahtuu, jos yhteis-
kunnan olosuhteet muuttuvat sekasortoisiksi. T&11l6in s&&nndl-
linen ansioty®d saattaa olla satunnaista ja tydn tulokset ala-

arvoisia (6D).

Tydn luonne riippuu voimakkaasti siit#, mink&laisessa kulttuu-
rissa ollaan. Tyd on erilaista teollisessar omavaraisessa ja
sekasortoisessa yhdyskunnassa. T&dstd johtuen mahdottomien ti-
laparien taulukossa (kuva 5.2) on paljon kieltosanoja sarakkeis-
sa 6. Jitetddn niiden yksityiskohtainen erittely lukijan suori-

tettavaksi.

Tydn ja vapaa-ajanvieton luonne riippuvat toisistaan. Tehokkaa-
seen tavaratuotantoon keskittyvidss3d yhteiskunnassa vapaa-aika
on tuotteiden kulutusta (7A). Jos elintaso nousee, niin hyd-

dykkeiden passiivinen kuluttaminen menett&d arvoaan ihmisten
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silmissd&. Tilalle tulevat erilaiset omaehtoiset aktiiviset
harrastukset (7B). Samalla ne saattavat lis&td erikoistunut-
ta kulutusta massakulutuksen asemesta. Jos yhteiskunnan hy-
vinvointi riippuu ihmisten omink&sin tekemdstd tydn mirdstd,
niin on ilmeistd, ettd tydtd on loputtomasti. TH1ll8in vastuun-
tuntoiset ihmiset k&yttdvdt kaikki vapaa-aikansa ty®n tekoon
(7C). Jos yhteiskunta rappeutuu ja ihmiset vieraantuvat kai-
kesta mielekk&&dstd toiminnasta niin jdljelle j&i "vikivaltai-
nen ajantappaminen" (7D). T#118in katsotaan televisiosta tai
videonauhoilta "moottorisahamurhaajaa" ja kaduilla potkitaan
heikompia hengiltd. Edellinen ei ole jidlkimmiisen syy, vaan
molemmat heijastavat sairaan yhteiskunnan tuntoja.

Mahdottomien tilaparien taulukossa (kuva 5.2) on sarakkeissa

7 vield enemmdn ei-sanoja kuin sarakkeissa 6. Kieltomerkinnit
ovat usein samoilla riveilld, kuin edellisessd sarakkeessa,
poikkeamiakin kuitenkin esiintyy. J&tetddn jilleen niiden tut-
kiminen lukijan tehtdviksi.

Yhdyskunnan tulevaisuustaulukosta (kuva 5.1) riviltid 8 puuttuu
kokonaan sellainen tulevaisuustila, jossa kaikki ihmiset viihtyi-
sivdt hyvin. T&ll8in ajatellaan, ettd viihtyminen on aitoa,
eikd jonkin keinotekoisen kaman tilapdisvaikutusta. Sektorin

8 tulevaisuustilojen joukosta on vaikea 18yt#i edullisinta.
Ilmeisesti kaikkein epdedullisin tila on 8D, jossa kukaan ei
viihdy missd&dn olosuhteissa. Tila 8C "raadanta tuskastuttaa"

ei sulje pois sitd mahdollisuutta, ettd ainakin tilapdisesti
ihmiset viihtyv&t. Tulevaisuustilassa 8B viihtyvdt ne, joilla
on tdrkedd tyodtd ja/tai mielekkditd harrastuksia, kuitenkin suuri
osa ihmisistd tuntee olevansa ulkopuolella sekd tySeldmisti ettd
harrastustoiminnasta. He pitdvidt itseddn "ylij&d&mdihmisin&"
eivdtkd viihdy. Dynaamisesti muuttuva tehokkuusyhteiskunta
saattaa olla sellainen, etteivédt ihmiset viihdy siind muuten
kuin "viinan voimalla" (8a). He tarvitsevat liuotinta, jolla
pyyhkivédt pois mielestd sielld pydrivid huolia.
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Mahdottomien tilaparien taulukossa (kuva 5.2) on sarakkeessa

8 vain viisi ei-sanaa. Niist#d useimmat liittyvdt vapaa-ajan-
viettoon. Jos se on harrastusta, niin td116in tulevaisuus-
tilat 8C "raadanta tuskastuttaa" ja 8D "ei viihdytd" ovat epd-
todennik&isii. Jos vapaa-ajanvietto on tydntekoa, niin viih-
teeksi ei voi k&dyttdd jatkuvasti alkoholijuomia, silld niiden
runsas nauttiminen tekee ainakin tilapdisesti kykenemdttOSmdk-
si tydntekoon. Jos tydnteko on "harvojen etuoikeus" (6B) niin
tuskinpa voidaan vAitt##, ett# "raadanta tuskastuttaa" (8C).

Tulevaisuuskuvat

Yhdyskunnan kehityksen tulevaisuuspuuhun (ks. kuva 5.3) kuu-
luu viisi tulevaisuuskuvaa. Alinna oleva vastaa eniten nyky-
hetked ja ylin kaukana edessd olevaa tavoitteellista tulevai-
suuskuvaa. Edellistid kutsutaan "tehokkuuden yhdyskunnaksi®

ja sen koodi on A AAAAAAA. Tavoitteellisen tulevaisuus-
kuvan nimi on "oman avun yhdyskunta" ja sen koodi puolestaan
ccccccccC., Nykytilasta pdistddn tavoitteelliseen tule-
vaisuustilaan useita vaihtoehtoisia reittej& eli kehityspol-

kuja pitkin. Niiden t#rkeimm#t kddnnepisteet ovat "valoisa

tekniikan yhdyskunta", "synkk& tekniikan yhdyskunta" ja
"rappion yhdyskunta". N&itd tulevaisuuskuvia vastaavat koo~
dit on merkitty tulevaisuuspuuhun (ks. kuva 5.3). Seuraa-

vassa selostetaan nditd tulevaisuuskuvia tarkemmin kdyttden
apuna yhdyskunnan tulevaisuustaulukkoa (kuva 5.1) ja kuvaa

5.4, jossa on oma pieni taulukkonsa kutakin tulevaisuuskuvaa
kohti. Selostetaan tulevaisuuskuvia samassa jérjestyksessd

kuin ne ovat kuvassa 5.4.

Tehokkuuden yhdyskuntaa kuvaa tulevaisuustaulukossa 5.1 sara-
ke A (ks. kuva 5.4, taulukko a). T&minkaltaisessa yhdyskun-
nassa kaikki tuotantoyksik&t ovat suuria. Ne on rakennettu
maailmanmarkkinoita eik# yhdyskunnan omia tarpeita silmdlla

pitden. Tuotantoyksikén toiminta on hyvin erikoistunutta.
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Qman
avun yhdyskunta

cccccecceccec

Rappion
yhdyskunta

DDDDDDDD

Valoisa
tekniikan yhdyskuntal

BBBBEBBBB

——
tekniikan yhdyskunta
ADBDBBDA

Tehokkuuden
yhdyskunta

AAAAAAAA

Kuva 5.3 Yhdyskunnan kehityksen tulevaisuuspuu.

Yksi iso tuotantolaitos saattaa tuottaa yksinomaan kirjekuo-
ria tai nappeja. Tuotantolaitos hyddyttii yhdyskuntaa tarjoa-
malla vakinaisia ty®paikkoja sekd maksamalla palkkaa ja vero-
ja. sSindnsd sen tuotteet ovat yhdyskunnan kannalta vihimerki-
tyksellisid.

Vastaava erikoistuminen ly8 leimansa myds yhdyskunnan muihin
toimintoihin. Palvelut ovat keskittyneet kaupungin keskus-
taan, asuminen ldhitihin ja virkistysalueet vesistdjen var-
sille. Asuintalot ovat suuria kerrostaloja, joissa asuu kym-
menid ellei satoja pienii ruokakuntia. Erikoistumisesta joh~-
tuen liikennetarve on suuri. Joustava liikkuminen paikasta

toiseen hoidetaan yksityisautojen avulla.

Kilpailu maailmanmarkkinoilla on ankara. Se vaatii ottamaan

irti kaiken hytdyn luonnon raaka-ainevaroista ja ihmisten ty6-
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kapasiteetista. Ty® on tarkoin suunniteltu ja ositettu siten,
ettei tybntekijbiden tarvitse tehd& yhtd&n turhaa liiketti.
Kova tydtahti luo stressiid ja sen laukaisemiseksi tarvitaan
mainonnan luomia unelmia paremmasta tulevaisuudesta; oloti-
lasta, jossa tarvitsee vain olla ja kuluttaa. Tdhin tulevai-
suuteen ei kuitenkaan jakseta uskoa, joten paetaan arkea
alkoholin avulla.

Valoisaa tekniikan yhdyskuntaa vastaa tulevaisuustaulukossa
5.1 sarake B (ks. kuva 5.4, taulukko b). Tissd yhdyskuntamal-
lissa on tietoisesti pyritty hyddyntdméddn tekniikan parhaita
puclia sekd ottamaan ne huomioon kaupunkisuunnittelussa ja
suunnitelmien toteuttamisessa. Suuret ja erikoistuneet tuo-
tantolaitokset saattavat liiketaloudelliselta kannalta olla
edullisia, mutta tuskin kansantaloudelliselta. Ne lisi#vit
liikennekustannuksia, tekevdt ympédristbstd epdviihtyisii ja
tuhlaavat ihmisten henkisid voimavaroja.

Valoisassa tekniikan yhdyskunnassa tyd perustuu suurelta
osalta saasteettomaan ja vdhdn luonnonvaroja tarvitsevaan
tietotekniikkaan. TyOpisteet voidaan hajauttaa asumisen se-
kaan. Toiset tyOskentelevdt pddtteiden ddressd kotona ja
toiset yhteisiss&d tyStiloissa. Kuljetukset ja hankinnat py-
ritddn optimoimaan tietokoneen avulla ja hySdynt&m&lla per-

heiden pakastearkkuja ja muita varastotiloja.

Luonto ndhddédn ennen kaikkea virkistysalueena ja siksi siti
suojellaan. Vapaa-aika lisddntyy johtuen uudesta konttoritek-
niikasta, robottien yleistymisestd ja vdhittdiskaupan korvau-
tumisesta p&ddtteitse suoritetuilla ostoilla. Vapaa-aika koe-
taan positiiviseksi asiaksi, silld toimeentulo turvataan kan-
salaispalkka- tai muilla vastaavilla tulonsiirtojédrjestelyil-
ld. Tiedollisesti aktiivisille riittd3 harrastuksia, mutta
passiivisten aika kuluu oleiluun. Keskimddrdisesti ottaen
viihdytddn hyvin. Erdiden mielestd eldmd tuntuu vidhédn keino-
tekoiselta. Tietokonepeleihin on ajat sitten kyll&stytty.
Televisiouutisiin ei uskota. Vain asiantuntija 18ytdd video-
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A B C D A B C D
1} a 2,4,5,6,7 1 B |3
2 A 1,6,7 2 B’
3 A 1,4,5,6,7 |1,4,5,6,7 3 B 5
4 A 6 4 B
5 A 1,4,6,7 6,7 5 B |3,6 7
6 A 1,4,5,7 6 B
7 A 4,6,8 7 B
8 A 8 B |6,7 7
a) Tehokkuuden yhdyskunta b) Valoisa tekniikan

yhdyskunta
A B C D A B C D

1]12,3,5,6 c 1y 3 7 D
211 C 2 D
3 5 C 3 D
411,3,5,6,7 c 4| 3 D
511,3,6 1 c 5| 3 3 D
6(21,2,3,4,5,7/5,8 c 6| 3,5 D
711.,2,3,5,6 c (i,5,6 7] 3,5|5,8 D
817 C 8 D
c) Oman avun yhdyskunta d) Rappion yhdyskunta

A B C D
1|Aa 5,7
2 1
3 B 1 L,s
4 e) Synkkd tekniikan yhdyskunta
5 B 1,3,6,7
6 B 1,7
7 8 D
814 6

Kuva 5.4 Yhdyskunnan tulevaisuuskuvat.
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nauhojen joukosta hyvid elokuvia. TIhminen tuntee olemassa

olonsa tarpeettomaksi. He eiv&t voi uskoa, ettd tdmi olotila
olisi pysyvd ja kestdvd ratkaisu. He ovat vakuuttuneita sii-
td, ettd ennemmin tai myShemmin tulee katastrofi. Jos ei muu-

ten, niin heiddn oma huono omatuntonsa luo sen.

Oman avun yhdyskunnassa ei ole ylijddmdihmisten omantunnontus-
kia. Té&md yhdyskunta ei luota tekniikkaan eikd koneisiin.

Sen asukkaiden mielestd sadat miljoonat ja miljardit ihmiset
muodostavat suunnattoman voimavaran, jota on tehokkaasti hyo-
dynnettdvd. Ihmiset on joka tapauksessa eldtettdvd ja hoi-
dettava. Ihmiskunnan yll&pit&miseen kuluvat resurssit ovat
erddnlaisia kiinteitd kustannuksia, joista ei voida sddstiid
olosuhteiden muuttumatta epdinhimillisiksi. Thmisen kulutus
ei riipu siitd@, onko hidn toissd vai ei, edellyttden ettd hinen
olonsa on taloudellisesti turvattu Edellisestd johtuen
ihmisten tySpanoksen muuttuvat kustannukset ovat kaytdnnolli-
sesti katsoen nollanhintaisia.. Yhdyskunta rakennetaan sellai-
seksi, ettd siitd 16ytyy mahdollisimman paljon ihmiselle sopi-
vaa tydtd. Hédnelle sopimattomat ty8t pyrit&idn hoitamaan ko-

neilla.

Yhdyskunnista muodostetaan pienid omavaraisia yksikoitd (ks.
tulevaisuustaulukko 5.1, sarake C ja kuva 5.4, taulukko c).
Kukin yksikkd pyrkii mahdollisimman kekseliddsti kdyttdmédn
hyvdkseen uusiutuvia luonnonvaroja. Viljell&ddn maata, jat-
teet k&dytetddn uudelleen, rakennetaan omat tydkalut, suuret
hankkeet toteutetaan talkcilla ja vdltetddn kaupankdyntid.

Eldmd on yhtd tydntekoa, mutta se on ihmisen olemuksen mukais-
ta. Tavalliset ihmiset voivat hyddyntd&d lahjojaan, kuten kd-
tevyyttddn, seurallisuuttaan sekd tanssi- ja laulutaitoaan.
Lahjakkuudeltaan, herkkyydelt&&n tai muuten poikkeavat ihmi-
set tuntevat olonsa ankeaksi. El&m&d on yhtd raadantaa. Pu-
hutaan vain l&hiympdristdn konkreettisista asioista. Ei ta-
juta laajempia n#dkdaloja ja matkustamistakin pyritddn rajoit-

tamaan.
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Rappion yhdyskuntaa kuvaa tulevaisuustaulukon 5.1 sarake D ja
kuvan 5.4, taulukko d. T&dssd vaihtoehtoisessa yhdyskuntamal-
lissa on epdonnistuttu melkein kaikilla el&dmdn sektoreilla.
Se ei kuitenkaan ole tdysin epdrealistinen vaihtoehto, silla
yhdyskunta ydinsodan j&lkeen olisi vield sitd pahempi.

Rappion yhdyskunta on ennen kaikkea julkisen hallinnon rappi-
ota. Ei pystytd ylldpitdmddn s&8nndllisid, vakaita oloja, ei
korjata eikd uudisteta, vaan annetaan ihmisten selviytyd mi-
ten parhaiten taitavat. Tuotantoyksikdt ovat tilapdisid ja
uhanalaisia. Niitd uhkaavat ilkivallanteko ja sabotaasit.
Tuotteiden laatu on niin alhainen, ettd niilld on v&h&n kysyn-
tdd, siksi laitokset toimivat vain silloin t&116in. Samalla
kun tuotantoeldmd rappeutuu, rappeutuu myds liikenne. Teitd
ei kunnosteta ja julkinen liikenne ei toimi. Kukaan ei piit-
taa luonnosta. Se roskaantuu ja saastuu. Likavedet johdetaan
suoraan vesistdihin. Yksindiset ihmiset saavat tyytyd sellai-
seen majoitukseen kuin 18ytdvidt. Harvat hyvidosaiset linnot-
tautuvat omille asuinalueilleen tai rakentavat yksityisid bunk-
kereita, joissa on suuret varastot piirityksen tai ydinsodan
varalle. Ihmiset harhailevat kadulla p&ddm&drdttOmisti. Viki-
vallantekomahdollisuudet ovat illan kokokohtia.

Tulevaisuuskuva "synkkd tekniikan yhdyskunta" (A D B D B B D A)
(ks. kuva 5.4, taulukko e) on muodostettu yhdist&milli tehok-
kuuden, valoisan tekniikan ja rappion yhdyskuntien ominaisuuk-
sia. Tdmdn tulevaisuuskuvan ja valoisan tekniikan yhdyskun-
nan ero on siind, ettd synkkd&n tekniikan yhdyskuntaan joudu-
taan, jos uutta tekniikkaa otetaan kiytt86n vilittimitti sen
yhteiskunnallisista vaikutuksista. T&l118in syntyy ristiriita
tehokkuuden teknisten vdlineiden ja ihmisten huonon elinymp&-
ristdn védlille. P&dpaino on tekniikan kehittémisessd ja sen
kdyttodnotossa eikd yhdyskunnan laadun parantamisessa. Valoi-
sassa vaihtoehdossa kehitetdidn tekniikkaa yhdyskunnan ehdoil-
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la ja synkdssd siitd piittaamatta.

Tdssé@ tekniikan yhdyskunnassa ovat toimintayksik&t suuria ja
erikoistuneita. Luonto alkaa turmeltua, silli ei ymmirretd,

ettd sekin vaatii hoitoa ja huolenpitoa tai ei kyet# siihen.

Tavarat hankitaan pd&dtteitse suoraan tehtailta, joista ne toimi-
tetaan suurilla rekka-autoilla. Yhdyskunnasta kehittyy eri-—
arvoinen. Ne joilla on tydtd ja s&#nndlliset tulot rakentavat
itselleen omia suojattuja paratiisejaan, mutta enemmistd on
ilman tyStd ja k&rsii puutetta sekd majoittautuu satunnaisiin
parakkeihin. Vastakohtaisuuksien lisd&ntyminen lis#i vikival-
taa, joka purkautuu aina sopivan tilaisuuden sattuessa.

Kehityspolut

Tarkasteltaessa yhdyskunnan kehityksen tulevaisuuspuuta (ku-
va 5.3) havaitaan, ettd sieltd puuttuu kolme yhteyttéa:

- valoisan tekniikan yhdyskunnasta rappion yhdyskuntaan

- tehokkuuden yhdyskunnasta oman avun yhdyskuntaan ja

- synkdn tekniikan yhdyskunnasta oman avun yhdyskuntaan.

Ensimmdinen puute on luonnollinen, silld synk#n tekniikan yh-
dyskunta on er&&nlainen vilimuoto valoisan tekniikan ja rap-
pion yhdyskunnista ja siten korvaa niiden vdlisen vhteyden.
Toisen puutteen ymmdrtd#, kun tarkastelee kuvassa 5.4 olevia
tulevaisuuskuvien taulukoita a ja c. Taulukon a sarakkeessa

C on lukuisia numerocita eri riveilld. Samoin taulukon c
sarakkeessa A. Nidmd8 numerot kertovat, etti mahdottomien tila-
parien taulukossa (kuva 5.2) olevat ei-sanat estidvidt siirty-
misen tulevaisuuskuvasta A A A A A A A A kuvaan CCCCCCCC.
Toisin sanocen tehokkuuden ja oman avun yhdyskunnat ovat niin
vastakkaisia, ettei ole mahdollista, ettd toisesta siirryttdi-
siin toiseen kdymdttd v&lilli aivan erilaisessa kolmannen
tyyppisessd tulevaisuuskuvassa. Vastaavan tapainen este,
vaikkakin lievempi on synkdn tekniikan ja oman avun yhdyskun-
nan v&dlilld, kuten kuvan 5.4 taulukosta e ilmenee.
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Niist#d yhteyksien puuttumisesta oman avun yhdyskuntaan voidaan
vetdi se johtopddtds, etti se on hieman utopistinen tulevai-
suuskuva. Sinne ei 18ydy nykyhetkestd luontevaa yhtendistd
tietd ilman katastrofia tai muuta vidlivaihetta. Kuitenkin se
on se yhdyskuntamalli, jonka olemassaoloedellytykset pitkdlld
aikavililli ovat varmimmat. Seuraavassa tarkastellaan kehi-

tyspolkuja vaiheittain.

Kuvassa 5.5 on esitetty kehityspolku tehokkuuden yhdyskunnasta
valoisan tekniikan yhdyskuntaan. T&rkein muutosvoima, joka
kehittdd tehokkuuden yhdyskuntaa on tekninen edistys erityi-
sesti tietotekniikan. T&mi# n#hddin hyvéni asiana, silld se
lisd4 tehokkuutta ja ulkomaista kilpailukyky&d. Kotitietoko-
neet valtaavat kodit aivan kuin aikaisemmin mustavalkoinen ja
sitten viritelevisio. Ihmiset alkavat oppia suorittamaan os-
toksensa pddtteind toimivien kotitietokoneiden avulla. Ostet-
tujen tavaroiden kuljetukseen liittyvien ongelmien poistami-
seksi he laajentavat pakastinarkkujaan ja muita varastotilo-
jaan. Er#d&t perheet kdyttdvdt kotitietokonetta omien varas-
tojensa valvonnan apuna. Asiointi vdhitt#iskaupoissa véhenee
ja talouseldmén vihittidiskauppaporras menettdd merkityst&én.

Edelld kuvatut muutokset vahvistavat suurten ja keskitettyjen
yksikdiden asemaa. Ihmiset havahtuvat huomaamaan, ettei ndin
saisi tapahtua. Tietotekniikka ei ole iséntd, mikd ma&drdd
millainen yhdyskunnan pit8& olla, vaan sen joustava palve-
lija. Se mukautuu siihen rooliin, mink& ihminen haluaa sille
antaa. Keskittymistendenssid ryhdytddn vastustamaan. TIhan-
teeksi tulee yhdyskuntamuoto, jossa monenlaiset toimin-

not ovat jakautuneet tasaisesti ympdri maan. T&lldin maaseu-
tu ja kaupungit eividt eroa toisistaan. Kaupungeissa muun
ohessa viljell#d#n maata ja kasvatetaan karjaa ja toisaalta
maaseudulla on kulttuuri- ja muita palveluita sekd tuotanto-
laitoksia. Useimmat asunnot ovat pientaloissa. Pientaloalu-
eiden keskelld on pienii teollisuuslaitoksia, mitk& on raken-

nettu muutaman kalliin robotin ympdrille. Suunnittelu, oh-
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I;g:ggiizn ( = Yhdyskunta asettaa tavoitteekseen
yhdy tietotekniikan tarjoamien mahdolli-
AAAAAAAA suuksien tdydellisen hyddynt&misen

- Pddtteend toimivat kotitietokoneet
yleistyvdt ja perheet laajentavat
pakastin- ja muuta varastotilaa

- Tavarat toimitetaan koteihin suoraan
tuotantolaitoksista tai keskusvaras-
toista

- Vdhittdiskauppaporras h&vidd asteit-
AABABARAA - tain

- Keskittymistendenssid ryhdytdin
vastustamaan

- Pientaloasunncista tulee pH#iasumis-
muoto

- Automatisoidut tuotantolaitokset
L hajautetaan asuntoalueiden sekaan

(- Jdrjestelmdn organisoimasta ty&stéd
tulee harvojen etuoikeus

- Vapaaehtoinen ty¢ lisd&dntyy liittyen
ihmisten ja luonnon hoitamiseen ja
kehittédmiseen

BBBBBBAA

- Vapaa-aika kdytet&ddn kaikenlaiseen
harrastamiseen

- Oma~aloitteiset viihtyvit

Valoisa
tekniikan yhdyskunta

BBEBBBBBB

Kuva 5.5 Kehityspolku tehokkuuden yhdyskunnasta valoisan
tekniikan yhdyskuntaan.
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jelmointi, tuotannonvalvonta, koneiden huolto sekd kuljetuk-
set tydllistdvdt osan ihmisistd. Tuotannon tehokkuus huoli-
matta pitkistd kuljetusmatkoista vdhentdd tybpaikkoja ja
useimpien ihmisten el&midn tdyttdd vapaaehtoinen tyd. Se liit-
tyy ihmisten ja luonnon hoitamiseen ja kehittédmiseen. Luovuu-
desta tulee sosiaalisen kilpailun kannalta arvokas kyky.

Asuntoalueet alkavat muistuttaa puutarhoja ja mets&t puistoja.

Aktiivisten ihmisten vapaa-ajan tdytt#d&d kaikenlaiset harras-
tukset. Telekonferenssien avulla voidaan mucdostaa harrastus=-
piirejd, joihin kuuluu ihmisi# kaikista maanosista. Kiinnos-
tipa ihmist3d miten erikoinen asia tahansa, niin voidaan olla
varmoja, ettd jostain maapallolta 1l&ytyy toinen yhtd hullu,
joka harrastaa samaa asiaa. Passiiviset nuokkuvat videoelo-
kuvien Hiress#i. Heille alkaa vdhitellen gangsteri- ja kauhu-
elokuvien todellisuus olla todellisempaa kuin yhteis®n oma

elédma.

Edelld kuvattua atk-idyllii uhkaa vaara. Automatisoitu yh-
dyskunta kuluttaa runsaasti luonnonvaroja. Raaka-ainevaras-
tot alkavat ehtyd ja luonto saastua huolimatta toimintojen
hajautuksesta. Ihmiset heriddvit huomaamaan, ettd he voivat
kiytt4s omia resurssejaan hyddyllisemminkin kuin kaikenlaisiin
merkillisiin harrastuksiin. Ihmisten arvomaailma muuttuu. He
pitdvdt moraalisena velvollisuutenaan eldttdd itse&dén omien
kdsiensd ty&llid. Se tulkitaan aivan konkreettisesti. TIhmiset
hankkivat itselleen palstoja ja siirtolapuutarhoja, jolla bio-
dynaamisesti viljelevét vihanneksensa ja juureksensa. He os-
tavat lankaa ja kutovat niistd itse omat sarkavaatteensa. On
muotia asua itse tehdyssd talossa. Tecllisuus alkaa tuottaa
puolivalmisteita, joista ihmiset viimeistelevdt haluamiaan

tee-se-itse -tuotteita. Tydnteko tdyttdd vapaa-ajat.

Yhteisdjen omavaraisuusaste nousee. Lainsdddéntd-ja verotus-
teitse ryhdytddn tukemaan omavaraisuutta. "Kuutamourakoin-

nista" tulee tdysin hyvidksyttyd ja verovapaata. Pitkid tava-
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Maapallon raaka-ainevarastot uhkaavat
ehty&. Samanaikaisesti suuret inhimil-
liset resurssit ovat vajaassa k&ytbssd

Asetetaan omavaraisuus tavoitteeksi ja
palataan viljelytalouteen

Ryhdyt&ddn kdyttamiddn vapaa-ajat
tydntekoon

Syntyy melkein omavaraisia pienii
kyldmdisid asuinyhteis&ji

Kulutetaan itse- tai naapurin tekemis
hyddykkeitd

Pitkien vdlimatkojen kuljetusten
tarve vdhenee

TySnteko muuttuu hyvin monipuoliseksi,
mutta samalla ammattitaidon taso laskee

Ikuinen raadanta alkaa tuskastuttaa
ihmisid

Kuva 5.6 Kehityspolku valoisasta tekniikan yhdyskunnasta
oman avun yhdyskuntaan.
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rakuljetuksia ryhdytddn verottamaan. N&in itsetehdyt ja naa-
purin tekemdt tuotteet tulevat hinnaltaan kilpailukykyisiksi.

Lihiliikenteen osuus kasvaa kaukoliikenteen kustannuksella.

Elintaso laskee, mutta tydttémyysongelmat ratkeavat. Tuotan-
toyksikdiden pienestd mittakaavasta johtuen ihmiset joutuvat
tekemiin hyvin monenlaatuista tydtd. Ammattitaito ei joka
hommassa kuitenkaan voi olla korkea. Tuotteiden huonon laa-
dun korvaa osittain ty®n antamat monet virikkeet. Yhd useam-
mat ihmiset alkavat haaveilla siitd ajasta, jolloin ei tar-
vinnut muuta kuin olla ja harrastella, kun koneet ja robotit
hoitivat kaikki ty®t. Nuori polvi alkaa arvostella idealis-
tista vanhempaa. Se asettaa kysymyksen: "Onko hyvd, ettd
elimd on harmaa ja pitkd, eikd olisi parempi, ettd se kerran
riiskdhtdd ja loistaa sekd sitten sammuu? "

Edelld kédytiin yhdyskunnan kehityksen tulevaisuuspuun (kuva
5.3) vasen haara l&pi kahdessa vaiheessa. Seuraavaksi kuva-
taan saman puun oikeaa haaraa mydskin kahdessa vaiheessa.
Ensimmdinen vaihe on kehityspolku tehokkuuden yhdyskunnasta
rappion yhdyskuntaan (kuva 5.7).

Olemme jilleen tehokkuuden yhdyskunnassa. Tuotanto kasvaa
atomiytimiin ja elektroneihin sisdltyvin voimin. Samalla kui-
tenkin tySpaikkojen midri vdhenee, silld robotit ovat ihmiselle
ylivoimaisia kilpailijoita. Ihmiset unohtavat kyvyn tybsken-
nelld yhdessi.

Yritykset kdyttdvit palkanmaksuista sdidstyneitd varoja uusien
robottien ostamiseen ja entistd tehokkaampien kehittdmiseen.
samanaikaisesti ihmisten ostovoima v#henee ja heidén kulutus-
kykynsi laskee. Tulee maailmanlaajuinen lama. Tehtaiden tuo-
tantokapasiteetti ylitt#d moninkerroin kysynndn. Kidyttdmat-
téménd oleva tuotantokoneisto rappeutuu. Hyvien tuotteiden
ostaminen kdy tavallisille ihmisille mahdottomaksi. Tyyty-

mattdmyys purkautuu vikivallan teoiksi.
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Tehokkuuden
yhdyskunta

AAAAAAAA
Kiihtyvd tuotanto turmelee luontoa

Kappaletavaratuotannon robotit ottavat
tySpaikat ja ihmisten tydttémyys
lisd&ntyy

Ammattitaito katoaa

ADAAADAA

Ostovoima v&dhenee
Kulutus pienenee
Massatuotanto rappeutuu
Vdkivalta lisdéntyy

Suuret yksikoét romahtavat ja tilalle
tulee tilapdisi&d ja uhanalaisia

Kerrostalot slummiutuvat
Perheet hajoavat

Yksindiset asuvat parakeissa ja
bunkkereissa

Julkinen liikenne ja teiden kunnostus
lopetetaan

Liikenne pysédhtyy

Ihmiset eivdt endd viihdy edes
viinan avulla

Rappion
yhdyskunta

DDDDDDDD

Kuva 5.7 Kehityspolku tehokkuuden yhdyskunnasta
rappion yhdyskuntaan.
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Rappion
yhdyskunta

DDDDDDDD

Ihmiset alkavat harjoittaa maanviljelyd
vilttiddkseen tdydellisen katastrofin

Kdsitydammatit virkoavat

DCDDCDDD

Ty6td 18ytyy kaikille sitd haluavilla

Vapaa-aikaa ei endd ole

El&m&d muuttuu raadannaksi

Sitd helpottamaan syntyy vaihdantaa
ja l&hiliikennettd

Thmiset asuvat omavaraisissa kylissé

avun yhdyskunta
ccccecceccecc

Kuva 5.8 Kehityspolku rappion yhdyskunnasta oman avun
yhdyskuntaan.
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Suuret tuotantoyksik&t romahtavat, silld ne ovat riippuvaisia
korkeatasoisista alihankinnoista, kuljetuksista ja suunnitte-
lu-, ohjelmointi- sekd johtoportaasta. Yleisen anarkian

vallitessa ei teollista toimintaa pystytd jatkamaan.

Yritteliddt ihmiset perustavat omia pikku pajojaam. Ne ovat
kuitenkin alituisessa vaarassa. Raaka-aineiden saanti keskey-
tyy milloin tahansa tai paikallinen gangsteri tulee perim&idn
saamatta j&dneitd suojelumaksuja. Asuinalueet slummiutuvat.
Perheet hajoavat, kun ihmiset taistelevat joka ainoasta pie-
nestd edusta. Varakkaat linnoittautuvat koteihinsa ja varus-
tautuvat ampuma-asein. Toiset asuvat parakeissa kuin siirto-
tydldiset. Julkinen liikenne ja teiden kunnostus lopetetaan.
Maastoautot ja tankit ovat ainoita kdyttdkelpoisia ajoneuvoja

Ihmiset ovat ep&dtoivoisia. He odottavat atomisotaa vapautta-

jakseen.

Olojen yh& kurjistuessa erd&dt urheat ihmiset p&dttdvdt ryhtyd
rakentamaan uutta yhdyskuntaa entisen raunioille. He muodos-
tavat omia pienid suljettuja leirejd&n, jotka asein puolusta-
vat olemassa oloaan. He ryhtyvdt viljelemd&n maata ja elvyt-
tdmddn kdsitydtaitojaan. Leirien sisdlld tysdtd on kaikille
saatavissa. Ne takaavat Jjédsenilleen minimitoimeentulon. Ul-
kopuoliset alkavat yhd useammin anoa pd&syd leirien Jj&seniksi.
Leirit kasvavat ja olot rauhoittuvat.

Eldmd on raskasta raadantaa. Sitd koetetaan helpottaa eri-
koistumalla ja kdym&ll&d kauppaa. Leirit muuttuvat omavarai-
siksi kyliksi.

Edelld kuvattiin sekd vasenta ettd oikeaa reittid tehokkuuden
yhdyskunnasta oman avun yhdyskuntaan. Seuraavaksi tutkitaan
sitd reittis, joka kulkee synkdn tekniikan yhdyskunnan kautta.

T&dll6in oman avun yhdyskunnan saavuttaminen vaatii kolme vai-
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Tehokkuuden
yhdyskunta

AAAAAAAA

- Tietotekniikan k&yttd yleistyy

- Robotit sydvdt teollisuuden ja suora-
ostot tuotantolaitoksista vdhittdis-
kaupan tydpaikat

- Tybstd tulee harvojen etuoikeus

AAAABBAA

- Parempiosaiset muuttavat bunkkereihin,
joihin varaavat suuret elintarvike- ja
muut varastot

- He tekevit t8itd pddtteiden avulla, joill
he tilaavat haluamansa tarvikkeet

- Ne saapuvat suurina toimituksina var-
tioiduissa autoissa

AABDBBAA

- Toiset asuvat slummeissa ja parakeissa

- Eldm& sekd videonauhoilla ettd todelli-
suudessa kdy yhd vdkivaltaisemmaksi

- Kukaan ei piittaa luonnosta ja se
turmeltuu

S
tekniikan yhdyskunta

ADBDBBDA

Kuva 5.9 [Kehityspolku tehokkuuden yhdyskunnasta synkkdén
tekniikan yhdyskuntaan.
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hetta (ks. kuva 5.3). Tie tehokkuuden yhdyskunnasta synké&n

tekniikan yhdyskuntaan on esitetty kuvassa 5.9.

Tehokkuuden yhdyskunnassa tietotekniikan kdyttd yleistyy vaa-
jasmittdmésti kuin se johtuisi jostain luonnonlaista. Robo-
tit tulevat yhd halvemmiksi, tehokkaammiksi ja monipuolisem-
miksi. Robotit vievdt ihmisten tydpaikat kappaletavarateol-
lisuudesta ja suoraostot tuotantolaitoksista ja keskusvaras-
toista, ty®paikat vdhittdiskaupoista. S&&nnSllinen palkkaty®
jad harvojen korkeasti koulutettujen etuoikeudeksi. Enemmistd
kdéyhtyy ja kurjistuu. Palkkatydldiset muuttavat parempiosais-
ten linnoituksiin, joihin ne varaavat suuret elintarvike- ja
muut varastot. He tekevidt siellsd tditd pddtteittensd &ddressd,
joiden avulla he tilaavat my8s haluamansa tarvikkeet. Ne saa-

puvat suurina toimituksina vartioiduissa autoissa.

Palkkatydliiset kdyttdvit vapaa-aikansa katsomalla videonau-
hoilta vdkivaltaisia elokuvia. N#in he valmistautuvat henki-
sesti luokkataisteluun, joka mahdollisesti tullaan kdyméén
heidin ja tydttdmien armeijan vdlilld. TydSttdmdt asuvat slum-
meissa ja parakeissa. He kdyvdt yha aggressiivisemmiksi ja
odottavat karismaattista johtajaa, joka veisi heiddt luvat-

tuun maahan.

Kaivattu johtaja saapuu. H&n kertoo, ettd on kysymys taiste-
lusta, jossa tydttdmien armeija kukistaa palkkatydldisistd
koostuvan yldluokan. Amatddrimdinen vdkivalta muuttuu syste-
maattiseksi sabotoinniksi. Tuotantolaitoksia r&djédytetddn ja
sisnndllinen liikenne kdy mahdottomaksi. Hyodykkeiden laatu
muuttuu ala-arvoiseksi ja etdisostot kdyvdt mahdottomiksi.

Tuloksena on rappion yhdyskunta, jossa ei ole endd palkkatyo-
14isid, vaan kaikki ovat tydttémid. Kukaan ei viihdy ja yh-
dyskunta voi pahoin. N&in on pdddytty rappion yvhdyskuntaan,
mutta siitd johtaa kehityspolku oman avun yhdyskuntaan, ku-

ten kuvassa 5.8 on esitetty.
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Synkka
tekniikan yhdyskunta
ADBDBBDA

- Vékivalta muuttuu systemaattiseksi
sabotoinniksi

E— - Tuotantolaitoksia r&djdytetdén
- Sd&nnbllinen liikenne kdy mahdottomaksi

DDDDBBDA

- Hy8dykkeiden laatu muuttuu ala-arvoiseksi
— - Et&disostot ovat mahdottomia

DDDDDDDA

- Kukaan ei viihdy, ei edes viinan ja
huumeiden avulla

DDDDDDDD

Xuva 5.10 Kehityspolku synkdstd tekniikan yhdyskunnasta
rappion yhdyskuntaan.

Vastakohtien kédrjistdmédssd synk#dn tekniikan yhdyskunnassa el&-
vit kaikesta huolimatta demokratian ja tasa-arvon aatteet.
Verotuksen progressiota kiristetdin. TyBttSmien elintasoa
nostetaan. Ryhdytddn suojelemaan luontoa ja hajauttamaan
suuria yksik8itd. Aloitetaan sosiaalinen pientalotuotanto ja
lopetetaan verohelpotusten my&ntidminen yksityisten pommisuo-

jien rakentamiselle.
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Edelld kuvatut toimenpiteet tervehdyttévit yhdyskuntaa. Vas-
takohtaisuudet pienenevdt ja vikivaltaisuus vihenee. Ihmiset
alkavat jdlleen viihty3. Yhi useammalla on kédytettdvissddn
tietotekniikan kaikki viimeiset ihmeet. On pdidytty valoisan
tekniikan yhdyskuntaan. Kehitys voi sieltd jatkua oman avun
yhdyskuntaan, kuten kuvassa 5.6 esitet#in.

ADBDBBDA

- ZKaikesta huolimatta demokratia toimii
- Maksetaan kansalaispalkkaa

- Tybttdmien elintaso nousee

- Ryhdytddn suojelemaan luontoa

- Suuret yksikdt hajautetaan

BBBDBBDA

- Verohelpotusten mydntdminen yksi-
tyisten pommisucjien rakentamiseen
lopetetaan

- Aloitetaan sosiaalinen pientalo-
tuotanto

BBBBBBDA

- Vdkivaltaisuus vdhenee
- Thmiset alkavat jdlleen viihtyd

Valoisa
tekniikan yhdyskunta

BBBBBBBB

Kuva 5.11 Kehityspolku synkdstd tekniikan yhdyskunnasta
valoisan tekniikan yhdyskuntaan.
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6 KEHITYSMAAN TULEVAISUUS

Johdanto

Kuvitelkaamme pient# kehitysmaata jossakin tropiikissa. Ole-
tetaan, ettd se on ollut poikkeuksellisen onnekas. ViestSmad-
ri ja luonnonvarat ovat sopusoinnussa. Se on maa, jolla on
tulevaisuuden vaihtoehtoja. Tulevaisuuden vaaroista on tie-
dostettu viestdridjihdys ja tydttdmyys, joten ne jdtetddn

tissd vaille lihemp#i tarkastelua. Valtiossa on vield paljon
siirtomaavaltakauden s#dilyttdmiid feodaalisia piirteitd. Niis-

t4d pitdisi vapautua, mutta mihin tulisi pyrkid&?

Nuori puoluejohtaja istuu tyShuoneessaan. Hén suunnittelee
tulevaa vaalikampanjaansa. Millaisia tulevaisuugkuvia maa-
laisi &d&nestdjille? Hin on itse opiskellut 1960-luvun lopussa
Cambridgessa, Moskovassa ja Tukholmassa. H&n pit#d tuon ajan
ruotsalaista yhteiskuntaa omalle maalleen sopivana malli-

na. Hintd vieh#dttdi ruotsalainen kansankoti-ideologia, vaikka
tietddkin, ettei se tasa-arvo- ja turvallisuustavoitteineen
koskenutkaan vierasty®dldisid. H&n on myShemmin kuullut, ettd
Ruotsikin on joutunut taloudellisiin vaikeuksiin, mutta se ei
hidntd huolestuta, sill& kysehin on hdnen kannaltaan tavoit-

teenasettelusta.

Jos tavoitteena on kansankoti, niin seuraava kysymys on:
"Miten sinne p#distdin? Tielld on monta haaraa. Menndkd so-
sialismin vai kapitalismin kautta tai sitten moni- vai yksi-
puoluejdrjestelméin kautta?" Ne kuulostavat térkeiltd kysymyk-
siltd, mutta hdn ei kuitenkaan ole tdysin vakuuttunut niiden
tirkeydestd. Hin ei oikein pysty hahmottamaan vallitsiko hé&-
nen Ruotsissaan sosialistinen yksipuoluejdrjestelmd vai kapi-
talistinen monipuoluejirjestelmd tahi jokin niiden risteytys.

Jitetddn puoluejohtaja pohtimaan ongelmaansa. Ryhtyk&d&dmme
erittelemdsn sitd systemaattisesti k#yttéen luvussa 2 esi-
tettyd ajattelumallia. Tehtdvénd on loytdd yksi tai useam-
pia kehityspolkuja, jotka johtavat "feodalismista" "valistu-

neeseen suunnitelmatalouteen”.
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Kehitysmaan tulevaisuustaulukko

Kehitysmaan tulevaisuustaulukko on esitetty kuvassa 6.1, Sii-
nd on vain neljd sektoria. Valituksi tulleita sektoreita
perustellaan yksinkertaisella vertauksella. Verrataan kehi-
tysmaata kehityksen tielld autoilijan huviretkeen. Vertaus
saattaa tuntua kevytmieliseltd, mutta se silti selventdnee

asiaa.

Talousjdrjestelmd vastaa ajoneuvoa. Sen avulla liikutaan ke=
hityksen tiet#d pitkin, mutta sitd voidaan kdyttd& hyvin tai huo-
nosti. Ajoneuvon ohjaustoimenpiteitd vastaavat kehitysmaan
investoinnit. T&dssd oletetaan, ettd maa kehittyy investoin-
tien suuntaan. Jos investoidaan talousel&midn kehittdmiseen,
niin se kehittyy, tai jos koulutukseen, niin kansan sivistys-
tasc nousee. On luonnollista, ettei aina tapahdu ndin suora-
viivaisesti. Onnettomien sattumien kautta investoinneilla

voi olla jopa pdinvastainen vaikutus kuin on tarkoitus. Ole-
tetaan kuitenkin, ettd keskimddriisesti ottaen investoinneilla
on haluttu vaikutus.

Autoilijalla on jokin lyhyen t&ht&imen tavoite, minne hdn mat-~
kaa. Se voi olla uimaranta tai ystdvédn kdmppd. Kehitysmaan
politiikassa on jokin ensisijainen tavoite, joka yleensd on
tietyn tunnetun epdkohdan korjaaminen. Kun se on saatu kun-
toon, niin tavoitteeksi tulee jokin toinen silld v&dlin ajan-
kohtaiseksi kdynyt ongelma. T&dssd oletetaan, ettd kehitysmaan
tavoitteenasettelua voidaan kuvata englanninkieliselld termil-
14 "trouble shooting", mikd tarkoittaa juuri t&td ajankohtais-
ten vaikeuksien kanssa painimista. Kehitysmailla ei yleensd
ole voimavaroja pitkdjédnteiseen suunnitteluun ja md&drdtietoi-

seen toimintaan.

Jos autoilijan retki on onnistunut, niin h&n tuntee olonsa

miellyttdvdksi. T&td vastaa kehitysmaan tulevaisuustaulukossa
sektori "olotila". Kansan olosuhteiden onnellisuudella ei ole
olemassa mit&8n yksik&sitteistd mittaa, kuitenkin tarkkaavai-

nen huomioitsija pystyy sen havaitsemaan.
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Seuraavassa pyritddn selostamaan sektoreiden vaihtoehtoisten
tilojen sis#lt&ji. Noudatetaan kehitysmaan tulevaisuustau-
lukon (kuva 6.1) sektoreiden jdrjestystd.

Jos maata uhkaa sekasorto ja kaaos, niin tavoitteeksi tulee
"kuri ja jdrjestys" (lE). Kuri ja jédrjestys liittyy teolli-
suusmaissa fasistiseen yhteiskuntaan, mutta kehitysmaissa se

voi olla fecdaalinen tapa jdrjestdd asioita.

Kehitysmaa on arka itsendisyydestd. Sen johtajat ndkevdt
miten toiset vastaavan suuruusluokan kehitysmaat ovat joutu-
neet ulkovaltojen ndyryytettdvdksi. T&l1l8in maa asettaa ensi-
sijaiseksi tavoitteekseen "taloudellisen riippumattomuuden
ulkomaista" (lD). Tavoite on yleensd saavutettavissa vain
oman elintason kustannuksella. Edelliselle vastakkainen ta-
voite on "kehityksen vauhdittaminen" (1C). K&dytdnndssd se
yleensi merkitsee kaikkien porttien avaamista ulkomaiselle
pddomalle ja sen houkuttelua pysymdidn maassa. Tdméd on juuri
se tavoite, jonka teollisuusmaat haluaisivat oman etunsa tdh-
den kehitysmaiden omaksuvan. Kehitysmaalle t&hd&n tavoittee-
seen liittyy suuria riskejd. Se saattaa menettdd arvokkaat
luonnonvaransa ja saada niiden tilalle kieroutuneen elinkeino-

rakenteen.

Luonnollisena tavoitteena kehitysmaalle voidaan pitdd "ndlén,
puutteen ja sairauksien poistamista" (1B). Siihen liittyy
luonnollisesti my®s syntyvyyden sddnndstely. Toisaalta hyvéat
terveysolot ja pieni syntyvyys sekd toisaalta huonot terveys-
olot ja suuri syntyvyys liittyv&dt parivaljakkona toisiinsa.
Muina vaihtoehtoina ovat videstdr&jihdys tai sukupuuttoon kuo-

leminen.

Tulevaisuustaulukon ensimmidinen tila on "luonnon, sosiaali-
turvan ja rauhan sdilytt&minen" (1A). Tdllaisen tavoitteen
asettaminen edellyttd#, ettd kansan olosuhteet ovat verrattain
hyvidt. Se on pdissyt jo niin pitk&lle kehityksen tielld,

ettd silli on enemmidn hdvittdvdd, kuin voitettavissa. Ta-
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voite saattaa sopia paremmin esimerkiksi pohjoismaille

kuin kehitysmaille.

Kehitysmaan tulevaisuustaulukossa (kuva 6.1) esitetddn kaksi
markkinatalousjdrjestelm&d ja kaksi suunnitelmatalousjérjes-
telm&d sekd feodalismi. Markkinatalousjdrjestelmdstd erote-
taan hyvd ja huono. Hyvd markkinatalousjdrjestelmd on sellai~-
nen, joka palvelee ensisijaisesti kehitysmaan omia tarpeita.
Sitd kutsutaan tdssd "omaehtoiseksi markkinataloudeksi" (2B).
Huono markkintalousjdrjestelmd on sellainen, joka toimii ulko-
maiden ehdoilla (2C). T&11l6in kehitysmaa menettdd tosiasial-
lisen itsendisyytensd, silld kaikki sitd koskevat tédrkedt ta-
loudelliset pd&dtdkset tehdddn jossain teollisuusmaassa. N&amd
pddtdkset eivédt mitenkddn voi olla kehitysmaan etujen mukaisia,
silld teollisuusmaalta puuttuu kdsitys kehitysmaan todellisis-
ta tarpeista. Silld ei ole mySskddn poliittista tahtoa toteut-
taa kehitysmaan tarpeiden mukaisia pd&toksid. Kehitysmaat ei-
vidt yleensd selvid vapaan kilpailun maailmantaloudessa, silléd
niiden tuotantokoneiston teho ei riit#d siihen.

Huonoa suunnitelmataloutta kutsutan tdssd "diktatorisesti
johdetuksi suunnitelmataloudeksi" (2D). T&l11l86in taloudellinen
pddtdsvalta on keskittynyt valtiolle, jota johtaa itse itsedén
tdydentdvd ryhmittymd. Alkuajan ylevdt tavoitteet vaihtuvat
ennen pitkd&n pelkédksi pyrkimykseksi olla vallassa. Se puoles-
taan lamauttaa talouseldmdstd kaiken oma-aloitteisuuden talou-
dellisesti ja inhimillisesti kohtalokkain seurauksin.

Valistuneessa suunnitelmataloudessa (2A) talouseld@mdn padtds-—
valta voi olla keskitetty valtiolle, mikd saattaakin olla ai-
noa keino pienessd ja koyhdssd kehitysmaassa kerdtd riittdvid
pddomia suunnitelmallisiin investointeihin. Olennainen ero
edelliseen talousjdrjestelmddn on se, ettd tdmdn hallitsijat
mydntdvit olevansa ensisijaisesti kansan palvelijoita ja ovat
valmiita eroamaan, jos eivdt endd nauti kansan luottamusta.
Luottamusta mitataan vaaleilla tai jollakin muulla keinolla
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eiki jitetd sitd hallitsijoiden oman pddttelyn varaan. Sel-
laista jarjestelmid voidaan kutsua demokraattiseksi, jossa
esimiehet nauttivat alaistensa luottamusta ja eroavat sen me-
netettyddn.

Feodalistinen yhteiskunta perustuu etuocikeuksiin. Hallitsija
omistaa koko maan ja on jakanut sen vasalleilleen tiettyd kor-
vausta vastaan. Ne taas jakavat omat l&&dnityksensd omille
vasalleilleen saaden siitd korvauksen. Alimman tason yksik-
k6nd ovat tilanomistaja ja vuokraviljelijd. Feodalismista on
tietysti erilaisia muunnoksia ja se voi toimia my&s kaupan ja

teollisuuden piirissa.

Tunnetussa laulussa mies unelmoi, ettd olisi niin rikas, ettd
voisi rakentaa portaat, jotka eivdt johda mihink&&n. Se on
rahan tuhlausta eikd investointia. Investoinneissa rahojen
tdytyy tuottaa korkojen kera takaisin se, mik& siihen on si-
joitettu. N&in on asian laita riippumatta siitd, onko kysees-
sd markkina- vai suunnitelmatalous. Niill& saattaa kuitenkin
olla eroa tdssd suhteessa. Markkinataloudessa asetetaan etu-
sijalle lyhempivaikutteiset ja suunnitelmataloudessa pitempi-
vaikuttaiset investoinnit. Suunnitelmatalouden tyypillisi&
investointikohteita l&ytyy infrastruktuurista eli talouseld-

mdn perusrakenteesta.

Fyysisen infrastruktuurin (3D) muodostavat tieverkko, satamat,
voimalaitokset, kaivokset, ja perustuotantoon liittyvét tuo-
tantolaitokset. Fyysisen infrastruktuurin rakentaminen on
kdyhien maiden ensimmdisid tehtdvid niiden pyrkiessd kehit-
tymd&dn. Sieltd 1ldytyy myds parhaat kohteet teollisuusmaiden
kehitysavulle.

Inhimillinen infrastruktuuri (3A) on monimutkainen asia. Sii-
hen sis#dltyy opetussektori kouluineen ja mahdollisine tutki-
muslaitoksineen; kirjastot, kirkot, urheilukentdt, yleisradio
ja televisio jne. Investoinnit inhimilliseen infrastruktuu-

riin edellyttdid jo tiettyd varallisuustasoa.
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Markkinatalousmaissa investoinnit suuntautuvat vilitdnti ta-
loudellista hy®tyd antaviin kohteisiin. Jos on kyse teolli-
suusmaiden ehdoilla toimivasta markkinataloudesta, niin se
pyrkii investoimaan sellaisille aloille, mitk& edistdvit ulko-
maankauppaa (3D). T&l18in kohteeksi valitaan kehitysmaan
arvokkain luonnonvara, oli se sitten tee, kaakao, kupari tai
jokin muu raaka-aine. Investoinnit kohdistetaan sen hy&dynt&-
miseen ja t&118in muodostuukin keskelle kehitysmaata tekninen
yhdyskunta, jonka yhteydet kehitysmaan tavallisen kansalaisen
eldmdén ovat pienet. N&in kehitysmaahan luodaan eriarvoisuu-
den siemen, joka synnyttdi jatkuvia levottomuuksia. Ne puo-
lestaan saattavat paisua kriiseiksi, sodiksi ja vallankumouk-

siksi.

Omaehtoisessa markkinataloudessa investoinnit kohdistuvat "ko-
timaista kysyntdd tyydyttdvddn tuotantokoneistoon" (3B). T&l-
18in kehitystyStd tapahtuu kaikkialla koko valtion piirissi.
Porataan kaivoja, rakennetaan kastelujdrjestelmid, pystytet&sn
tiilitehtaita, jalostetaan viljalajikkeita sekd hoidetaan vesi-
puhveleita. Investointien pi#tdksenteko on hajautunut. "Mal-
litilat" ovat tdrkei tekiji kehityksen suuntaamisessa. Nii-
den toimintaan tutustumalla ihmiset yksinkertaisesti ja ha-
vainnollisesti oppivat hy&dynt&m&&n uutta tekniikkaa juuri
heid&n omissa olosuhteissaan.

Feodalistinen jédrjestelmd ei ymmirr3d investointien luonnetta.
Se saattaa kdyttdd rahansa kuningashuoneen ylellisten tarpei-
den tyydytté&miseen (3E) tai valtion statussymbolien hankkimi~
seen, kuten oman lentoyhti®dn perustamiseen. Hallitsijan ta-

voitteena on lyddd maailma hdmm&stykselld. Valitettavasti se
vain kdy kehitysmaan kansalaisille ylen kalliiksi.

Edelld olevissa sektoreissa 1 - 3 olevat seikat vaikuttavat

siihen, millainen kehitysmaan olotila pitkin p#dlle tulee ole-
maan, eli mikd tila vallitsee sektorissa 4. On olemassa luon-
nonolosuhteiden kannalta enemmin tai vihemmin onnekkaita kehi-
tysmaita. Niyttdd esimerkiksi siltd, ettd tehokas tySskentely

vaatisi viile&n ilma-alan. Allah on suonut joillekin maille
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suunnattomat 8ljyreservit ja toisissa maissa uhkaa kuivuus
vuosi vuoden jdlkeen. T&ssd jdtetdin ndmd ulkoisista teki-
j6istd johtuvat olosuhde-erot huomiotta ja oletetaan naii-

visti, ettd kukin valtio on oman onnensa seppi.

Kehitysmaan tulevaisuustaulukon (kuva 6.1) mukaan huonoin olo-
tila, mikd kehitysmaalla voi olla on, ettd sen yhteiskunta
jéykistyy (4E). T&l18in kyseessd oleva valtio ei pysty toi-
mimaan nykyaikaisessa maailmassa, jossa jatkuvasti kaikki
muuttuu.

Toiseksi pahin olosuhde on pysyvd ja jatkuva kdyhyys (4D).
Pahimmassa tapauksessa se vallitsee sekd henkiselld ettd ai-
neellisella tasolla. Tyypillist3d tdllaisten kehitysmaiden
kohdalla on, ettd on olemassa pieni etuoikeutettu vihemmistd,
joka samanaikaisesti eldd ylellisyydessd, jollaista ei edes
ndhdd varakkaissa teollisuusmaissakaan.

Nykymaailmassa on tyypillistd niin kehitysmaille kuin teol-
lisuusmaillekin ulkomaankaupan maksutasevaikeudet ja velkaan-
tuminen (4C). Kilpailu maailmanmarkkinoilla on niin armo-
tonta, ettd siind pystyy voittamaan vain muutama poikkeuksel-
lisen tarmokas kansakunta. Kun tavalliset teollisuusmaatkaan
eivdt selvid tdssd kilpailussa, niin kuinka sitten kehitys-
maat. Avoimessa markkinataloudessa ne vdlttdmédttd "hoippu-
vat" konkurssin partaalla. Ne vilttidvit sen vain, koska kon-
kurssin tekeminen tulisi teollisuusmaiden pankeille kalliim-

maksi kuin kyseessd olevan kehitysmaan talouden pdnkittdminen.

Harva kehitysmaa pystyy ylldpitdmdin jatkuvaa tasaista elin-

tason nousua. Se on kuitenkin mahdollista er&dille onnekkail-
le. Se saattaa olla tulosta varovaisen viisaasta talouspoli-
tiikasta.

Luvun 6 johdannossa asetettiin kehitysmaan pddm8&riksi luoda
maahan "kansankoti" (4A), jossa kansalaisten eldmi on talou-
dellisesti turvallista. T&11l8in he saattavat menettdid omaa
eldmddnsd koskevaa pdidtbsvaltaa viranomaisille, mutta kaikes-

tahan on maksettava.
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Kehitysmaan mahdottomien tilaparien taulukko

Kuvassa 6.2 oleva mahdottomien tilaparien taulukko on epdsym-
metrinen. Se johtuu pddasiassa sektoreiden 1 ja 4 luonteesta.
Ensimmiisessi on kysymys tavoitteenasettelusta. Olimmepa mis=-
si tilassa hyvinsd me voimme vapaasti asettaa tavoitteemme,
mutta kerran asetetut tavoitteet, jos ne on vakavassa mielessd
tehty, rajoittavat toimenpidevaihtoehtojen joukkoa. Toisin sa-
noen, ensisijainen tavoite asettaa rajoituksia talousjirjes-
telmille ja investointien painopisteille, mutta ei pdinvas-
toin. Vastaavasti kolme ensimmiistd sektoria tavoite, ta-
lousjirjestelmd ja investointien painopiste vaikuttavat yh-
teiskunnan olosuhteisiin, eli sektoriin 4, mutta ei paljonkaan
pdinvastoin. Seuraavassa tarkastellaan ldhemmin er&itd. epd-

symmetrisiid ehtoja perustuen kuvaan 6.2.

Mahdottomien tilaparien taulukosta ndkyy, ettd jos ensisijai-
sena tavoitteena on kehityksen vauhdittaminen (1C), niin tdl-
18in tietoisesti ei valita talousjérjestelmiksi feodalismia
(2E) . Toisaalta jos vallitsee feodalisimi, niin siitd huoli-
matta voi tavoitteenasettelu muuttua kehityksen vauhdittami-
seksi. Timi taas ajanmittaan on erds syy siihen, ettd feo-
dalismi muuttuu joksikin toiseksi talousjérjestelmdksi. Vas-—
taavat epdsymmetrisyydet vallitsevat kehityksen vauhdittamisen
(1C) ja tulevaisuustilojen (3E) ja (4E) v&lillda. Jos pyritdén
kehityksen vauhdittamiseen, ei investoida arvovaltasyistd eikd
yldluokan elémién. T&118in ei mydskd&dn yhteiskunta voi olla
jaykistynyt. Toisaalta investoinneiltaan vinoutuneen ja jdy-
kistyneen yhteiskunnan muutosten ensimmdisii oireita voi olla
se, ettd tavoitteeksi asetetaan nopea kehittyminen.

Jos tavoitteena on nildn, puutteen ja sairauksien poistaminen
(1B), niin on ep&dtodenndkdistd, ettd investointien painopiste
kohdistuu fyysiseen infrastruktuuriin (3D), silld investoinnit
siihen ovat hyvin pitkdvaikutteisia. Ehto el kuitenkaan ole

kidnteinen. Jatkuvat investoinnit fyysiseen infrastruktuuriin
voivat luoda puutetta ja t&md puolestaan muuttaa tavoitteen-
asettelua siten, ettd tavoitteeksi tulee n&élén, puutteen ja

sairauksien poistaminen.



- 131 -

Tavoite Talous- Investoinnit Olotila EI-
jérjestelmd Luku-
5avd |
1A 1B 1C 1D 1E|2A 2B 2C 2D 2E |3A 3B 3C 3D 3E [4A 4B 4C 4D 4E
1A X X X X EI EI 2
1B X X X X EI EI EI EI 4
1c X X X X EI EI ET 3
1D X X X X EI ET EI 3
1E X X X X EI EI 2
2A EI X X X X EI EI 3
2B EI}l X X X X EI 2
2C EI EI EI X X X X|EI EI 5
2D X X X X |EI EI 2
2E EI X X X X 1
3A EI EI X X X X EI 3
3B EI X X X X 1
3C EI EI EI X X X X 3
3D X X X X 0
3E EI EI X X X X EI EI 4
4A EI X X X X 1
4B X X X X 0
4c X X X X 0
4D X X X X 0
4E T EI X X X X 2
Kuva 6.2 Kehitysmaan mahdottomien tilaparien taulukko.
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Jos valtion ensisijaisena tavoitteena on taloudellinen riippu-
mattomuus ulkovalloista (1D), niin on todenn&dk&istd, ettd en-
nen pitki#i ovat maksutaseen vaikeudet ja ulkomainen velkaantu-
minen poistetut (4C). Toisaalta jos on maksutasevaikeuksia,
niin se pyrkii muuttamaan ensisijaisen tavoitteen taloudelli-
seksi riippumattomuudeksi. Toisin sanoen t&hdn suuntaan ei

mahdottomien tilaparien taulukossa ole kieltoa.

Otetaan vield esimerkki mahdottomien tilaparien taulukkoon
liittyvdstd episymmetriasta. Jos investointien painopiste on
valtion arvovallan hankkimisessa ja yl&dluokan elintasossa (3E)
niin on epitodenndkdistd, ettd siitd maasta muodostuu kansan-
koti (4A) tai, ettd sielld elintaso koko maan puitteissa nou-
see (4B). Asiat voivat tapahtua kuitenkin pdinvastoin. Kan-
sankodissa saatetaan investoida my®s "statuskohteisiin". Ja
kun elintaso nousee,niin rahaa voi riitt&dd yl&luokan el&dmdén

painopisteiksi asti.

Jos valtiossa vallitsee markkinatalousjdrjestelmd, joka toimii
teollisuusmaiden ehdoilla (2C), niin se asettaa monia ehtoja
tavoitteenasettelulle. T&lldin ei ole luultavaa, ettd ensi-
sijaiseksi tavoitteeksi tulisi luonnon, sosiaaliturvan ja
rauhan sdilytt&minen (1A) eikd n&l&n, puutteen ja sairauksien
poistaminen (1B). On tdysin mahdotonta ajatella, ettd t&dl-
18in pyrittdisiin taloudelliseen riippumattomuuteen ulko-
maista (1D). T&ssd talousjdrjestelmdssd ei mySskddn luulta-
vasti investoida inhimilliseen infrastruktuuriin (337) eikd
kotimaista kysyntdd tyydyttdvddn tuotantokoneistoon (3B).
Muut talousjdrjestelmdt kuten kuvasta 6.2 ndhdddn eivdt aseta
yhtd paljon rajoituksia valtion toiminnan muille sektoreille.
Tdmd viittaa siihen, ettd niissd tapauksissa valtio on itse-

ndisempi kuin teollisuusmaiden johtaessa sen talouseldm&i.

Toinen paljon rajoituksia muihin sektoreihin aiheuttava tule-
vaisuustila on investointien kohdistuminen sin&dnsd tarpeetto-
miin arvovaltaa lis#dviin kohteisiin, kuten armeijaan ja yl&-
luokan elédmdédn (3E). Se aiheuttaa puutteen varoista, joita
tarvittaisiin esimerkiksi n#lén ja sairauksien poistamiseen

(1B). Se on myds merkki siit8d, ettei yhteiskuntajdrjestelm&d
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voida kutsua valistuneeksi (2A). T&1l8in maasta ei voi muo-
dostua kansankotia (4A) eikd kansan elintaso pysty nousemaan
(4B) .

Lukija voi vastaavalla tavalla tulkita muiden kuvassa 6.2
olevien ei-sanojen merkityksi&. H&n ilmeisesti ennen pitk&i
huomaa, ettd kysymys on vaikeista vaikkakin t&drkeistd asi-

oista.

Kehitysmaan tulevaisuuskuvat

Tédssd tulevaisuustutkimuksessa on muodostettu viisi tulevai-
suuskuvaa, joille on annettu nimet sektorissa 2 mainittujen
talousjdrjestelmien mukaan. Tulevaisuuskuvat on mddritelty
kuvassa 6.3. Siitd selvidid, ettd jokainen tulevaisuuskuva
vastaa yhtd saraketta kehitysmaan tulevaisuustaulukossa (ku-
va 6.1). Tamd ei johdu sattumasta, vaan tulevaisuuskuvat luo-
tiin kehitysmaan tulevaisuustaulukon aikaisempien versioiden
perusteella. Tamdn jdlkeen tulevaisuustaulukkoa muutettiin
vaihtamalla sektorikohtaisten tilojen jédrjestystd, jotta tu-
levaisuuskuvat ndkyisivdt tulevaisuustaulukosta mahdollisimman
selkedsti. Seuraavassa selostetaan tulevaisuuskuvia kddntei-

sessd aakkosjdrjestyksesséd.

Tulevaisuuskuva: Feodalisimi

Feodalisimi oli keskiajan talousjdrjestelmd, joka levisi kaik-
kiin maanosiin. Tulevaisuustutkimuksen kohteena olevassa ke-
hitysmaassa feodalismi on varsinaisesti jo sivuutettu vaihe,
mutta sitd voidaan kuitenkin pit#dd kehityspolkujen ldhtSkoh-
tana. Se mahdollisesti muistuttaa enemm&n nykytilaa kuin muut

tdssd esitettdvdt tulevaisuuskuvat.

Feodalismi (E E E E) kuuluu kapitalismia edeltdvdédn aikaan.
Silloin ei vield ymmdrretty rahan luonnetta. Kertyvdd p&ddomaa
ei osattu investoida tuottoisasti, vaan sitd kdytettiin yl&-
luokan eldmin koristamiseen. Kehitystd eteenpdin vievien
investointien puuttuessa yhteiskunta jdykistyi ja kehitys
polki paikallaan vuosisatoja. TyytymdttOmyyttd ei pddstetty



A B o] D E
a)
! A 4 2 Valistunut suunnitelmatalous
2 A 1,3 3
3] a 1 2
4 A 2,3
A B C D E
1 B 2 b) _ .
Omaehtoinen markkinatalous
2 B 1,3 1
3 B 1
4 B 1
A B C D E
c)
123 2 < 2.3 Markkinatalous teollisuus-
2 3 c 1 maiden ehdoilla
312 2 o]
4 C 1
A B C D E
1 D d)
Diktatorisesti johdettu
2 D suunnitelmatalous
2 D
2 D
A B C D E
1 2,3 E e)
Feodalismi
211,3,4 )1 E
3 4 E
4 3 3 E

Kuva 6.3 Kehitysmaan tulevaisuuskuvat
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purkautumaan, kovalla kurilla ja jédrjestyksen pidolla. Val-
tiovallan tdrkeimmédt apuvdlineet olivat kirkko, armeija Jja

poliisi.

Diktatorisesti johdetussa suunnitelmataloudessa (D D D D) tu-
lee ennen pitk&d vallan hyddyntdmisen asemasta pddasiaksi

sen pitidminen saman ryhmittym&n hallussa. Sisdinen oppositio
on voitettu, ja huomio kiinnitet&d&n ulkomailta tulevaan uh-
kaan asettamalla ensisijaiseksi tavoitteeksi taloudellinen
riippumattomuus niistd. Investointeihin kdytetddn suuri osa
kansan varallisuudesta ja ne kohdistetaan konkreettisiin koh-
teisiin, mitk3d yleensd liittyvédt fyysisen infrastruktuurin
kehittdmiseen. Talous kehittyy ja kasvaa niin kauan kuin
uusia voimavaroja voidaan valjastaa talousel&émidn palvelukseen.
Kehitysvauhti hidastuu, kun kaikki voimavarat ovat kdytdssd ja
pitdisi ryhtyd tehostamaan niiden hyddyntémistd. Kun avoin
vastarinta diktatorista hallintpa vastaan ei ole mahdollista,
niin tyytymittdmyys purkautuu passiivisena tehottomuutena.
Tdmidn seurauksena kansa sdilyy koyh&nd ainakin verrattuna sen

potentiaalisiin mahdollisuuksiin.

Kehitysmaalla on tai oli koskematon luonto ja luonnonrikkau-
det. Toisaalta teollisuusmailla on kykyd ja halua sekd pdd-
omia luonnonrikkauksien hyddynt&misiin. T&lldin syntyy kehi-
tysmaalle vastustamaton houkutus kutsua ulkomaista p&ddomaa
maahansa. Se niyttdid hyvidltd keinolta kehityksen vauhditta-
miseen. Niin kehitysmaahan syntyy markkinatalous teollisuus=-
maiden ehdoilla (C C C C). Kehitysmaan omat investoinnit ovat
pienii verrattuna teollisuusmaiden sielld suorittamiin. Teol-
lisuusmaat puolestaan investoivat vain sellaisiin kohteisiin,
jotka edistdvit heiddn omaa kauppaansa. Ennen pitkdd

ne valjastavat my&s kehitysmaasta itsestddn vapautuvat pddomat
samaan tarkoitukseen. Kehitysmaalle my®nnetddn avokdtisesti
luottoja, jotta se saadaan teollisuusmaista taloudellisesti

riippuvaiseksi. Kehitysmaan talouseldmd yksipuolistuu jonkin
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raaka-aineen ympédrille. Kun sen maailmanmarkkinahinta sat-

tuu laskemaan, niin kehitysmaan ulkomaankauppa joutuu suuriin
maksutasevaikeuksiin. T&116in pysdhtyvidt vireilld olevat ke-
hitysprojektit ja maa tulee kykenem&dttdmdksi maksamaan velko-
jaan ja konkurssin estdd vain is&ntind toimivien teollisuusmai-

den "jalomielisyys".

Tulevaisuuskuva: Omaehtoinen markkinatalous

Erddt kehitysmaat ovat kyenneet perustamaan omaehtoisen markki=-
natalouden (B B B B), jossa talouden kehittidmisessd ldhdet&dn
alueellisten tarpeiden tyydyttdmisestd. Tdrkeitd tuotantohaa-
roja ovat maatalous ja rakennustoiminta. Investointien kohtee-
na ovat kotimaiset pienet tuotantoyksikét. Tavoitteena on sosi-
aaliturvajédrjestelmén luominen, joka olemassaclollaan helpottaa
syntyvyyden s&dnndstelyd. Kun lapsikuolleisuus vdhenee ja val-
tio huolehtii vanhuksista, niin perheet voivat tyytyd pariin
lapseen. Kansan elintaso nousee ainakin niin paljon, ettei né&-
l&nh&td uhkaa.

Tulevaisuuskuva: Valistunut suunnitelmatalous

Té&mdn tulevaisuustutkimuksen tavoitetilana on valistunut suunni-
telmatalous (A A A A). T&lldin kansan elintaso on verrattain
korkea ja on sosiaaliturvakin saatu pystytetyksi. Voidaan pu-
hua "kansankodista". Kehitysinvestointien painopiste on maan
omassa vdestdssd, sen terveydentilassa ja sivistystasossa. Sen
uskotaan olevan onnellisen tulevaisuuden tae. Asioiden ollessa
ihmisten kohdalla suhteellisesti ottaen hyvin, voidaan asettaa

tavoitteeksi luonnon, sosiaaliturvan ja rauhan sdilyttédminen.

Kehitysmaan kehityspolut

Edelld on esitetty viisi tulevaisuuskuvaa. Ne muodostavat kehi-
tyspolkujen pd&tetilat. Teoriassa kehityspolkuja voisi olla
20 kpl, nimittdin jokaisesta pddtetilasta toiseen. Niiden kaik-
kien selostaminen ei kuitenkaan ole mielek&dstd, silléd tdssd tu-
levaisuusongelmassa on annettu l&htdtilaksi feodaalinen jdrjes-
telmd (E E E E) ja pddtetilaksi valistunut suunnitelmatalous
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(A A A A). FKehityksen suunta on edellisestid jilkimmZiseen.
Kehitys kulkee yhden tai useamman vdlitilan kautta. N#iti
edustavat mm. tulevaisuuskuvat (B B B B), (C C C C) ja
(DD D D). Kehityspolkujen muodostama kokonaisuus nikyy ku-

vasta 6.4.

Valistunut
suunnitelmatalous

AAAA

Diktatori-
sesti johdettu
suunnitelmatalous

DDDD

Markkinatalous
teollisuusmaiden
ehdoilla

cccce

Omaehtoinen
markkinatalous

BBBB

Feodalismi
EEEE

Kuva 6.4 Kehitysmaan tulevaisuuspuu.
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Kuvan 6.3 taulukosta e feodalismi n&hd&#n, ettei siirtyminen
tulevaisuuskuvasta (E E E E) vdlittdmésti tulevaisuuskuvaan
(A A A A) ole mahdollista. Kyseessd olevan taulukon ruudussa
2A on kolme numeroa 1, 3 ja 4. Ne kertovat, ettd feodalismi
voi muuttua valistuneeksi suunnitelmataloudeksi vasta sitten,

kun feodalismiin liittyvdt kaikki sektorit ovat muuttuneet.
Ne eividt voi kuitenkaan siirty&d suoraan tilaan A, silld sektorit

3 ja 4 estdvit sen ristikkdin kuten kuvan 6.3 taulukosta e ndkyy.

Puun 6.3 mukaan ei ole mahdollista siirtyd suoraan tulevaisuusku-

vasta markkinatalous teollisuusmaiden ehdoilla (C C C C) valis-
tuneeseen suunnitelmatalouteen (A A A A), (ks. kuva 6.4). T&md
johtuu siitd, ettd teollisuusmaat estévdt sen vaikka kovin kei-
noin ja toisaalta valistunut suunnitelmatalous perustuu inhimil-
liseen ja pehmei&n politiikkaan. Esimerkkind olkoon Allenden
Chile. Samoista syistd tulevaisuuskuva, markkinatalous teolli~-
suusmaiden ehdoilla ei voi muuttua tulevaisuuskuvaksi omaehtoi-
nen markkinatalous (B B B B). Tdssi tapauksessa ulkoinen uhka
ei liene niin suuri kuin edellisessd, mutta tdlldin eéiintyy
estivii sisdisiid kytkentdji (ks. kuva 6.3, taulukko c). Taulu-
kon c sektorit 2 ja 3 ovat siten kytketty toisiinsa, ettei kum-
mankaan tila C voi muuttua tila B:ksi, silld toinen sektori es-
ti4 tim#n muutoksen. Teollisuusmaiden ehdoilla toimiva kehitys-
maan talous investoi vain lis#ikseen ulkomaista riippuvuuttaan.

Kuvan 6.4 "kehitysmaan tulevaisuuspuu" mukaan kehitysmaalla on
kolme erilaista reittid, joiden kautta se voi kulkea feodalis-
mista valistuneeseen suunnitelmatalouteen. Kuvan vasemmalla
puolella on markkinatalouden ja oikealla puolella suunnitelma-
talouden reitti. Jos kehitysmaa siirtyy feodalismista markki-
natalouteen teollisuusmaiden ehdoilla, niin se joutuu tavallaan
umpikujaan. Se ei pédse sieltd valistuneeseen suunnitelmatalou-
teen, mihin se pyrkii, eikd my®sk#ddn yllattdvdd kylld, omaehtoi-
seen markkinatalouteen. Ainoa mahdollisuus on vapaussota Viet-

namin tyyliin, jonka johdosta maasta tulee diktatorisesti
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johdettu suunnitelmatalous. Seuraavassa selostetaan kuutta
suoralla nuolella kuvassa 6.4 esitettyd kehityspolkua.

Feodalistinen yhteiskunta on jdykistynyt. Yldluokka on kiin-
nostunut vain asemasta ja kunniasta, kuten keskiajalla Euroo-
passa. Liike-eldmd ja taloudellinen valta luisuu syntyville
porvarisluokalle. Yl&dluokan sitd tajuamatta kasvaa merkittdvi
taloudellinen alarakenne, joka palvelee l&hinnd kotimaista ky-
syntdd. Pddomaa kertyy ja sitd investoidaan pienimuotoisiin
tuotantoyksik6ihin. Yl&dluokka koyhtyy ja menettdd merkitys-—
tddn. Vastaavasti kansan elintaso alkaa nousta. Harvainvalta
kumotaan ja perustetaan monipuoluejdrjestelmd, joka progres-
siivisen verotuksen avulla estdd pddomien liiallista kasau-
tumista ja ryhtyy rakentamaan yleistd sosiaaliturvajdrijes-

telmdd (ks. kuva 6.5).

Markkinatalouden luomien ympdristd- ja terveysvaurioiden tdhden
ryhdytédédn lisd&mdédn lains&dddntbd. Todetaan, ettd valtio ilman
suurta hallintokoneistoa on suojaton. Monikansalliset yhtidt
tuovat maahan vaarallisia l&dkkeitd ja vanhentuneita koneita,
ellei valtion oma hallinto ole riitt&dvédn kehittynyt pystydk-
seen erottamaan jyvdt akanoista. Ulkomaisia yrityksid vas-
taan tarkoitettu monimutkainen lains&dddntd osoittautuu koh-
talokkaaksi maan omille pienyrittédjille. Valta siirtyy polii-
tikoille ja virkamiehille. Yrityksen menestyminen alkaa riip-
pua enemmdn virkamiesten ja poliitikkojen suosiosta kuin yrit-
tij4n ammatillisesta taidosta. Ennen pitk#4 poliitikot totea-
vat, etti jirjestelmd on tullut liian monimutkaiseksi, jotta ta-
vallinen kansalainen pystyisi ymm&rtdm&&n sen ja toimimaan sii-

nd menestyksellisesti.
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ja kaupunkeihin oma kapitalistinen duaali-

Yhteiskunnan jéykistyttyd syntyy kyliin
Y

Yliluokka kéyhtyy ja pddama kertyy kauppias-
% luckalle, joka investoi tuotantokoneistoon.

_—— gElhnzsozxnsee.

joka ryhtyy rakentamaan

Perustetaan monipuoluejérjestelmé,
3 sosiaaliturvaa.

Kuva 6.5. Kehityspolku feodalismista omaehtoiseen markkina-
talouteen.

Markkinatalouden luomien ympédristd— ja
—_——— — 3 terveysvaurioiden tdhden ryhdytdan lisds-
50 lainsSAdAntos.

kapitalisteilta poliitikoille ja virkamie-

Monimutkainen lainsdsdantd siirtdsd vallan
- i hille.

Valtio investoi inhimilliseen infrastruk-
tuuriin.

J— 3 Syntyy kansankoti.

Kuva 6.6. Kehityspolku omaehtoisesta markkinataloudesta
valistuneeseen suunnitelmatalouteen.
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Pddtetddn ryhtyd investoimaan inhimilliseen infrastruktuuriin.
Tybvédestdd ja yrittdjid koulutetaan sekd virkamiehille ja po-
liitikoille opetetaan moraalia oikein "is&n kddestd". Lahjus-
ten otosta ja virkavirheistd rangaistaan. V&dhitellen poliiti-
kot ja virkamiehet saavat takaisin kansan luottamuksen. Sosi-
aaliturva tdydellistyy ja syntyy kansankoti pohjoismaiden mal-
liin (ks. kuva 6.6).

Feodalistisessa valtiossa kansa tulee tyytymdttOmdksi yl&luokan
etuihin. Yl&dluokka vastaa siihen lis&dm&dlld poliisivoimia ja
vahvistamalla armeijaa. Sorto kiristyy. Syntyy pitk&dllinen
vallankumoussota, jonka tuloksena vanha yl&luckka hdvidd ja val-
taan nousee yhden puolueen tukema diktaattori. Maan tayttdid
aluksi wuudistusinto ja ryhdytddn rakentamaan teitd, satamia ja
voimalaitoksia. Hallitus pelkdd ulkomaiden ideologista vaiku-
tusta, mikd saattaisi heikentdid sen omaa asemaa. Siksi se pyr-
kii tédydelliseen taloudelliseen riippumattomuuteen ulkovallois-
ta. Maa jd4 teknisesti muista.maista jdlkeen ja kansa passivoi-
tuu diktatuurin tdhden. Vallankumouksen jédlkeisen ajan nopea
taloudellinen kasvu tyrehtyy ja maan elintaso j&& jdlkeen muiden
vastaavien kehitysmaiden elintasosta (ks. kuva 6.7).

Vallan hankkinut raudankova diktaattori kuolee. Seuraaja edus-
taa jo uutta sukupolvea. Hin ymmdrt&d, ettd diktatuuri on van-
hentunut yhteiskuntajdrjestelmd ja pyrkii palauttamaan demokra-
tian. H&n siirtyy aktiivisesta politiikasta syrjddn erdénlai-
seksi "demokratian kummised&dksi", joka puuttuu asiociden kulkuun
ainoastaan silloin, kun ne ndyttdvdt menevédn pieleen. Poliit-
tisen vapautumisen johdosta vapautuu inhimillisid voimavaroja
ja aletaan investoida ihmisldheisiin asioihin. Ryhdyt&d&n lain-
sdidinndn kautta rakentamaan sosiaaliturvaa, jolloin yhteiskun-
ta pehmenee ja inhimillistyy ja kehitys kulkee kohti kansanko-
tia. Pahimpien yhteiskunnallisten ongelmien ratkettua dlymyston
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aiheuttaa vallankumouksen, mikd johtaa

Tyytymédttémyys yldluckan etuihin ja sortoon
% diktatuuriin

3 Ryhdyt&&dn uudistamaan maan infrastruktuuria.

Hallitus pyrkii taloudelliseen riippumatto-
muuteen ulkovalloista.

i Alkuaikojen nopea taloudellinen kasvu tyrehtyy.

Kuva 6.7. Kehityspolku feodalismista diktatorisesti johdet-
tuun suunnitelmatalouteen.

Diktaattorin seuraajaksi tulee "hyvd hallit-
sija", joka pyrkii demckratiaan.

struktuuriin.

; Ryhdyt#isin investoimaan inhimilliseen infra-

Valtio pyrkii takaamaan ihmisille turvallisen
elédmidn lapsuudesta vanhuuteen.

Kiinnitetdsn huamio luonnon suojeluun ja rauhan
sdilymiseen.

Kuva 6.8. Kehityspolku diktatorisesti johdetusta valistu-
neeseen suunnitelmatalouteen.
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mielenkiinto suuntautuu luonnon ja rauhan sdilyttd@miseen
(ks. kuva 6.8).

Kehitysmaa ei nykyisin voi olla irrallinen ja eristynyt saare-
ke, kuten feodaalinen Japani oli aikoinaan. Kehitysmaan vies-
t8 tietdd millaisia teollisuusmaiden tekniset tuotteet, kuten
autot, transistoriradiot ja televisiot ovat. Monikansalliset
yritykset tekevit parhaansa, ettd niiden tuotteita ostettaisiin
myds kehitysmaissa. Niissd oloissa kehitysmaan hallitus joutuu
vdistdmittd ottamaan kantaa teknilliseen kehitykseen. Sen pas-
siivisuutta arvostellaan ja se alkaa peldtd valtansa puolesta.'
Monikansallisten yritysten on helppo saada hallitushuone vakuut-
tuneeksi siitd, ettd ne eivdt uhkaa hallituksen valtaa. Molem-
mat osapuolet pelkiivit vasemmistolaista sissiliikettd, jota el
vield ole olemassakaan. Lyhytn&kdisyydess&ddn he ryhtyvdt yh-
dessd luomaan sille edullisia kasvuolosuhteita.

Hallitus laatii yhdessi monikansallisten yhtididen ja maailman-
pankin kanssa maan kehittdmisohjelman, jossa houkutellaan maahan
ulkomaista p&#omaa tarjoamalla sille pilkkahintaan maan luonnon-
varoja, halpaa tottelevaista tydvoimaa ja verohelpotuksia sekd
oikeuden viedi voitot maasta pois. Maan omat sekd lainaksi saa-
dut pisdomat kiytetdin tukemaan suurten yhtididen hankkeita.
Rakennetaan lentokentti#, teit#d, linsimaisia hotelleja ja tava-

rataloja.

Ulkomaiset tavarat syrjiyttdvdt kotimaiset tuotteet. Jopa ai-
dinmaito korvataan maitopulverilla. Kehitysmaa velkaantuu ja
valtion vuotuiset tulot eivit riit# edes velkojen korkojen mak-
suun saati sitten niiden lyhent#miseen. Todellinen pditdsvalta
siirtyy maan rajojen ulkopuolelle. Hallitukselle tulee yha
enemmin vahtikoiran rooli. Siitd tulee kansainvdlisten asekaup-

piaiden hyvi asiakas (ks. kuva 6.9).
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yYliluokka pelk#i vallankumousta ja ryhtyy
- = kehittimisn maataan teollisuusmaiden ehdoilla.

Se houkuttelee maahan ulkomaista pddomaa,
miki saa vahvan otteen talouseldmisti.

— — — \Investoidaan ulkomaankauppaa edist&viin
kohteisiin.

Maa velkaantuu ja kirsii maksutasevaikeuksista
— =— — { ja todellinen pi&ttsvalta siirtyy teollisuus-

Kuva 6.9. Kehityspolku feodalismista teollisuusmaiden
ehdoilla toimivaan markkinatalouteen.

Tyytymdttémyys huonoihin sosiaalisiin
oloihin ja kansallisiin ndyrytyksiin

- johtaa vallankumoukseen, mikid nostaa
yhden puolueen valtaan.

Teollisuusvaltiot julistavat uuden halli-
— — — — | tuksen taloussaartoon.

Investoinnit kohdistetaan laiminlyStyyn
T~ — — — |} infrastruktuuriin.

Kehitys polkee kuitenkin paikallaan johtuen
_——— i tytn tehottamudesta ja vanhentuneesta

Kuva 6.10. Kehityspolku teollisuusmaiden ehdoilla toimivasta
markkinataloudesta diktatoriseen suunnitelmatalou-
teen.
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Edellinen tapahtumasarja johti kehitysmaan juuri sellaisiin
oloihin, mitd hallitus pelkidsi. Kansan suuri enemmist® on
tyytymdtdn oleviin oloihin ja syntyy sissipes#kkeits kaupun-
keihin ja vaikeasti pddstdviin vuoristoihin. Syntyy vallan-
kumoussota, jonka tuloksena suuryhtididen tuotantolaitokset
kansallistetaan. Valtaan nousee sodassa karaistunut yksi puo-
lue, mik& perustaa tiukasti johdetun suunnitelmatalouden.

Liantiset teollisuusmaat julistavat kehitysmaan taloussaartoon.
Sosialistiset maat tukevat uutta hallitusta, mutta niiden kon-
kreettinen apu j&&4 kuitenkin tarpeet huomioon ottaen vihiiseksi.
Kehitysmaa kohdistaa vdhdiset voimavaransa laiminly®dyn kansal-
lisen elinkeinorakenteen kohentamiseen. Kehitys polkee kuiten-
kin paikallaan johtuen tydn tehottomuudesta ja vanhentuneesta
tekniikasta. Toteutumatta j&ineet suuret odotukset luovat si-
sdistd oppositio-mielialaa, johon hallitus vastaa kiristimdlli
valvontaansa. On jdlleen pdddytty umpikujaan (ks. kuva 6.10).
Kuvassa 6.8 esitetddn erds optimistinen polku tdstd eteenpdin.
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7 TEOLLISUUSMAIDEN TULEVAISUUS

Tulevaisuuskuva "Prometheus”

Johdanto

Nykyaikaisen psykologian perustajiin kuuluva C. G. Jung on
sanonut, ettd ihminen on vilttém&tdn luomisen tdydentdjéand.
75114 hin tarkoittaa sit#, ettd jos ihminen ei havaitsisi

ja tiedostaisi maailman olemassaocloa, niin maailma olisi ole-
massa kenenk#in siitid tiet#mdtti. "Tosiasiassa hédn itse on
maailman toinen luoja, joka yksin&#n on antanut maailmalle
sen havaittavan olemassaolon™.

Ihmisesti saattaa tulla nykyaikaisen tekniikan ansiosta maail-
man luoja toisessakin mieless&. TIhmiselld on tekniset ja muut
mahdollisuudet viedi eldmd avaruuteen. Jung sanoi, ettd inhi-
millinen tietoisuus toi olemassaolon ja ihminen 18ysi siten

korvaamattoman paikkansa eldmisen suuressa prosessissa. Edel-
linen lainaus saatetaan korvata lauseella, ett#d nykyaikainen

tekniikka luo uuden olemassaclon avaruuteen ja ihminenvléytaa

siten korvaamattoman paikkansa elimisen suuressa prosessissa.

On yli 25 vuotta siitd, kun avaruusaika alkoi, nimitt&din Sput-
nik 1 lihetettiin avaruuteen 4.10.1957. Toinen tédrked v&li-
etappi avaruuden valloituksessa oli se, kun Apollo 1 vei ensi
kerran ihmisen kuuhun 20.7.1969. T#ll3d hetkelld ihminen on
oleskellut yhtijaksoisesti avaruudessa yli puoli vuotta. Ava-
ruuden valloitus on mahdollista nykytekniikalla. Avaruuteen
pystytdidn rakentamaan suuria avaruusasemia. Avaruussukkulat
muuttavat kuljetukset avaruuteen entistd huokeammaksi. Liike-
taloudelliset ja sotilaalliset syyt tekevdt avaruuden valloi-
tuksen suurvalloille miltei vilttimdttdmyydeksi. T&td kuvataan

s s . o R 1
Futures~lehden avaruusasioihin keskittyneess& erikoisnumerossa ).

1) M. Schwarz & P. Stares (eds.), "SPACE - past, present and
future", Futures, 14(1982)5, p. 346 - 482.
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Avaruuden valloitusta ei tule katsoa yksinomaan liiketaloudel-
lisena tai sotilaallisena kysymyksen#, vaan er&iini ihmiskunnan
reaalisena tulevaisuuden vaihtoehtona.

Prometheus on kreikkalainen taruhenkild, titaani, jota linsi-
maissa arvostetaan korkealle. Hinessi kuten Faustissa on jo-
tain sellaista, jonka eurcoppalaiset katsovat edustavan heidin
omaa sisintddn. Prometheus oli henkisiltd mitoiltaan jattim#i-
nen. Hdn uskalsi uhmata kreikkalaista ylijumalaa Zeusta. H&n
piti sorrettujen ihmisten puolta ja toi heille taivaasta tulen.
Prometheus k&drsi ankaran rangaistuksen. Hi#net kahlittiin kal-
lioon ja linnut nokkivat h#nen maksaansa, joka kasvoi yon aika-
na -uudelleen, jotta kidutus voisi jatkua piivistd toiseen.
Prometheuksen luonteeseen kuuluu, ettd hin oli tietoinen teko-
jensa mahdollisesta ankarasta rangaistuksesta, mutta siit3 huo-

limatta toimi niin kuin katsoi oikeaksi.

Tulevaisuuskuvassa "Prometheus” teollinen miesten johtama kult-
tuuri haastaa ekologian jumalat kanssaan taisteluun. Ihmisilli
on edess&din kaksi vaihtoehtoa. Joko h&n hyviksyy sen, etti maa-
pallo on pieni ja rajoitettu, jolloin ihmisen on sovitettava
tavoitteensa sen mukaiseksi tai sitten hin pitdd nykyistid tilan-
netta haasteellisena. Ihmiskunta on juuri potkinut auki kapa-
lonsa ja on astumassa miehen tielle. Sen suurena historialli-
sena tehtdvdni on asuttaa koko aurinkokunta.

"Prometheus" on avaruuden valloitusvaihtoehto. Se on tietoinen
ja harkittu uhkayritys, jossa ihmiskunnan ja maapallon voimava-
roja ddrimmilleen ja laskelmoiden kdytettynd ihmiskunta voi le-
vittdytyd Kuuhun, Marsiin, Titaniin jne. Se on uhkayritys sik-
si, ettd se voi epdonnistua tdydellisesti. Se voi kuluttaa maa-
pallon voimavarat ja saastuttaa ympiristdn. Se saattaa lisiti
teollisuusmaiden ja kehitysmaiden vilisii eriarvoisuuksia seki
hidastaa niiden vidlttdmittdmien uudistusten suorittamista, miti
eri valtioissa pitdisi tehdd. Kaikesta huolimatta se on vaih-
toehto, josta haaveillaan sekd id&ss& ettd l&nnessi. Se saate-
taan toteuttaa kysymdttd tavallisen kansalaisen mielipidetti.
Se on siksi tdrked vaihtoehto, ettd sitd kannattaa pohtia, sii~
td kirjoittaa ja keskustella. Seuraavassa tarkastellaan tatd
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tulevaisuuden visiota viidelt#d eri kannalta;ideologian, tie-
teen ja tekniikan, talouden, politiikan ja tavallisten ihmis-
ten yhteiselédmén.

Ideologia on kuin kartta, joka kertoo luvatusta maasta ja ties-
t4 sinne. Se sanoco, miten asioiden pit#disi olla ja sen perus-
teella asetetaan toiminnan tavoitteet. Prometheus-vaihtoehtoon
sisiltyy selked ideologia. Tavoitteena on koko aurinkokunnan
voimavarojen saattaminen ihmisen kdyttdtn. Sinne johtaa tie,
jonka tunnuksia ovat kovan teknologian kehittdminen, avaruus-

ja satelliittitekniikan priorisointi seké& kansainvédlinen yhteis-

tyos.

Avaruus houkuttelee teollista kulttuuria monesta eri syystd.
Ennen kaikkea sielli ovat rajattomat voimavarat. Sielld on
energiaa ja materiaalia enemmin kuin ihminen voi kayttdd. Ava-
ruudessa ei tarvitse pelitd ydin- eik# muita saasteita. Ydin-
jdtteet voidaan ldhettdd aurinkoon tai varastoida planeetan asu-
mattomaan kolkkaan. Maapallo on jdrjestetty eldvdn luonnon eko-
logisten periaatteiden mukaan, mutta avaruus kuolleen luonnon
teollisten mallien pohjalta. Koko aurinkokunta on kuin tulosta
suuresta lajitteluprosessista. Keskelld on polttava ja hehkuva
ydin, sitd kiertdvidt raskaita metalleja sisiltdvdt planeetat ja
ulompana on taivaankappaleet, jotka ovat muodostuneet el&mén
tirkeistd rakennusaineista, kuten kaasuista ja hiilivedyistd.

Thmisen viimeisen sadan vuoden aikana kehittdm& tekniikka mikro-
tietokoneineen ja s#hkdisine viestintdvédlineineen sekd bio- ja
materiaalitekniikoineen sopii hyvin avaruuteen. Ongelman ydin
on sopiiko ihminen sinne. Jos sopii, niin hé&nen mahdollisuuk-
sillaan ei ole rajoja.

Edellisten kosmisten tavoitteiden lis#ksi sis#dltyy tulevaisuus-—
kuvaan "Prometheus” muita maanliheisempid tavoitteita. Yksi
valtio mySs suurin supervalta on pieni yksikk® l&hdettdessd ava-
ruutta valloittamaan. Jos ihmiskunta aikoo toteuttaa avaruus-
projektinsa, niin sen on toimittava yhteisty®ssd kaikkien muiden
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teollisuusvaltioiden kanssa. Suuri yhteistyOprojekti saattaisi
olla hyvd rauhanturvaaja. Kun yhteistyd on kiintedd ja menes-
tyksellistd, niin ei kenenkdédn mieleen tule l&hted sotimaan.
Avaruusteknologia tarvitsee juuri niitd samoja voimavaroja,
joita nykyisin k&ytetddn kilpavarusteluun. Jos maapallon re-
sursseja on hukattava, niin onhan ne paljon parempi hukata yh-
teiseen j&ttimdiseen avaruusprojektiin kuin MX- ja muiden oh-
jusjédrjestelmien rakentamiseen ja mikd pahinta niiden kdytt&mi-
seen.

Nykyisin vallitsee lama tai stagnaatio. Sen erds syy lienee
se, ettd rikkailla mailla on kaikkea, mitd ne haluavat ja ko&y-
hilld mailla ei ole varaa ostaa sitd mitd ne tarvitsevat. Ta-
loudellisella pysdhtyneisyydelld on edellisten syiden lis&ksi
henkiset syynsd. Thmisilld ei ole ideologiaa eikd aatetta, mi-
td varten he ponnistelisivat. Aikaisemmin t&llaisessa tilan-
teessa valtiot ryhtyisivdt sotaan, mutta se olisi t&lld hetkel-
14 selvd itsemurha. Kilpavarustelun kiihdyttdminen on jérje-
téntd ja huonoa johtamista. Suuri avaruusprojekti presidentti
Kennedyn tyyliin saattaa herdttdi yleisen innostuksen, joka
pistdi talouseldmin pydrdt pydrimddn. Se synnyttdisi kysyntda

erityisesti teollisuusmaille.

Monet miehet kaipaavat jo uutta maskuliinista henked, jonka t&-
md Prometheus-projekti saattaa tuoda mukanaan. He ovat kyllds-
tyneitd kaikista viestint#dvdlineistd tulevaan feminististen ja
pehmeiden arvojen korostamiseen. Tulevaisuuskuva Prometheus

toteutettaisiin mitid ilmeisemmin teollisuusmaiden, tekniikan ja

miesten ehdoilla.

Prometheus-projektia eldhdyttdd sama henki, joka ilmenee

John Plattinl) ja Barbara Hubbardinz) artikkeleissa. Platt ver-

taa ihmisen kehityksen nykyhetked ja avaruusteknologian syntyd,

1) J. Platt, "The Acceleration of Evolution", The Futurist,
(Feb. 1981), p. 14 - 23.

2) B. M. Hubbard, "The Future of Futurism", The Futurist
(April 1983), p. 52 - 58.
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siihen kun ensimmiinen kala nousi kuivalle maalle ja oppi
sielld eldmidn tai lapsen syntymd#n. Siki®d on eldnyt turval-
lisessa kohdussa. Se on sielld kehittynyt ja kasvanut kunnes
kohtu on k#ynyt sille liian pieneksi. Samoin ihmiskunta on
kehittynyt ja kasvanut maapallolla, mutta nyt se on tullut
liian suureksi ja jopa vaaralliseksi el&ddkseen endd ainoas-
taan maapallolla. Syntymdn hetki on lapsen eldmidn vaaralli-
sinta aikaa ja aivan samoin)ihmiskunta kokee paraikaa eldmédnsd
kohtalon hetket. Syntyvdlli lapsella on miljoonien vuosien
geneettinen perimidtieto, kuinka sen tulee menetelld syntymdnsd
hetkelld, mutta ihmiselle ei kukaan ole kertomassa, kuinka ava-

ruuden valloitus suoritetaan.

Avaruuden valloituksen tekee mahdolliseksi monet samanaikaiset
teknilliset ldpimurrot, jotka hdmmédstyttdvdn hyvin tdydentdvit
toisiaan, kun niitd ajatellaan avaruuden valloittamisen n#kdkul-
masta. Avaruusraketit ja ~-sukkulat tekev&dt ihmiselle mahdolli-
seksi pHd&stid pois maapallolta ja sen voimakkaan painovoiman
piiristd. Jo nykyisin on rakennettu avaruusasemia, joissa ih-
minen voi asua ja ty®&skennelld kuukausimdirid, mutta tulevaisuu-
den avaruusasemien ja ~kaupunkien kannalta ne ovat vain uuden
kehityksen alkioita. Uusi tietokone- ja tietoliikennetekniikka
sopii erinomaisesti miehitettyjen ja miehittd@mdttdmien avaruus-
alusten ohjaamiseen. Televisio- ja videotekniikka tuo viihdettd
ja lohtua avaruusalusten miehist®lle sen usean vuoden pituisil-
la yksitoikkoisilla matkoilla. Ydinvoiman kesyttédminen ja au-
rinkoenergian vangitseminen antavat ihmiselle rajattomat
voimavarat, joita se tarvitsee uusien raaka-ainevarojen louhimi-
seen, jalostamiseen sekd avaruuskaupunkien rakentamiseen. N&i-
hin teht&dviin sopivat miti parhaiten erilaiset tietokoneohjatut
robotit. DNA-, geeni- ja biotekniikka tarjoavat mahdollisuuden
teolliseen ravintotuotantoon olosuhteissa, jotka poikkeavat
maapallolla vallitsevista. Geenitekniikalla pystyttédneen kehit-
tdm#dn pieneliditd, jotka voivat eldd Marsin, Titanin ja jopa
Venuksen olosuhteissa. Avaruuden valloitukseen liittyvien suun-
nattomien kehitysprojektien suunnittelussa, ohjelmoinnissa ja
valvonnassa sekd avaruusoperaatioiden suorituksessa voidaan
kdyttdd jo luotuja systeemianalyysin ja operaatiotutkimuksen
‘malleja ja tehokkaita tietokoneita tietoliikenneominaisuuksi-

neen.
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Politiikan taso

Prometheus-projektin poliittinen esikuva on Euroopan yhteisél).

Ollaanpa tdstd yhteis®std mitd mieltd tahansa, niin kuitenkin
se on tehnyt korvaamattoman historiallisen palveluksen poista-
essaan sodan uhan Saksan ja Ranskan vdliltd. Prometheus-pro-
jektin poliittisena tavoitteena on saattaa Yhdysvallat ja Neu-
vostoliitto niin kiinte&d&dn tieteellistekniseen yhteisty&hon,

ettei niiden vdlinen sota voi tulla kysymykseen.

Prometheus-projekti muodostaa suuren Yhdysvaltojen ja Neuvosto-
liiton johtaman teollisuusmaiden liittoutuman, jonka viralli-
sena tavoitteena on avaruuden valloitus, mutta silld on my&s
vdhemmdn julkisesti sanottuja poliittisia tavoitteita, kuten
vakiinnuttaa teollisuusmaiden johto maailmassa. Prometheus-
projektia ei luoda kehitysmaita vastaan, vaan niille tarjotaan
yhteisty®td, kunhan se tapahtuu teollisuusmaiden ehdoilla.
Prometheus-projekti tosiasiassa korvaa YK:n, silld teollisuus-
maiden mielestd kehitysmaat ovat onnistuneet valtaamaan sen.

Prometheus-projektissa pidtdsvalta on jaettu tiettyjen prosent-
tilukujen mukaan, joiden suuruus kuvastaa Jjdsenvaltioiden talou-
dellista, sotilaallista ja teknillistd valtaa. Jdsenind ovat
esimerkiksi seuraavat ydinvaltiot tai niiden liitot: Amerikan
Yhdysvallat, SEV-maat, EEC, Japani, OPEC, Kiina ja Intia. P&&-
t8ksentekomenettely on monimutkainen ja pitkd neuvotteluproses-
si, jossa tavoitteena ei ole nopeat piittkset, vaan hyvin harki-
tut, joita ei tarvitse myShemmin muuttaa ja joiden varaan voi-
daan rakentaa. Pditdksentekokoneiston malli on lainattu Eurco-
pan talousyhteisltd ja projektin ministerineuvostossa on kunkin

maan johtavia poliitikkoja.

Projektin perussopimuksen mukaan sotilaallinen kilpavarustelu
pysdytetdin ja jdsenvaltioiden raketti-, ydin- ja muu aseistus
jaddytetdsin projektin aloittamishetken tasolle. Asetekniikan
kehitykseen varatut voimavarat pyritd#én valjastamaan tdmdn pro-
jektin kdyttddn. J&senvaltioiden ase- ja avaruustekniikan tut-
kimuslaitokset ja tukikohdat alistetaan Prometheus-projektille.

1) J. Galtung, "Euroopan yhteisd - uusi supervalta", Tammi 1972.
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Vastapalveluksena saamistaan voimavaroista projekti sitoutuu
noudattamaan ehdotonta prosenttilukujen mdirittelemii tasapuo-
lisuutta. Jokainen tydyksikkd ja pddtoksentekoelin on monikan-
sallinen. Projektin tydtilaukset jdsenvaltioille jakautuvat
edelld kuvatun prosenttiperiaatteen mukaisesti, huolimatta sii-
td, ettd se ei aina vastaa taloudellista ja teknisti tehokkuus-
vaatimusta. Projektin suunnittelu ja paitSksentekocelimistd
muodostuu monimutkaisia kansainvdlisid organisaatioita, jotka
suuruudestaan huolimatta toimivat verrattain tehokkaasti joh-
tuen tavoitteiden ja tydnjaon selkeydestd. Projektin perusasia-
kirja ldhtee siitd, ettd vaikeimmat ongelmat ovat poliittisia
ja tdrkeintd on siséisten ristiriitojen vidlttdminen. Tekniset
ongelmat ovat vaativuudestaan huolimatta toissijaisia.

Teknisessd kehitystydsséd sovelletaan "monildhtdistd evoluutio-
strategiaa". Sen mukaisesti jokainen ongelma pyritdidn ratkai-
semaan samanaikaisesti useilla toisistaan riippumattomilla ja
erilaisilla tavoilla. Niit3 edistetiddn rinnakkain, kunnes sel-
vidd, mikd niistd on paras. Poliittiselta kannalta on olennais-
ta, ettei mikd&n rinnakkainen kehitysprojekti samaistu mihin-
kddn tiettyyn jdsenvaltioon. Jos p&ddsuunnittelija on sattunut
olemaan neuvostoliittolainen niin huolehditaan siitd, ettd to-
teutettavassa portaassa on riittdvdn paljon yhdysvaltalaisia
tai kd@dntden. Pyritddn siihen, ettd avaruudessa olisi mahdol-
lisimman paljon erilaisia teknisid ratkaisuja, mutta mik&&n
niistd ei olisi puhtaasti tietyn valtion oma. Ndin sdilyte-
tddn rauha avaruudessa ja tekniset innovaatiot levi&védt tehok-
kaasti.

Prometheus-projekti noudattaa sen ulkopuolelle jddneitd valti-
oita kohtaan tietoista imperialistista politiikkaa. Projekti
pyrkii kohtelemaan muita valtioita mahdollisimman eriarvoises-
ti, jotta ne eivdt muodostaisi yhteistd rintamaa sitd vastaan.
Esimerkiksi Australia, Eteld-Afrikka ja Kanada saavat erilaisen
kdsittelyn kuin Eteld-Amerikan ja Afrikan koyhdt kansat. Edel-
liset ovat erddnlaisia liitdnndisjédsenid, joiden kanssa yhteis-
tyd on hyvin vilkasta, vaikkakaan ndilléd ei ole poliittista paid-
toksentekovaltaa projektin sisdisissd asioissa. Jdlkimmdisen
ryhm&n valtiot pyrit&ddn saamaan projektista teknisesti riippu-
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viksi ja erityisesti n&diden maiden lukeneisto sille suosiolli-
seksi. Tarjotaan avokidtisesti stipendejd, joiden turvin kehi-
tysmaiden lukeneisto voi tutustua projektin laboratorioihin ja
‘tukikohtiin sek# heitd kohdellaan niin vieraanvaraisesti, ettd
he palattuaan kotimaahansa toimivat tahtomattaan projektin
asiamiehind. Lahjakkainta osaa heistd yllytetd&n vaihtamaan
kansalaisuuttaan ja ryhtymdin projektin palvelukseen. Projek-
tin erddnd tarkoituksena on saada koko maailmaan n&hden ideolo-
ginen johtoasema. Sitd varten projekti tuottaa jatkuvasti vi-
deofilmej& ja muita ohjelmia, joissa kuvataan projektiin liit-
tyvdt tehtdvdt ainoaksi ihmisen arvolle sopivaksi. Ohjelmat
suunnataan kaikkien maiden nuorisolle, jolta projekti toivoo
tulevaisuudessa saavansa tukensa. Vanhempaa sukupolvea opete-
taan taloudellisten realiteettien avulla. Jos jonkin wvaltion
tietty yritys tai tehdas ei suhtaudu projektiin suopeasti, niin
sen on turha kuvitella saavansa silti teknisesti haastavia ali-
urakoita.

Talouden taso

Suurilla miljardien markkojen teknillisilld projekteilla on

vdlttimittd vaikutuksensa koko maailman talouteen. Tarkastel-

laan seuraavassa neljdd muutosta.

- Pitk#jdnteinen kansainvilinen yhteistyd ja projektivienti
lisdantyy.

- Valtioiden asema vahvistuu suhteessa ylikansallisiin yrityk-
siin.

- Valtioiden sisilli muodostuu uudenlainen tydnjako julkisen
ja yksityisen sektorin v&lilla.

- Teknillinen kehitys kiihtyy my®s niilld teollisuuden aloilla,
jotka eivit ole vdlittSmissi yhteydessd Prometheus-projek-

tiin.

Paiprojekti on valtavan suuri, johon sis&dltyy lukemattomia pie-
nempii alaprojekteja, jotka nykyisen mittapuun mukaan ovat si-
ndnsid hyvin suuria. N&mi hankkeet liittyv&t moniin muihin hank-
keisiin ja ne ovat siksi kalliita, ettei virheitd voida sallia.
N&m& tekijidt painottavat suunnittelun tdrkeyttd. Saattaa olla,

ettd jotain projektia suunnitellaan kymmenen vuotta ja se sit-
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ten toteutetaan puolessa vuodessa. Suunnittelu kuluttaa suh-
teellisesti ottaen vidhin resursseja, nimittdin ihmistydaikaa,
joten hankkeiden moninkertainen suunnittelu ja varmistaminen

on taloudellisestikin mielek&std.

Suunnitteluprosessi saattaa edetd seuraavasti. Riittdvin
ajoissa monia vuosia ennen hankkeen toteuttamishetked kdynnis-
tetddn aiheeseen liittyvd ideointikilpailu, johon ottaa osaa
teknikoita, taiteilijoita ja yliopistojen opettajia eri maista.
Kaikki esittidvidt ndkemyksidin, miten kyseessd oleva hanke tuli-
si toteuttaa. Omaperiisimmit ehdotukset lunastetaan ja parhaat
palkitaan. Projektin virkamiehet tyOstédvédt niiden perusteella
yksityiskohtaisen vield monia vaihtoehtoja sisdltdvédn suunnitel-
man. Sitten alkaa neuvottelukierros. Jokaiselle jédsenvaltiolle
annetaan mahdollisuus tarjoutua suorittamaan hankkeesta ne teh-
tdvdt, jotka sopivat niille parhaiten. Neuvotellaan ja sovitel-
laan. Teknisten seikkojen lisdksi otetaan huomiocon kunkin maan
kiintid. Jisenmaiden tulee saada projektiin liittyvid tehtdvid
suurinpiirtein samassa suhteessa kuin ne maksavat jdsenmaksuja.
Tdmi aiheuttaa sen, ettei tehtdvid anneta yksinomaan edistyneim-
mille teollisuusvaltiocille, vaan muutkin saavat osansa. Se li-
sd8 koordinoinnin ja laaduntarkastuksen tarvetta.

Toteutus tapahtuu nopeasti ja tehokkaasti yksityiskohtai-

sen tietokonevalvonnan alaisena. Tyotd suorittavat yksikét, jul-
kiset tai yksityiset yritykset saavat tietokonepd&tteen kautta
vksityiskohtaiset piirustukset ja muut ohjeet tydn suorittamista
varten. Yrityksen pitd4d piditteen kautta jatkuvasti raportoida,
miten ty® edistyy sekd suorittaa siihen liittyvdt kokeet ja tar-
kistukset, joita projektia valvova yksikkd satojen kilometrien
pidssd vaatii. Tarkan valvonnan ja esitestauksen avulla pyri-
td4n siihen, ettd toimitukset tapahtuvat tunnilleen ja laatu

vastaa sataprosenttisesti vaatimuksia.

Prometheus-projektin jidsenind ovat ainoastaan valtiot eikd yli-
kansalliset yhtidt. T&118in vain valtiot ovat t#ysin selvilld
uusista tehtidvistd ja voivat niihin vaikuttaa. Ylikansalliset
yhtidt saavat Eoimeksiantoja vain valtioilta ja niiden ehdoil-
la. KByhd ja teknisesti v#h#n kehittynyt valtio antaa usein
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oman osuutensa jollekin kehityksen k&drjessd olevalle yhtidlle,
mutta se ei ole tédlle valtiolle pitk&1lld aikavdlilld edullista.
Tdll6in se menettdd mahdollisuuden nostaa oman maansa tietojen
ja taitojen tasoca. Valtioiden kannattaa yrittdd suorittaa teh-
tédvédnsd omissa kansallisissa tutkimuslaitoksissaan huolimatta
siitd, ettd se siten tulee kalliimmaksi kuin teetettynd ulko-
puolisella yhtiSlla&.

Teollisuusvaltioille itselleen saattaa olla edullista, ettd ndi-
den toimeksiantojen yhteydessd syntyy uudenlainen matriisiorga-
nisaatio yksityisen ja julkisen sektorin v&lille. Julkinen sek-
tori vastaa suunnitelmista ja voimavaroista sekd projektityShdn
liittyvistd yleisistd palveluista. Yksityiset yritykset vetd-
vit omia projektejaan, joita varten ne joutuvat ostamaan julki-~
selta sektorilta erilaisia resursseja ja palveluita. Matriisi-
organisaation ansiosta yksityiset yritykset voivat erikoistua
siihen, mihin ne parhaiten sopivat, nimittdin innovointiin ja
t8iden tehokkaaseen suorittamiseen sek& julkinen hallinto voi
huolehtia muista n#k8kohdista, kuten tasa-arvo ja tasapuoli-
suus, vaatimusten ja standardien tdyttdminen, pitk#n aikavdlin
tavoitteiden huomiocon ottaminen sekd ympdristtnsuojelulliset
ndkdkohdat.

Yhteisbeldmédn taso

Suurella Prometheus-projektilla on vaikutuksensa ihmisten joka-
pidivdiseen el&mi&n. Miehet ja naiset, mutta lukumddrdisesti
useammin miehet, ottavat pitki#, korkeintaan viiden vuoden
"pestejd" avaruusprojektin asemille ja tukikohtiin erilaisiin
tehtdviin. Perhe j&4 kotimaahan ja oppii eldmdédn ilman isé&d.
Onneksi rahaa tulee siinndllisesti ja tavanomaista runsaammin
pankkitilille. Xun toimeksianto pddttyy, mies palaa vdsyneend
kotiinsa. Sielld h#n toimittelee erilaisia asioita saamatta
oikein otetta perhe-el&mistid ja alkaa hakea uutta tehtdvdd jos-

tain kaukaiselta asemalta; maapallolta tai avaruudesta.

Tdmdhin muistuttaa ihmisen alkuperdistd eldmdntyylid kerdily-
ja pyyntikulttuurissa. Miehet k&vivit metsdlld ja kalassa.

He saattoivat viipyd puolikin vuotta turkiksia pyytimidssd ja
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kauppaamassa. Naiset hoitivat kodin ja perheen sekd kerdsi-
vdt marjat, sienet ja polttopuut sekd valmistivat ruockaa ja
vaatteita. Pekka Kuusi kirjoittaa kirjassaan "Tdmd ihmisen

maailma"l):

"Jos olemme eronneet muista eldimistid miljoonisen
vuotta sitten, ldhes 99 % ihmisajastamme on ollut kerdily- ja
pyyntikulttuuria. Ihmisen biologinen ja kulttuurillinen perimi
on syvdsti ankkuroitunut juuri kerdilijénd, kalastajana ja
metsdstdjénd saatuihin kokemuksiin. Kerdily- ja pyyntikult-

tuuri on lajimme kantakulttuuri."®

Edelld on korostettu sukupuolijakoa, silli Prometheus-projektin
erddnd epdvirallisena tavoitteena on miehisten arvojen korosta-
minen. Mitk&d ovat sitten miehisii arvoja? Niit# ei ainakaan

ole sota ja vdlivalta eikd toisten sortaminen. Miehen olemusta

2)

Haavikolta: "Mitd mies ei vaihtaisi kouralliseen tuhkaa ja

valottaa seuraava muistin varassa tehty lainaus Paavo
sdkilliseen pimeytt&?" Mies haluaa liikkua ja ottaa vastaan
haasteita, vaikka tulos olisi yhtd tyhjin kanssa. H#n ei
kestd junnaavaa arkiel&midd pikku harmeineen ja kiistoineen.
Hén ei myOsk&&dn kestd huipputehokkaan tydeldmin jatkuvaa pai-
netta, jos siihen ei liity tarpeeksi pitki&d elpymisjaksoja,
jolloin voi olla jouten ja nuolla haavojaan sekd kerdtd voi-

mia uutta rynnistystd varten.

Prometheus-projektin aikainen yhteiskunta on jaettu kahteen

3)

osaan muistuttaen t&ten Eero Paloheimon "Seepra" -mallia.
Toisaalta siind on ultramoderni, tekninen avaruus- ja teolli-
suuskulttuuri ja toisaalta turvalliset ja muuttumattomat kyl&-
yhteisdt. Jotta Prometheus-projektin tehtdvdt voitaisiin tehok-
kaasti hoitaa, tulee tydntekijdiden asua projektin avaruusase~
milla ja maassa olevilla tukikohdilla seki# tutkimuslaitoksissa.
Perheen mukaanotto avaruusasemille lienee ainakin alkuvaiheessa
vaikeaa, Perheestdin erilliin asuvasta ty&voimasta on pro-
jektille muutakin hydtyd. Tydsopimusten lyhyen keston takia
pyritéddn ihmisistd ottamaan kaikki mahdollinen irti. Palvelusta

1) P. Kuusi, "Td&m& ihmisen maailma", WSOY 1982.
2) K. Holmbergin TV-elokuva Rauta-aika.
3) E. Paloheimo, "Suomi - mahdollinen maa", WSOY 1981.
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on 24 tuntia vuorokaudessa. TySyhteisd tekee yhdessd tditd ja
istuu yhdessd ravintoloissa. Arvovaltainen Prometheus-projekti
ja japanilaiset ndyttdvit mallia muulle teollisuudelle, liike-
elidmdlle ja tehokkuuteen pyrkivdlle hallinnolle, joka omaksuu
niiden tavan tehdd tybtd ja hoitaa liike-eldmda.

Ihminen tarvitsee eldmiss8in kiinnekohdan. Kaikki ei voi hé&nen
kohdallaan olla muuttuvaa. Hdn kaipaa tuttavia, jotka tunsivat
h&net jo lapsuudessa. Ihminen haluaa sitd voimakkaammin juur-
tua yksityisel&méss&ddn, mitd liikkuvampaa hdnen tySeldménsd on.
Thminen toivoo, ettid h#n voisi jossain olla vain isd@nséd ja &di-
tinsd lapsi tahi lastensa isid tai Hiti, eikd hi#ntid aina mitata
tehokkuusmittareilla. N&Hitd tavoitteita pyrkii tyydyttdmi&n
kyldyhteisd.

Kaupungit jakautuvat lukemattomiin kyldyhteisSihin, jotka kool-
taan vaihtelevat yhdestd korttelista kokonaiseen 1&hi8&n. Kukin
kyldyhteisd on itsen#dinen hallinnollinen yksikk®, jolla on laaja
pidtdsvalta itseddn koskevissa asioissa. N&md kylat eivdt ole
vain asuinpaikkoja, vaan ennen kaikkea ihmisten muodostamia yh-
teis8j4, jotka muistuttavat kerdily- ja pyyntikulttuurin hei-
moja. Kyldyhteisd voi ostaa itselleen uuden talon tai raken-
nuttaa kokonaisen uuden ldhidn ja muuttaa sinne asumaan.

Ihmiset ovat kyl&yhteisdn jidsenid koko eldménsd riippumatta sii-
t4i, missi he asuvat. He voivat yhtd vdhdn irrottautua kyl&dyh-
teisbnsi jdsenyydestd kuin sanoa irti omat sukulaisuussuhteensa.
Kyldssid pidetd#n jatkuvasti kirjaa kaikista sen jdsenistd, hei-
ddn terveydentilastaan ja elinoloistaan, olivatpa he sitten pro-
jekteilla tBiss#d tai opintomatkoilla muissa yhteis8issd tahi
omassa kyldssi kotonaan. Ihmiset ovat kiinnostuneita toistensa

elimédstd ja pyrkivit auttamaan heitd, jos tarve vaatii.

Kyldyhteistissi tehd&dn jatkuvasti pienimuotoista ihmisl&heistd
tydtd. On lastenhoitoa, koulutusta, nuoriso-ohjausta ja urhei-
lua. Asuinrakennukset vaativat jatkuvasti huoltoa. Tehdddn
taidekdsitditd. Jotkut opiskelevat ja tutkivat kdyttden apunaan
tietokonepddtteitd. Kylin keskelld on video-neuvotteluhuone,
jota kiytetdin pHdasiassa keskusteluihin avaruusasemilla olevien
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sukulaisten kanssa. Tietokonep&ditteiden avulla ihmiset ovat
yhteydessd entisiin tyOpaikkoihin ja suorittawvat niille pienid
tehtdvi&d, kunnes onnistuvat saamaan uuden avaruushomman. Kylé&n
asioista pddtettdessd sovelletaan suoraa ja vdlitdntd demokra-
tiaa. P&ddtdksentekoon osallistuvat kaikki sukupuoleen ja ihon-

vdriin katsomatta.

Teollisuusmaiden tulevaisuustaulukko

"Prometheus" on vain yksi mahdollinen teocllisuusmaiden tulevai-
suuskuva. Teollisuusmaiden tulevaisuustauluken avulla muodoste-
taan sille vertailukohtia. T&dssd tulevaisuustaulukossa (ks.
kuva 7.1) on viisi rivid vastaten tulevaisuuden yhteiskunnan
toimintasektoreita ja tulevaisuustilasarakkeita on kolme A, B

ja C. Ensimmdisessd sarakkeessa valotetaan tulevaisuutta Pro-
metheus-projektin ndkdkulmasta. Kahdessa muussa esitet#in sil-
le vaihtoehtoja. Tulevaisuustaulukkoa selostetaan sektoreit-

tain.
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Sektori_l: Ideologia

Maagis-tekninen tulevaisuustila (1lA) vastaa uskoa, ettd onne-
laan pddstéddn tietoisen tahtomisen sekd suunnittelun, teknii-
kan ja teollisuuden avulla. T&dssi tilassa ihmiset mydntivit,
ettd teollisuus ja tekniikka saattaa tehdi virheiti, mutta olen-
naista on johtopddtds, ettd suunta on ollut oikea. Tekniikka

ja tiede ei ole ollut riittdvin hyvdd puhumattakaan poliittises-—
ta pddtdksenteosta. Raaka-aineiden kierrédtys tuotantoprosessis-
sa vdhentdd niiden kulutusta ja ympdristdn saastumista. Synty-
vyyttd voidaan sddnnbstelld, mutta ennen kaikkea avaruus tar-
joaa mittaamattomat kasvun mahdollisuudet. Kovaa tekniikkaa on
kehitettdvd huolimatta kritiikist&. Se on ainoa tie teollisuus-
maiden loistavaan tulevaisuuteen.

Uskonnollis-ekologinen tulevaisuustila (1B) my®dntii teknis-
teollisen kulttuurin tdhdnastiset saavutukset, mutta sen mukaan
entisen suunnan jatkaminen tuo vidlttdmdtti katastrofin. On luo-
vuttava tuijottamasta vdlineeseen "tekniikkaan" ja paneuduttava
ongelman ytimeen "ihmiseen". Tekniikasta on tultava ihmisti
palveleva ja h&nen mittojensa mukaista pehmeii teknologiaa.
Kehityksen painopiste tulisi olla ihmisessd itsessdin. Nyt
tarvitaan uutta uskonnollista ihmist&, jumalan kanssa tai il-
man. H&nen pitdisi muuttua mieleltddn tasapainoiseksi, vihiin
tyytyvédksi ja hyvdksi. Uusi ihminen vierastaa kiistoja ja so-

tia ja on itse aina valmis mukautumaan ja vdistym&&n.

Hedonistis-yhteisSllinen tulevaisuustila (1C) perustuu pessimis-
tiseen ndkemykseen maailmasta. Ihmiskunta on tuhontielld eikd
mitddn ole endd tehtdvissd. Teollisuudesta ja tekniikasta on
tullut oikea "tuomiopdivédnkone", joka turmelee ilmakehdn fossii-
lisilla polttoaineilla tai maaperédn radiocaktiivisilla p&#stdil-
ld. Ydinsodan syttymist#& l&hitulevaisuudessa voidaan pit4d& var-
mana asiana. Ajatus avaruuteen siirtymisestd ennen maapallon
tuhoutumista on pelkkdd haihattelua. Uskonnollisuudesta ei ole
mitddn hyOtyd. ©Se tekee ihmisistd joko narsistisia napaansa
tuijottajia tai sitten he alistuvat autoritdédriseen pappisval-

taan, josta ei mit&dn hyvdd seuraa.
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Kun asiat ovat niin kuin edellisess& kappaleessa kuvattiin,
niin viisas ihminen ottaa ilon irti el&dm&dstd niin kauan kuin
sitd vield on. Ihmisen on nyt syytd nauttia kaikesta siiti,
mitd ihmiskunta on tuottanut. On jdrkevdid rakastella, tanssia
ja laulaa sekd syddd ja juoda niin paljon kuin kestdi. On tur-
ha tehdd tydtd ja on parempi viettdd aikaansa hyvien ystivien
kanssa.

Tulevaisuustila "Kova tekniikka" (2A) edustaa ydin-, avaruus-
materiaali- ja muuta avaruustekniikkaa sekd informaatio-, bio-
ja muuta prosessitekniikkaa. Tekniikan kovuus tai pehmeys
riippuu siitd, kuinka l&helld se on tavallista ihmist&d. Tarkas-
tellaan tdstd n&dkdkulmasta informaatiotekniikkaa.

Voitaneen onnitella ihmiskuntaa siitd, ettd se on kehittédnyt
informaatiotekniikan tietokoneineen ja s&hk&isine tiedonvies-
tintdjdrjestelmineen. Se kuluttaa vdhdn luonnon resursseja ja
auttaa niiden hoidossa ja sddstdmisessd. Informaatiotekniikan
hyddyt ylittdvit monin verroin sen haittavaikutukset. Vaadi-
taan jopa erityistd tarkkandkoisyyttd, jotta yleensdkddn huomat-
taisiin siihen liittyvid huonoja puolia. Tarkastellaan suurta
prosessinvalvontajédrjestelmdd. Prosessin eri puolilla on monen-
laisia mittauslaitteita ja antureita. Ne vadlittdvdt tiedot sdh-
k8isessi muodossa prosessia valvovalle tietokoneelle, johon on
ohjelmoitu matemaattinen malli, jonka perusteella kone pddtte-
lee joka hetki, mik&d olisi optimaalinen prosessin tila ja mitd
toimenpiteitd pitdisi tehdd, jotta se saataisiin t&h&dn tilaan.
Tietokoneen ohjeet kulkevat miltei valonnopeudella asianomaisiin
pisteisiin ja tarvittavat korjaustoimenpiteet tapahtuvat. Kaik-
ki t&md tapahtuu niin tehokkaasti ja suurenmoisesti, ettd paras-
ta mitd ihminen voi tehdi on asettua syrjddn ja seurata mitta-
rien vidlkettd. Hinen mieleensi tulee pakostakin ajatus luovut-

taa koko maailman hallinta tietokoneiden valtaan.

Automaattiseen tietojenk&sittelyyn liittyy kuitenkin rajoituk-
sensa. Kaikkien tietojen pit#4 olla tdsmdllisid ja mitattavia.
On voitava etukiteen ohjelmoida, miten tietokombinaatiota ké&si-
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tellddn koneellisesti. Jirjestelmi on hyvd ja tehokas omalla
operatiivisella tasollaan. Se ei pysty nousemaan siltd strate-
giselle tai normatiiviselle tasolle, kdyttddksemme liikkeenjoh-
don terminclogiaa. Tietokone oppii hyvin huonosti ja ei yleen-
si pysty ohjelmoimaan itsefin uuden odottamattoman tilanteen
varalta. Sillid ei ole intuitiivista ndkemystd tulevaisuudesta,
se ei ymmirrd arvoja eiki taidetta eikd sen viesteihin sisdlly
tunnetta. Tietokoneella voidaan tehdd taidetta, mutta se on

vain Slynleikkié, joka ei syvemmin kosketa ihmistd.

Kun tietokone yleistyy, sitd ryhdytd&dn k&dyttdm&&dn kouluissa ope-
tukseen ja kotona vapaa-aikoina pelien pelaamiseen, niin &dlyk-
k&4t lapset ovat siit# innostuneita, mutta tuntevat ihmiset al-
kavat kokea itsensi yhi enemmin vieraantuneiksi. TIhminen kai-
paa informaatiota, jota voidaan ilmaista tunteiden avulla. Ny-
kyihminenkin on perimmilt#in tunneolento eiki &lyk#s laskin.
Vieraantunut ihminen ei viihdy miss&&n. Hinestd tulee piittaa-
maton ja jopa vidkivaltainen. H&n voi pahoin ja toivoo, ettd
niin tapahtuisi toisillekin.

Voidaan ajatella, ettd televisio- ja videotekniikka eroaa rat-
kaisevasti edelli kuvatusta tietokonetekniikasta. TV- ja vi-
deofilmeilld voidaan esittdid elokuvia, jotka vdlittdvdt tuntei-
ta hyvin voimakkaasti. Se on valitettavasti vain yksisuuntaista.
Taitava filmausryhmi ja tehokas elokuvan tuotantokoneisto vi-
littd4 yhden ihmisen, nimittdin ohjaajan tunteet miljoonille
katselijoille. Edelliseen voidaan huomauttaa, ettd uusi tele-
visiotekniikka on kaksisuuntaista. Filmin j&lkeen TV-ruutuun
ilmestyy kysymys, pidittekd &dskeisestd elokuvasta vai ette ja
katsojat voivat nappia painamalla ottaa kantaa t&hdn kysymyk-
seen. Kyselyi voidaan jatkaa ja sitd voidaan analysoida tilas-
tollisin menetelmin, mutta katsojien tunteet eivdt niistd vid-
lity.

Voidaan kuvitella, ettid jokaisessa kodissa on TV-kamera ja jo-
kainen voi ndytelli tai esittd# sanomansa televisioverkon kaut-
ta miljoonille, mutta arvata saattaa, ettei viesti mene perille.
Tunteita oikein vilittdvin elokuvan tekeminen on niin vaativaa,
ettei siihen tavalliset perheet pysty. Ei kukaan halua heididn

viestiddn vastaanottaa.



- 163 -

Tulevaisuustilassa "Pehmed tekniikka" (2B) on huomion painopis-
te ihmisessd ja tekniikka on alistetussa asemassa. Kylli tek-
niikkakin voidaan alistaa, kuten ihmiset, nimittdin hajoitta-
malla ja hallitsemalla. Teknisistd laitteista tehd&&n pienii,
ihmisen kokoisia eikd anneta niiden liittyd yhteen suuriksi
jérjestelmiksi. Kaunis esimerkki pehme#std tekniikasta on pol-
kupybrd. Se helpottaa ihmisen liikkumista, kuluttamatta paljon-
kaan luonnon resursseja. Se on niin halpa, ettd kaikki voivat
sen hankkia eikd@ se mitenkd&dn kykene ihmistd johtamaan ja hal-

1)

litsemaan™’.

Tulevaisuustila "Kulutustavaratekniikka" (2C) vastaa nykyisen
japanilaisen vientiteollisuuden k&yttidm&s tekniikkaa. Siin3d
tuotetaan erilaisia hienoja teknisid laitteita maapallon vies-
t6n muodostamia massamarkkinoita varten. Se erocaa sotilas- ja
avaruustekniikasta siind, ettd sen puitteissa tuotetaan paljon
samanlaisia pienid laitteita, kun avaruustekniikan puitteissa
kehitetddn muutamia suuria ja monimutkaisia koneita, joiden rin-
nalla esim. nykyaikaiset hédvitt&dj&dkoneet ovat yksinkertaisia.
Kulutustavaratekniikka perustuu samaan tekniseen tietdmykseen
kuin "kova tekniikka" tai on oikeastaan osa siiti.

Sektori 3: Politiikka

Tulevaisuustilan "Teollisuusmaiden liitto" (3A) mukaan maailman-
rauha sdilyy, jos kaikki t&rkeimm&t ydinvallat on sidottu yh-
teen loputtoman monimutkaisella sopimusten ja yhteistySn verkol-
la. Tim3 on ilmeisesti jdrkevd ja toimiva ratkaisu, mutta sitd
voidaan my8s arvostella. Teollisuusmaat harjoittavat keskené&dn
tasapainopolitiikkaa, mutta erot kehitysmaiden ja teollisuusmai-
den vdlilld jyrkkenevdt. Siind voi piilld tulevan tuhon siemen.
Kansainvidliset asekauppiaat saattavat ennen pitk&d ryhtyd myy-
mddn my8s tehokkaita atomiaseita kehitysmaille, jotka olojen
kurjistuessa ovat valmiita kiyttimd&n niitd. Prometheus-projek-
tin tukikohdat maapallolla ovat ihanteellisia kohteita ydinase-
terroristeille.

1) E. F. Schumacher, "Pieni on kaunista", Tammi, 1976.
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Tulevaisuustila "Rauhanplaneetta" (3B) l&htee rauhantydsséédn

1 antaa uudelle ihmiselle

ihmisen uudistumisesta. Robertson
seuraavat kolme laatumdérettid "gelvdjérkinen, humaani ja eko-
loginen". Niiden alkukirjaimista hin saa uudelle ihmiselle ly-
henteen "SHE", jolla hdn tarkoittaa, ettd uusi ihminen on
nykyistd naismaisempi. Kun uusia sis#ddnpdinkddntyneitd ja 1l&a-
hinnd itsensd kehittimisestd kiinnostuneita sekd rauhantahtoi-
sia ihmisii on yhi enemmdn on myds politiikan muuttaminen valta-
politiikasta rauhanomaiseksi hyddyllisten asioiden edistdmiseksi

nykyistd helpompaa toteuttaa.

Tulevaisuustilassa "Rauhanplaneetta" tarvitaan ylikansallista
elintd. Se rooli kuuluu luonnollisesti Yhdistyneille kansakun-
nille (YK), mutta sitd pitdisi nykyisestd vahvistaa erityisesti
taloudellisessa mielessid. Tdmd saataneen aikaan siten, ettéd
YK:1lle mydnnetddn kansainvdlinen verotusoikeus. Veron suuruus
valtiota kohden pitdisi vilttdmdttd olla suurempi kuin nykyinen
kehitysaputavoite seitsemén promillea bruttokansantuotteesta.
Kirkko peri aikoinaan kymmenykset. Se saattaisi olla kansain-
vidlisen veron oikea suuruusluokka. Veronkerdidmistavassa on mo-
nia vaihtoehtoja. T&m#n tulevaisuustilan 3B (kuva 7.l1) ihantei-
den mukaista on, ettd vero asetetaan kansainvdlisessd kaupassa
oleville teollisuustuotteille ja veron suuruuden mddrddmisessd
otetaan huomioon kuljetettavan matkan pituus. N&in vero lis&&
kotimaista ihmisty®ti ulkomaisen konekulttuurin kustannuksella.
YK k#yttdi varoja kansainvdliseen sosiaali- ja tasa-arvopoli-
tiikkaan seki kansainvilisten poliisivoimien yll&pitdmiseen.

Tulevaisuustilassa "Valtioiden kilpakentt&d" (3C) rauhan takaa
vain "kauhun tasapaino". Jokainen valtio, jolla on ydinaseita
tietdd, ettd niiden kdyttdminen johtaa varmasti oman valtion
perikatoon. Missd hyvidnsd jopa er&ddn pohjoisen puolueettoman
maan meren lahdessa saattaa uinua atomisukellusvene, joka voi
suorittaa tarvittavan kostoiskun.

1) J. Robertson, "What comes after the welfare state? A post
- welfare development path for the UK", Futures (Feb. 1982),
p. 24 - 37.
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Thmiset tuntevat epdtoivoisina, ettd kaikesta huolimatta maail-
manloppu tulee ehki ydinsodan muodossa. T&mdn ndkemyksen omak-
suneet ihmiset tuskin jaksavat johdonmukaisesti toimia rauhan
puolesta. He jopa saattavat tuntea tyydytystd, kun sodan ja
maailmanlopun uhka kasvaa, silli se todistaa heid&n olevan oi-
keassa. He ovat tehneet paremman valinnan kuin tociset, kun pyr-
kivit nauttimaan eldmidstd niin kauan kuin sitd kestda.

Kauhun tasapaino ei ole pysyvdi rauhaa. Sen puhkeaminen sodak-
si tulee siti ilmeisemmiksi, mitd enemmdn ydinaseet levi&vit.
Er&ini pdivini on kaikilla lentoasemilla radioaktiivisen sdtei-
lyn paljastimet, joilla tutkitaan jokainen matka- ja kédsilauk-

ku, ettei sielld vain ole atomipommia.

Sektori 4: Talous

Tulevaisuustilassa "Sopimuskauppa" (4A) valtioiden asema vahvis-—
tuu suhteessa ylikansallisiin ja niitd pienempiin yrityksiin.
Valtiot tekevdt pitk#aikaisia sopimuksia Prometheus-projektin,
toisten valtioiden ja valtakunnan sis8lli yksityisten yritys-
ten kanssa. Yritykset puolestaan tekevét lyhytaikaisia tySsopi-
muksia tydntekijdiden kanssa. Kaikkea hallitsee monimutkainen
sopimusviidakko, joka jakaa niukkaa tekijidi, nimittdin tydtd
valtioille, yrityksille ja yksityisille henkil&ille. Hyvén tyd-
sopimuksen saaminen on todellinen onnenpotku. Jaossa tasapuoli-
suusnikdkohdat ovat tédrkedmpid kuin tehokkuus.

Edelli kuvattu jako tapahtuu teollisuusmaiden ja l3ihinnd Pro-
metheus-projektin osallistujien ehdoilla. Palkallisen tydn vé-
hyys hyvdksytddn pysyvédksi ja normaaliksi olotilaksi. Se ei
tietenkdin estd sitd, etteivitkd ihmiset tekisi vapaaehtoista
tydtd. Jirjestelmdssd tuhlataan tietoisesti inhimillisi&d voi-
mavaroja. Sopimusosapuolista puristetaan kaikki mahdollinen
irti, mutta tydttdmit saavat olla omissa oloissaan. Jdrjestel-
mi syrjii erityisesti kehitysmaiden ja naisten luovia voimava-

roja.
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Tulevaisuustilassa "Omavaraistalous" (4B) pyritéddn tySllistéd-
médédn kaikki inhimilliset voimavarat, huolimatta siitd, ettid se
muuttaa tydn tehottomaksi tai tehd&dn pd&dllekkdistd tydtd ni-
mittdin sama laite keksit#didn ja kehitet#in moneen kertaan eri
puolilla maapalloa. T&rkedd on, ettd ollaan oma-aloitteisia ja
luovia.

1)

Pehme&dn teknologian seura kuvaa julkaisuissaan tdmdn omava-
raisvaihtoehdon ominaisuuksia seuraavasti:

- energiankulutus on pieni,

- energialdhteet ovat uusiutuvia,

- ympdristOvauriot ovat vdhdisiid ja nopeasti korjautuvia,

- mahdollisuudet alueen moninaiskdyttdisyyteen jatkuvat,

- odottamattomat ongelmat ovat ihmisvoimin hallittavissa,

- tapahtumien ohjaus perustuu aina uusimpaan tietoon eiki

kasaa ongelmia tulevaisuuteen.

Edelld kuvattu teollisuustuotteita koskeva kansainvilinen vero
tekee mahdolliseksi alueellisten yksik&iden taloudellisen

itsendisyyden. Korkean teknologian tuotteet ovat niin kalliita
ja harvinaisia, ettd kannattaa kehittdi itse vastaavia omiin
olosuhteisiin sopivia ratkaisuja. Omavaraistalouden yksik&t
eivédt kuitenkaan pyri tieteen tulosten ja muun informaation suh-
teen omavaraisuuteen, silld se on kdytdnndllisesti katsoen mah-
dotonta. Ihmiskunnan yhteinen tietovarasto on se tdrked voima-
vara, jota ilman eivdtn&miki#in taloudelliset yksikdt tule toi-
meen. Vapaa kansainvdlinen tietojen vaihto on ndille yksik&ille
myds uhkana. Ne saattavat sen tdhden menettdi oman identiteet-
tinséd ja muuttua pelkiksi j&dljittelijdiksi, siksi nimi yksikét
joutuvat k&dymdin viestintdalalla jatkuvaa itsendisyystaistelua.
Oma ideclogia ja kulttuuri omine ohjelmineen, tietoineen ja eld-
misen malleineen tdytyy olla kilpailukykyinen ulkomaiden mal-
lien kanssa.

1) "Pehmed teknologian seuran julkaisuja, I - IILI", v. 1979 -
1980.
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Tulevaisuustilassa (4C) "Vapaakauppa" maailman kauppaa hallit-
sevat ylikansalliset yhtidt. Ne tuottavat ja myyvét korkeata-
soista viihde-elektroniikkaa ja muita kulutushyddykkeitd. Ih-
miset samaistavat itsensi tdysin kuluttajan rooliin. Heistd on
aivan k#sitt#mitdn ajatus, ettd ihminen voisi myds tuottaa, sil-
14 tydhin kuuluu roboteille eik#d ole ihmisen arvon mukaista.

He pitdvdt ihmiskunnan er&&nd suurimmista saavutuksista sitd,
ettd ihminen on kyetty vapauttamaan tydn orjuudesta.

Sektori 5: YhteisSelédmd

Tulevaisuustilassa "Roolien erikoistuminen" (5A) on tyypillistd
elamin jakaantuminen kahteen tarkasti erilaiseen elémdntapaan.
Tydympiristd on metallisen kova. TySkomennuksiin liittyvén
vapaa-aikansa miehet viettdvdt joko kuntolenkeilld tai ravin-
toloissa istuen ja ydnséd nukkuvat yksindisisséd pienissé hotel-
lihuoneissa. Kyliyhteis®ssd on p#ddasia ihmisten vdliset yhtey-
det. Ihmisiin ei kohdistu paineita ja he saavat vapaasti il-
maista itsed#n. Eldydyt#sn toisten ongelmiin. T&md kahden
eliminpiirin erilaisuus aiheuttaa myds miesten ja naisten roo-

lien erilaisuuden.

Kyldyhteisdn ihanteena on alkuperédisen kerdily- Jja pyyntikult-
tuurissa elivin ihmisen tunne-el#mén tasapainoisuus. Tdss& kor-
kean teknologian kyldyhteis®ss&d tuskin pddstddn siihen, silld
kaksi eri eldmdnpiirid eroavat niin‘voimakkaasti toisistaan.
Tullessaan tySmatkoiltaan miehet ovat liian visyneitd voidak-
seen tdysipainoisesti osallistua kyldyhteisdjen el&md&én. Eri-
tyisesti isin ja lasten suhteet jadvit kehittymdttd. Jatkuvas-
ti tydssi kdyvien tunnepuoli k&rsii, mutta myds kyldyhteistssd
elivdt ovat tyytymittdmid. He katsovat, ettd tietty osa my&s
heistd jai kehittymittd. Heilldkin olisi ollut teknistd kykyéd
ja taitoa, mutta sitd ei ole koskaan tarvittu.

Tulevaisuustila "Roolijacton kyl&yhteis&" (5B) korostaa erityi-
sesti sukupuoliroolien samankaltaisuutta. Malli voi olla seu-
raava. Jokaisen ihmisen elimdssd on viisi téysin erilaista
el&minjaksoa. El&minjakson vaihtuminen on virallinen tapahtu-
ma, jota koko yhteisd juhlii. Ensin on tavanomainen lapsuus,
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sen jdlkeen tulee nuoruus, jolloin opiskellaan ja valmistutaan
tulevaan ammattiin sekd osallistutaan muutaman vuoden tydeld-
médn. T&nd aikana ihmiset yleensid 18ytdvdt eldméntoverinsa.
Kolmannen jakson ehkd ikdvuosina 30 - 40 ihmiset joutuvat viet-
tdmddn uudelleen kotona riippumatta siitd, ovatko he naimisissa
tai ei. T&l1l6in he yleensd synnyttdvit ja kasvattavat lapsen-~
sa. T&md vaihe kestdd runsaat kymmenen vuotta, jonka jilkeen
tulee varsinainen ty&eldmdn jakso. Se piittyy elidkkeelle siir-

tymiseen ja isovanhempien rooliin.

T&md yhteisbeldmédn tyyppi 5B erocaa nykyisestd kdytdnndstd ennen
kaikkea siin#, ettd ihminen eriini parhaina ty®dntekovuosinaan
joutuu viettdmddn aikansa kotona lasten parissa. Korostetta-
koon, ettd se koskee yhtd hyvin miehid kuin naisia seki myds
yksindisid., Nykyaikaisella syntyvyyden sddnndstelytekniikalla
voidaan varmistaa, ettd juuri tuo aika kdytetdi#n lasten hoita-
miseen ja kasvattamiseen. Yksindiselle ihmiselle suositellaan
ottolapsen hankkimista, Tdll3 jirjestelyllid varmistetaan suku-
puolten tasa-arvon lisdksi hyvd kasvuympdristd lapsille.

Siteitd tyCeldmddn ei tarvitse katkaista kokonaan. 1Isi tai
diti voi tietokonepddtteen avulla suorittaa tiettyjid tydvai-
heita, laatia tietokonechjelmia, kirjoittaa muistioita ja suo-
rittaa tiedon hakua kansainvdlisistd tietopankeista. H#n voi
my8s tdydentdd omaa koulutustaan tekemilli tutkimusta tai suo-
rittamalla toisen tutkinnon. Toiset vihemmin tiedollisesti
suuntautuneet voivat omistautua taiteelliseen luomiseen. Palk-
kaa tdltd ajalta maksetaan samojen periaatteiden mukaisesti
kuin nykyisin el&kettd. Tydsuhteen jatkuminen ja kotona tyds-
kentely takaa sen, ettd ihminen verrattain vaivattomasti voi
palata té&mdn isdn ja didin roolijakson jilkeen tydelimiin.

Tulevaisuustilassa "Privatisoituminen" (5C) yhteiskunta ei
pyri millddn tavalla sddtelemiidn yksityisten ihmisten elidmii.
Yksil&illd on omat arvonsa ja he pyrkivdt niit¥ parhaan kykyn-
sd mukaan toteuttamaan. Esimerkiksi he haluavat olla jouten
ilman huonoa omaatuntoa. He karttavat kdrsimyksid ja nautti-
vat lyhyt- ja pitk#daikaisista intiimeistd suhteista. He ovat

tyytymdttdmid, jos eivit voi toteuttaa itsess8in piilevi&d mah-
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dollisuuksia, NgkSkantansa ja tunteensa he erkivét ilmaise-
maan rehellisesti ja vaativat sitd my®s toisilta. He arvosta-
vat suuresti yksilOllisyyttd ja torjuvat yhteiskunnan yhdenmu-
kaistavan paineen. Heiddn ihanteensa on rock-muusikko, joka
paljastaa sisimpdnsd lavalla kirkkaiden lamppujen loisteessa

ja tuhansien silmdparien katsoessa.

N&mé privatisoituneet ihmiset kdyvit jatkuvaa taistelua aukto-
riteettejd vastaan. He pit#vit kasvatusta ja koulutusta ihmi-
sen alistamisena. Heid&n mielestéddn virkamiehet ovat byrok-

raatteja ja esimiehet fasistisia vallankdytt&jii, mutta heidin
oma yhteinen p&d&étdksentekonsa sortuu liian usein anarkistisek-

si riitelyksi.

Teollisuusmaiden mahdottomien tilaparien taulukon (kuva 7.2)
ensimmdiselld rivilld on kolme kahden sektorin vilisti ei-sa-
naa. Ensimmdinen vdittdd, ettid pehmed tekniikka (2B) ei voi
tulla vallitsevaksi tekniikanlajiksi, jos maailmassa vallitsee
niin sanottu maaginen ideologia (lA). Perusteluksi voidaan
esittdd, ettd maaginen ideologia on juuri se ideologia, joka
haluaa hyper-ekspansionistista kasvupolitiikkaa. Siini ihminen
haluaa alistaa luonnon voimakeinoin. Pehmei tekniikka vaatii
toisenlaista asennoitumista. Siinid kehitet#d#n tekniikkaa luon-
non ja ihmisen ehdoilla. Seuraavat kaksi ei~sanaa vastaavat
samanlaista ristiriitaisuutta. Hyper-ekspansionistinen kasvu-
ideologia (1lA) ei sovi yhteen YK:n johdolla rakennettavan eet-
tistd vaikuttamista syntyvdn rauhanplaneetan (3B) kanssa. Sa-
moin silloin on ep&dtodennikdistd, ettd maapallon vallitsevasta
talousjérjestelmistd tulisi sellainen, joka perustuu ihmistyo-
hén ja omavaraistalouteen (4B).

Uskonnollinen ideologia on taulukon 7.2 mukaan sallivampi kuin
edellinen maaginen. Sit# vastaavalle riville (1B) on merkitty
vain yksi ei-sana, nimitt#in sarakkeeseen 2A, joka vastaa ko-
vaa tekniikkaa. Se tarkoittaa, ettd jos maailma on uskonnol-
lisesti virittynyt, niin se suuntautuu lihinni sisddnpdin eikid
ole kiinnostunut teknisist# suursaavutuksista eikd avaruuden
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Ideologia Tekniikka Politiikka Talous Yhteisteldmé
ja taide
1A 1B 1C 2a 2B 2C 3A 3B 3C 4A 4B 4C 5a 5B 5C
m| X X EI EI EI L.
1B|x |E - o
ic |ex= ' EI EI
a1 X X EI
2B | X EI  EI T T
2C ' ' 'EI. ' )
3| X X
Sl |
3C EI
Al X x .o
4B{ X EI , .
4C
5A X X
5B | X
5C
Kuva 7.2 Teollisuusmaiden mahdottomien tilaparien taulukko.
valloittamisesta. Timd pitinee paikkansa my®s, jos vallitse-

vasta ideologiasta tulee hedonistinen (1C), silld silloin yk-
sil®$ tuskin jaksaisi kestd8&d kovan teknologian kehitt&miseen
liittyvid stresseji ja sen asettamia tédsmédllisyysvaatimuksia.
Hedonistinen ideologia vaikuttanee myds yhteis®el&mén laatuun.
Sen vallitessa ihmiset eivdt pitdisi eldm&std, jossa yhteisd
pakottaa heidit tiettyihin yksipuolisiin rooleihin (1C, 5A)
taili siitd, ettd ihmisten eldmid on sdddelty erilaisiin jaksoi-
hin, kuten roolijaottomassa yhteis&ssd (1C, 5B).

Taulukossa 7.2 on kovaa tekniikkaa vastaavalla rivilld (2A)
ei-sana sarakkeessa 4B, mik#d vastaa omavaraistaloutta. Kova
tekniikka perustuu suuriin tuotantoyksik&ihin ja pitkiin val-
mistussarjoihin. Se vaatii koko maapallon markkina-alueekseen.
Omavaraistalous lihtee taas siitd, ettd kukin valtio pyrkii
itse valmistamaan kaikki tarvittavat tuotteet, tyOvédlineet

sekd laitteet.
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Jos maailman vallitsevaksi tekniikanlajiksi tulee pehme&d tek-
niikka (2B) niin siitd on seurauksia poliittisella tasolla.
T41l6in teollisuusmailla olisi tuskin mielenkiintoa tai voima-
varoja perustaa Prometheus-projektin kaltaista suurta liittou-
tumaa (2B, 3A), joka takaisi maailmanrauhan. Saattaa olla
mydskin siten, ettd kovan tekniikan taantuminen aiheuttaisi sen,
ettd suurvaltojen ydinaseiskuvoimat eivit olisi enii uskottavia
ja maailmassa ei vallitsisi kauhun tasapainoon perustuva rauha (2B,
3C), vaan jokin valtio, jolle on sattunut jdidmédén vield kiytto-
kelpoisia ydinaseita ja kantoraketteja saattaisi lyhytn&kdis-
ten poliittisten laskelmien tihden aloitaa ydinsodan. Kulutus-
tavaratekniikka (2C) on samanlaista kuin kova tekniikka (23),
mutta se suuntautuu yksinomaan kulutustavaroiden tuottamiseen
eik8 ole kiinnostunut Prometheus-projektin tapaisista avaruus-
seikkailuista. T&118in kulutustavaroita tuotetaan suurina
sarjoina ja on epdtodenndkdistd, ettd samanaikaisesti maail-
massa voisi vallita talousjidrjestelmd, joka perustuisi maan-
tieteellisten alueiden omavaraisuuteen (2C, 4B).

Jos maailmanrauha taataan teollisuusvaltioden liiton (3A) tai YK:n
(3B) avulla, niin se ei aiheuta mahdottomuuksia tulevaisuus-
taulukon (kuva 7.2) sektoreiden talous- ja yhteisbel&min eri
tilojen toteuttamiselle. Jos rauha sdilyy vain, koska on kau-
hun tasapaino (3C), niin on epdtodennidkdistsi, ettd maailman
asioita ryhdyttdisiin hoitamaan pitkdaikaisin sopimusjirjes-
telyin (3C, 4A) erityisesti sellaisin, joissa olisi mukana
mySs johtavat suurvallat kaikista sotilasliittoutumista. Tama
koskee erityisesti strategisesti tdrkeitd tuotteita, joista
esimerkiksi Prometheus-projektin yhteydessi on kyse.

Talouden sektori ja yhteisBel&min sektorin vililli vallitsee

vain yksi mahdollinen tilojen ristiriita (4B, 5A). Nimittdin
jos maailma siirtyy omavaraistalouteen (4B) , niin on epitoden-
ndkdistd, ettd yhteisdeldmi olisi tarkoin erikoistunutta (534),

jossa olisi erikseen miesten ty6- ja naisten kyl&yhteisost.
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Kehityspolut

Tulevaisuuskuvat

Teollisuusmaiden tulevaisuustaulukossa (kuva 7.1) on kolme
saraketta A, B ja C, jotka vastaavat samassa jérjestyksessé
tulevaisuuskuvia "Prometheus", "Rousseau" ja "Spengler".
Prometheus~nimistd tulevaisuutta on jo edelld kuvattu. Seu-
raavaksi tarkastellaan tulevaisuuskuvia Rousseau ja Spengler
(ks. kuva 7.3)}.

Jean-Jacques Rousseau (1712 - 1778) oli ranskalais-sveitsildi-
nen valistusfilosofi ja romantiikan edeltdkdvij&. H&n olisi
t&ssid yhteydessi ilmeisesti sitd mieltd, ettei kova tekniikka
ole suinkaan parantanut ihmistd, vaan pdinvastoin turmellut ja
tehnyt onnettomiksi. H#nen mielestddn olisi luotava uusi,
terve ja luonnonmukainen sivistys ja yhteiskunta. T&md vastaa
sarakkeen B (kuva 7.1) sanomaa. Pitdisi kehittdd vain ihmis-
ten mittojen mukaista pehmed#d tekniikkaa, joka soveltuisi oma-
varaistalouksille. Ihmisten olisi annettava vapaasti kasvaa
roolijaottomassa yhteisdssd. T&l16in heistd tulisi luonnostaan
todellisia demokraatteja, jotka uskovat, ettd kaikki valta kuu-
luu viime kidessid kansalle. T&118in maailman asiat olisi hoi-
dettavissa kansanvaltaisen YK:n johdolla.

Oswald Spengler (1880 - 1936) oli saksalainen historianfilo-
1)

sofi, jonka kuuluisin kirja "L&nsimaiden perikato" ennusti
tuhoa teollisuusvaltioille. Spenglerin mukaan ldnsimainen
"faustinen" kulttuurikausi, jonka luonteenomaisena tunnusmerk-
kind on ollut "pyrkimys &direttdmiin" on jo ehtinyt syvédlle
mekaanisen sivilisaation asteelle. Sen kohtalona on siihen
kangistuminen. T&118in yksi diktatorisesti johdettu valtio

saa mahdollisuuden mi&ritd maailman kohtaloista.

Sarake C ennustaa samaa tuhoa kuin Spengler, mutta vield laa-
jamittaisempana., Ihmisistd tulee itsekkditd nautiskelijoita,
jotka eivit piittaa maailman rauhasta. He rakentavat omat

1) 0. Spengler, "Linsimaiden perikato", Kirjayhtymd, 1968.
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A B
1 A 2 2,5 a)
Prometheus
2 A 1,3
3 A 1 4
4 A 1,2,5
5 A
A B o
1] 2,3,4 B 5 b)
Rousseau
21 1,4 B 4
3] 2 B 2
4 B
51 4 B
A B C
1 C c)
Spengler
21 1 3 Cc
3 o]
41 3 2 C
511 1 C

Kuva 7.3 Teollisuusmaiden tulevaisuuskuvat.
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privaattiatomisuojansa ja maksimoivat kulutuksensa, mikd joh-
taa luonnon saastumiseen ja maailman voimavarojen ehtymiseen.
Hillitt®missd kansainvdlisessd kilpailussa kauhun tasapaino

jdrkkyy ja ydinsota puhkeaa.

Tulevaisuuden tila Spengler vastaa verrattain tarkkaa teolli-
suusmaiden nykyistid tilannetta. Se on niin l&helld, ettei tar-
vitse keksid mink#&nlaista kehityspolkua, joka johtaisi nyky—
tilasta Spengler-tilaan. Ihmiskunnan pelastumisen ehto on,
ettid se pHdisee tilasta Spengler muihin mahdollisiin ja vdhem-
mdn pessimistisiin tulevaisuustiloihin.

Teollisuusmaiden tulevaisuustaulukkoon (kuva 7.1) sisdltyy
viisi sektoria, nimittdin ideologian, tekniikan ja tieteen,
politiikan, talouden ja yhteisbeldmdn. Idealistisen maailman-
katsomuksen mukaan ideologinen sektori muuttuu ensin ja toiset
vasta sen jidlkeen, mutta materialistisen ndkemyksen perusteella
ensiksi muuttuu talouden tai tekniikan ja tieteen sektorit sekd
vasta sitten toiset. T&dssd oletetaan, ettd mikd tahansa muut-
tumisjdrjestys on mahdollista, mutta tiettyjen sektoreiden
aikainen muuttuminen on hieman todenndk8isempdd kuin toisten.
Jdljemp&nd sovelletaan seuraavaa jdrjestystd. Helpoimmin muut-
tuu ideologia, sitten politiikka, t&mén j&dlkeen tekniikka ja
tiede, sitten talouseldmid ja viimeisend yhteistel&md. Edel-
listd jédrjestystd perustellaan muutamalla esimerkilld, jotka
liittyvdt siirtomaiden tai kehitysmaiden valtaamiseen.

Kun eurooppalaiset valtasivat 1500 - 1800 luvulla siirtomaita,
niin he usein ldhettivdt ensin lihetyssaarnaajia (ideologian
sektori), sitten kauppiaita (talouden sektori), ndiden jédlkeen
tulivat sotilaat (politiikan sektori), sitten teknikot (tek-
niikan ja tieteen sektori) rakentamaan satamia ja rautateitd
sekd lopuksi siirtomaan el&mé&n muoto muuttui eurooppalaiseksi

(yhteisGeldmén sektori).

Toinen edellisestd erocava esimerkki on seuraava. Nykyisin
léntiset teollisuusmaat kohdistavat kehitysmaihin ensin ideo-
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logista mielipidemuokkausta koskien kehityksen ja teknisen
kulttuurin siunauksellisuutta (sektori 1). T&midn jdlkeen kaik-
kien viestint&dv&dlineiden kautta esitet&dn ldnsimaista eldmin-
tapaa esimerkillisend (sektori 5), sitten tehd&&én kauppasopi-
muksia, joissa kehitysmaa sitoutuu myymddn raaka-aineita ja
teollisuusmaa puoclestaan kulutustarvikkeita (sektori 4). Tids-
sd yhteydessd autetaan kehitysmaan infrastruktuurin rakentami-
sessa (sektori 2). Jos kiistoja tulee, niin niitd selvittdvit
poliitikot tai heid&n keinojensa loppuessa sotilaat (sektori
3).

Kolmas esimerkki joka otetaan toisen maailmansodan ajasta on

jdlleen erilainen. Edelld kulkivat saksalaiset sotilaat, sit-
ten tulivat teknikot kytkemddn vallatun maan talousel&min Sak-
san sotatarviketuotantoon. Té&mdn jédlkeen alkoi yksisuuntainen
kaupankdynti ja sen lisdksi saksalaiset aloittivat ideologisen
kddnnytystydn sekd lopuksi vallatun maan lryvieldmd ja muu eld-

midntapa saksalaistui.

Edelld kuvatut olivat tietysti yksinkertaistettuja esimerkkeji,
joilla sellaisenaan ei ole mit#dn todistusarvoa. Ideologisen
sektorin ensimmdistd sijaa voidaan vield perustella silld, ettd
uudenaikaisten viestintdvdlineiden ansiosta kdydidn jatkuvasti
aatteiden ja ihanteiden tasolla k&d&nnytyskampanjaa. Joka tdlld
alalla saa voiton, silld on huomattava etuaskel muutettaessa
kohdevaltion muiden sektoreiden luonnetta. Ideologisen yli-
vallan puuttuessa muiden sektoreiden muuttaminen on rauhan val-
litessa miltei mahdotonta.

Spenglerin ennustama l&nsimainen ilta on saapunut. Ihmiset

keskittyvdt kulutukseen, viihdettd tulee TV:n joka kanavalta.
Jos se ei tyydytd, niin lisdd ohjelmaa 1l6ytyy omasta tai naa-
purin videokasettikirjastosta. Ihmiset eiv&dt ole kiinnostu-
neita kuin omista asioistaan. Kunnan, valtion ja koko maail-
man politiikka on haperoivaa ja ilman suuntaa (ks. kuva 7.4).



- 176 -

Stagnaation voittaminen

Teollisuusmaiden liitto

Sopimuskauppa

Kova tekniikka

Roolien erikoistuminen

Kuva 7.4 Kehityspolku Spengleristd Prometheukseen.
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Talousel&md on jdinyt pysyviddn lamaan. Kulutustavaratuotanto-
kapasiteetti ylittdid sadoilla prosenteilla kysynnin ja uusia
investointeja ei tehdd. Osoittautuukin yll&ttden, ettd l&nsi-
maiden hedonistinen ihminen onkin huono kuluttaja. Kehitys-
mailla olisi suunnattomat tarpeet, mutta niillid ei ole varaa
ostaa. Kilpavarustelun mielettdmyys on k&ynyt ilmeiseksi.
Pienill&kin valtioilla on maailman merilli omat atomisukellus-
veneensd ydink&drkisine raketteineen ja omat ydinkd&rjilli varus-
tetut satelliittinsa kiertdmésséd maapalloa. Miljoonat ihmiset
voivat aloittaa ydinsodan, jos haluavat. Kauhun tasapaino on

muuttunut tasapainottomaksi kauhuksi.

Maailman mielipidejohtajat kokoontuvat pohtimaan tilannetta.
Tuloksena on kolmen kohdan ryhdistymisohjelma. Tarvitaan ideo-~
logista, poliittista ja taloudellista uudistusta. Uudeksi
ideologiaksi esitetd#én ihmist#d ekologisen kehityksen k&rkenid ja
avaruuden valloituksen aloittajana. Syntyy Prometheus-projek-
ti, jota on edelld esitetty. Projektin avulla sidotaan val-
tiot monimutkaisten sopimusten verkkoon, joka tekee sodan mah-
dottamaksi vaihtoehdoksi. Projektin suuret rakennushankkeet
kdynnistidvidt investointien aallon ympari maapallon. Tehddin
pitkdaikaisia toimitussopimuksia monenlaisten alaurakoitsijoi-
den kanssa. Maailman kaupasta tulee sopimusviidakko, joka puo-
lestaan tukee rauhaa. Avaruuden ddrimmdisen vaikeat olot vaa-
tivat kovinta mahdollista tekniikkaa, toteutettuna tidsmdllisesti
ja tehokkaasti. Viitaten vaativiin tehtdviinsi mies vaatii
perhe-elédmédssd roolijaon palauttamista. Mies el3di tydt#idn var-
ten ja muu perhe hdntd varten. ©Ndin on pdddytty tulevaisuuden

tilaan Prometheus.

Maailman kehitys voi tapahtua toisinkin kuin edelliselld kehitys-
polulla kuvattiin. Vanhanajan p&&dttymistd seurasi kristil~
linen keskiaika. Se taisi olla mainettaan parempi. Luostarien
muurien kd&tkOissd sdilyi antiikin sivistys. Kirkko kasvatti
uudet germaaniset kansat, jotka astuivat historian n&yttémille.
Nyt on taas erds aikakausi pddttymdssd. Valkoinen rotu on
tehnyt historiallisen tehtdvénsd. Se on luonut teollisen kult-
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----- Uskonnollinen heré&tys

————— Qmavaraistalous

BBBBC

————— Roolijaoton yhteis$

Rousseau
BBBBBEB

Kuva 7.5 Kehityspolku Spengleristd Rousseuhun.
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tuurin, mutta ei ole oppinut eldmiin siind. Nyt on aika viril-
listen kansojen antaa oman panoksensa t&hin kehitykseen (ks.
kuva 7.5). Teollisuusmaiden Spengler-aikakauden ihmiset kyl-
ldstyvdt hedonistiseen eldmintapaansa. Iddn uskonnot alkavat
saada yhd enemmidn kannatusta ihmisten mielissi l). Aletaan
kyselld, mikd on ihmisen oikea rooli. Tuntuu jarjettdmiltd,
ettd ihminen olisi tdd11% vain sy&dikseen ja juodakseen, kun
samanaikaisesti koko maailmaa uhkaa tuho. It#maisten uskonto-
jen sanoma on sama kuin vanhan kreikkalaisen humanismin 2).
Ihmisen on otettava luonto esikuvaksi omalle eldmilleen. Kun
maailman voimavarat eivdt riit4 l&nsimaisen elintyylin jatka-
miseen, niin on valittava sellainen eldméntapa, joka sopii
ndihin olosuhteisiin. Prometheuksen kaltainen projekti olisi
mielettémgytté. Se kuluttaisi loputkin maailman voimavaroista
ja sen tuoma helpotus ihmiskunnan suurelle enemmist&lle olisi
parhaassakin tapauksessa vihdistd. Ihmisen on muutettava it-

seddn ja se kdy parhaiten uskonnon kautta.

Hallitsija ja kansa loytdvdt jdlleen toisensa ja siini vilissi
aateliset, pajarit ja muut ruhtinaat kukistetaan. N#in tapah-
tui kerran Ranskassa (Henrik IV), Ruotsissa (Kustaa Vaasa) ja
Vendj&llsd (Iivana Julma) ja nyt tapahtuu koko maailman mitta-
kaavassa. Ihmiset alkavat tuntea olevansa ennen kaikkea maa-
ilman kansalaisia eivdtk# tietyn valtion. Sadat miljoonat ih-
miset kirjoittavat nimens&d juhlallisten vakuutusten alle, jois-
sa he lupaavat asettaa Yhdistyneiden Kansakuntien pidtskset
oman maansa lakien ja asetuksen yl&puolelle.

YK:n merkityksen nousu alkaa. Sitd eldhdyttidi sama innostus
kuin Dag Hammarskjitldin aikana. YK saa oikeuden verottaa maa-
ilman kauppaa. Se kantaa tuotteista sit#d suurempaa tullia,
mitd vdhemmdn niihin sis8ltyy ihmisty8td ja mitd pitemmdlle
niitd kuljetetaan. YK saa mahdollisuuden harjoittaa kansain-
vdlistd sosiaalipolitiikkaa ja se luo todelliset rauhanturva-

joukot. FKaikki atomiaseet julkistetaan YK:n omaisuudeksi.

1) Y. Sepp&dld, "Buddhalainen vaihtoehto", Mundus-kirjat,
1982,

2) G. H. von Wright, "Humanismi elim&nasenteena", Otava,
1981.
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Rauhanturvajoukot riisuvat valtion toisensa jdlkeen aseista ja
alkaa uusi kausi "PAX-UN".

Teollisuustuotteisiin ja maailmankauppaan kohdistuva verotus
pienentdd kansainvdlistid kauppaa ja vdhentdd ylikansallisten
yhtididen merkityst#d. Valtioiden kannattaa kehitt&dd omia tuot-
teitaan. Syntyy lukemattomia pieni# paikallisia kulttuureita.
Kunkin maan ongelmat ratkaistaan omaperdiselld niihin oloihin
parhaiten soveltuvalla tavalla. Tuotantoyksikdiden koko pie-
nenee. Tydtd ja keksimistd riittdd. Uudet ideat levidvét no-
peasti kautta koko maapallon, silléd YK on jédttdnyt informaation

verotuksen ulkopuolelle.

Yhi useammasta valtiosta tulee omavarainen. Teollisuusmaiden
elintaso laskee, mutta kehitysmaiden nousee. Syntyvyyttd ja
kulutusta sdinndstelldin. YK:n vidliintulo estdid katastrofit,
joita muuten saattaisi sattua. Suorituspaine ihmisten eldmdss&
laskee. On aikaa istua ja mietiskelld. Ei tarvitse erikoistua
ja ihminen voi toimia hyvin monella eri alalla. Miehen ja nai-
sen roolit samankaltaistuvat. Niin on syntynyt tulevaisuus-

kuva, jota kutsutaan "Rousseauksi".

Maapallolla vallitsee idylli. Ihmiset askartelevat erilaisissa
tehtdvissd. Viljelldsn maata, rakennetaan puutaloja ja keskus-
tellaan torikokouksissa yhteisist8 asioista. Vapaa-aikoina
tutkitaan kirjoja ja istutaan mietiskelem&ss&. TIdylli ei kui-
tenkaan ole tdydellinen. Pohjoisilla leveysasteilla tyd saa
liian usein raadannan luonteen. Ihmiset alkavat kuiskailla
keskendin, ettd onko tdmid mielekdstd, silld koneet voisivat
tehdd nidmd samat tydt jopa paremmin kuin me. Arvostellaan YK:n
virkamiehi#. He kdyttdytyvdt kuin siirtomaais&nndt ja kavalta-
vat YK:n varoja omiin taskuihinsa (kuva 7.6).

Naapurimaat alkavat kaikessa hiljaisuudessa neuvotella keske-
n#din kaugpasopimuksista. Kummatkin tuottavat juuri niitd tuot-
teita, jotka niille parhaiten sopivat ja sitten ne vaihtavat
keskenddn. Tuotteet hinnoitellaan nollan arvoiseksi ja YK:n
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Kulutustavaratuotanto

Teollisuusmaiden liitto

Maaginen kulttuuri

Kova tekniikka

Roolit erikoistuvat

Kuva 7.6 Kehityspolku Rousseausta Prometheukseen.
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tarkkailijat lahjotaan. N&din kierretddn kansainvdlisen kaupan
veroa ja molemmat naapurukset vaurastuvat sopimuskaupasta.
Syntyy tehokkaita tuotantolaitoksia valmistamaan kulutustava-
roita. Teollisuusmaat voimistuvat ja YK:n moraalinen rappeu-

tuminen jatkuu.

Maailman johtavat teollisuusvaltiot nayttelevédt moraalisesti
nirkdstyneitd ja kutsuvat kokoon suuren neuvottelun, jossa
jdrjestetd&n maailmanasiat uudelleen. Maailma jaetaan kahteen
osaan, teollisuusmaihin ja kehitysmaihin. Kehitysmaita johtaa
ja valvoo YK entisten sddnt&jen mukaan, mutta teollisuusvaltiot
vapautuvat YK:lle menevistd maksuista miltei kokonaan. Ne luo-
vat omat rauhaturvajoukkonsa ja sopimusjérjestelmdnsd rauhan
takaamiseksi.

Teollisuusvaltiot alkavat julistaa uutta ideologiaa. Nyt on
synkkd keskiaika vdistynyt. Ihminen saa jdlleen mahdollisuuden
vapautua ja toteuttaa itsed&8n. H&n on toteuttava sen, mikd on
ihmisen ekologinen kutsumus. Syntyy maaginen kulttuuri ja
Prometheus-projekti kdynnistetdédn. Tekniikka muuttuu timantin-
lujaksi avaruustekniikaksi. Yhteiskunnasta tulee tehokkuus-
yhteiskunta ja ihmisen ammatti alkaa m&&4r&td hdnen sosiaalisen
asemansa ja roolinsa. On pdddytty tulevaisuuskuvaan Prometheus.

Mennyttd Rousseau-aikakautta muistellaan ihmiskunnan harharet-
kend. Sind aikana tuhlattiin ja kulutettiin maailman resurs-
seja luomatta mitd&n todella uutta. Jos Spengler-aikakauden
jdlkeen olisi vdlittSmdsti luotu Prometheus-kulttuuri, niin
avaruuden mittaamattomat voimavarat olisivat olleet kdytettd-
visséd jo parikymmentd vuotta aikaisemmin.

Uusia avaruusasemia rakennetaan jatkuvasti ja ihmisid muuttaa
pois maapallolta. Teollinen tuotanto siirtyy myds avaruu-
teen. Suuret huippu-uudenaikaiset tdysin automatisoidut ja
robottitekniikkaa hyvdksi kédyttdvdt teollisuuslaitokset tuot-
tavat avaruuden valloituksen tarvitsemia investointitavaroita
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————— Kulutustavaratuotanto siirtyy avaruuteen
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mitta ei avaruudessa
BCBAB

————— OGmavaraistuotanto

3

Kuva 7.7 Kehityspolku Prometheuksesta Rousseauhun.
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sekd my8s maapallolla ja avaruudessa kdytettdvid kulutustava-
roita. Tekniikan ja tieteen arvostus laskee, silli avaruuden
valloituksen olennaiset ongelmat ovat ratkaistu. Kulutustava-
roiden tuotanto on 1ldytdnyt oman optimaalisen tasonsa. Teknii-
kan alalla ei tarvita endi laadullista kehityst#, ainoastaan

mddrdllistd (ks. kuva 7.7).

Ihmiskunnan kehitys on j&dlleen pdissyt rajattoman kasvun ural-
le. Tdmd ei kuitenkaan synnytd kilpailua, sillid mahdollisuu-
det ovat rajattomat. Kilpailun puute poistaa elidmdstid stres-
sin ja yhteisGeldm&d ei endd tarvitse erikoistuneita roocleja.
Sekd maapallolle ettd avaruuteen syntyy roolijaottomia kulu-
tukseen keskittyvid yhteis®j&. Kun kulutusmahdollisuudet ovat
rajattomia, se alkaa menettdd yhteiskunnallista arvoa. On
hienoa osoittaa, kuinka vdh#11i tulee toimeen. Sokrates saisi
jélleen kerran aiheen huomauttaa: "Turhamaisuutesi paistaa
avaruuspukusi rei'istd". Ihmiset kaipaavat uutta jidrjestystd
eldmddnsd. Syntyy uusia ja vanhoja uskontoja heritetdin kuol-
leista. Ihmisten mielen t&#yttdi uskonnot ja niistid viittele-
minen. Poliittisen vallan painopiste on siirtynyt avaruuteen.
Sitd hallitsevat Prometheus-projektin perustaneiden valtioiden
perilliset. On syntynyt teknokraattinen avaruuden liittoval-
tio. [Kukin avaruusasema muodostaa oman osavaltionsa.

.
Avaruuden hallitus p&&tt&d maapallon rauhoittamisesta. Maa-
pallosta tehd&dn sellainen ihanneyhteisd, millaista ihminen on
aina kaivannut. Yhdistyneet Kansakunnat her&itetdin henkiin
johtamaan maapallon asioita. Se saa laajat taloudelliset ja
poliittiset valtuudet, kuitenkin ilman kansainvilisi# poliisi-
tai sotilasvoimia. J&rjestyksestd huolehtii avaruuden halli-

tus.

Maapallolta kiellet&&n kova tekniikka ja teollinen massatuo-
tanto. Kaikkinainen saastuttaminen on maapallolla ankarasti
kielletty. Ihmisten vdkiluku on vakioitu tiettyihin ahtaisiin
rajoihin, toisaalta avaruuteen suuntautuvan muuton ja syntyvyy-
den sddnndstelyn ja toisaalta tdydellisyyteen kehittyneen tervey-
denhuollon avulla. Eldinten, erityisesti imettdvidisten luku-
mddrd kasvaa jatkuvasti. Metsistyksestd ja kalastuksesta
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tulee jédlleen merkitt&vid elinkeinoja maanviljelyn ja kdsitydn
lis#ksi. Luonnonvarassaeldmiseen liittyvit epidvarmuudet pois-
tetaan tehokkaan avaruusavun ansiosta.

Maapallolla sijaitsevista alueellisista yksik8istd, entisisti
valtioista pyritddn kehitt&im#in mahdollisimman omavaraisia
kulttuurillisesti ja taloudellisesti. Niiden valtioiden kes-
kindisid suhteita yritetddn vaikeuttaa. Avaruushallitus
pelk&dd, ettd ne vilkkaan yhteydenpidon takia muuttuisivat lii-
an samanlaisiksi. T&ll6in ne menettdisivdt viehdtystidin ava-
ruusihmisten turistikohteina. N#Hiden valtioiden tdrkein teh-~
tdvd on vanhan kulttuurin ja vanhojen tapojen elvytt&minen.
Avaruusturistit tulevat suurin joukoin katselemaan kuninkaiden
kruunajaisia, yliopistojen promootioita, YK:n istuntoja, turna-
jaisia, ratsuvdkihy®kkdyksid, metsdstyssafareita ja maailman
ympdripurjehduksia., Erd&t valtiot ovat kuuluisia musiikistaan,
toiset teatteristaan, jotkut ruoasta ja keittidtaidostaan,
jotkut hyvéstd ilmastostaan tai urheilumahdollisuuksistaan jne.
loputtomasti. Rousseau-aikakausi on saapunut maapallolle jHE~-
dédkseen, mutta Prometheus jatkaa avaruudessa kohtalonsa uhmaa-

mista.

Teollisuusmaiden tulevaisuuspuu

Tulevaisuuspuu (kuva 7.8) esittdd ihmiskunnan vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia. Olemme nykytilassa joskus 1980-luvun alussa.
Se vastaa puun juurta. Kuvan 7.8 mukaan meilld on kaksi vaih-
toehtoa, joko siirtyd tilaan Spengler tai sitten tuhota itsem-
me ydinsodalla. J&dlkimmdinen on mahdollista myds silloin, kun
olemme tilassa Spengler, joten sen suorittamiseen ei ole mit&din
kiirettsd.

Spengler-tilassa tédrkein kehitystid eteenpdin vievd voima lie-
nee juuri ydinsodan pelko. Kehitys on erilaista riippuen sii-
td, miten pystymme organisoimaan pysyvédn rauhan. Jos luotamme
ihmisten j&drkevyyteen ja demokraattisuuteen, niin pysyvd rau-
hantila on saatavissa maapallolle ilman avaruusseikkailuja,
kuten kehityspolussa Spengleristid Rousseauhon (kuva 7.5) esite-

tddn. Toinen vaihtoehto on se, etti annamme "isojen poikien"
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Linnunradan
asuttaminen
(84000 - )

Rousseau
(2030 - 2050)

Prametheus
(2020 - 2040)

Rousseau
(2020)

Nemesis
(1990 — 2040)

Spengler
(1990)

Ydintuho
(1984 - 1990)

Kuva 7.8 Teollisuusmaiden tulevaisuuspuu (vuosiluvut ovat
viitteellisid ja kuvaavat tulevaisuuskuvien

mahdollisia toteutumisajankohtia).
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johtaa meitd. He puhuvat suuria sanoja ihmiskunnan historial-
lisesta tehtdvdstd ja vaativat tottelevaisuutta, jotta piisi-

simme tekniikan luomaan onnelaan "Prometheus".

Tulevaisuuden tilassa Rousseau on asiat niin hyvin hoidettu,
ettei ole vaaraa ydintuhosta. Pelon vdistyessd ihmiskunta al-
kaa jdlleen haaveilla historiallisesta tehtdvdstddn ja niin
vaihe vaiheelta (kuva 7.6) pdddytdé&n jdlleen tilaan Prometheus.
Tulevaisuuspuun mukaan ihmisen kohtalona on avaruus, ellei h&n
sitd ennen tuhoudu, valitsipa hdn kumman kehityspolun tahansa.
Jos menemme sinne suoraa tietd, niin p&d&ddymme siihen ehkd wvuon-
na 2020 ja jos kiertotietd Rousseau-tilan kautta niin parikym-

mentd vuotta my&hemmin.

Prometheus-projekti saattaa epdonnistua. Tulee ylivoimaisia
teknisid vaikeuksia tai poliittinen yhteisty® epdonnistuu ja
riidat selvitetddn ydinasein. Saattaa olla, ettid Prometheus-
projektin onnistuessa silld on vain pieni vaikutus maapallon
olosuhteisiin. Deudneyn b mukaan avaruusteollisuus ei onnis-
tuessaankaan pysty helpottamaan maapallon vdestdongelmia. Se
vaatii niin vilkasta liikennettd avaruuden ja maapallon va-
1illd, ettei ilmakehdn otsonikerros kestd sitd. Lisdksi se
kuluttaisi liikaa maapallon muitakin luonnonvaroja. Olipa
mahdolliner. epdonnistumisen syy mikd tahansa, silti on varmaa,
ettd Prometheus~tila on hyvin epédvakaa. Ekologian jumalat
voivat kostaa ihmisen ylimielisyyden eli p&d&dymme tilaan
Nemesis. Se merkitsee Prometheuksen unelman muuttumista pai-

najaisuneksi.

Prometheus-projektin onnistuessa kehitys haarautuu kahtaalle.
Maapallo julistetaan kulttuurihistorialliseksi muistomerkiksi,
jota kaikki avaruuden valtiot suojelevat, mySs keskindisten
kahinoiden aikana. Avaruudessa aurinkokunnan voimavarojen
hy&dyntéminen jatkuu ja huomio ennen pitkdd kiinnittyy Linnun-
radan asuttamiseen. Sitd kuvaa seuraava tieteiskuvitelma.

1) D. Deudney, "Space Industrialization: The Mirage of
Abundance", The Futurist, December 1982, p. 47 - 53.
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8 LINNUNRADAN RAUHANOMAINEN ASUTTAMINEN

On vuosi 84000 maan ajanlaskun mukaan. Avaruusalus saapuu
asumattomaan aurinkokuntaan. Se on ollut matkalla kymmenid
tuhansia vuosia. Alus hiljentdi vauhtia ja asettautuu aurin-
koa kiertdville radalle sopivan etdisyyden p&dhdn auringosta.
Siind se jatkaa kulkuaan osoittamatta pienintdkdan elonmerk-
kid. Vasta kun se on kiertdnyt aurinkoa noin yhdeksdn kuu-
kautta aluksen ikkunoista alkaa vilkkua valoa. T&mén jdlkeen
ei niytd tapahtuvan mit3&n pariinkymmeneen vuoteen. Sitten
alus alkaa liikkua pois entiseltd radaltaan. Se ajaa l&him-
min planeetan luckse ja ryhtyy kiertémédn sitd. Aikansa sitd
tehtyd#n se siirtyy seuraavan ja sitten sitd seuraavan planee-
tan kiertolaiseksi kunnes kaikki on tutkittu. Eldmd& on saa-
punut uuteen aurinkokuntaan, mutta pystyyk® se juurtumaan
siihen, se selvidi vasta satojen vuosien kuluttua.

Palataan takaisin vuoteen 84000. Suuri monen tankkilaivan ko-
koinen avaruusalus ldhestyy uutta aurinkokuntaa. Aluksen
sisilld on pime#d# ja hiljaista. Automaattiohjaus on p&d&llé.
Tietokone tydskentelee, mutta sitd ei huomaa mistddn. Se saa
vastaanottimen kautta t#std aurinkokunnasta suuria mddrid uut-
ta tietoa, jota se kdsittelee ja analysoi voidakseen p&adttdd,
onko timi elémille otollinen aurinkokunta. Tiedot sydtetddn
tietokoneeseen ochjelmoituun asiantuntijajdrjestelmddn, joka

tekee mySnteisen pddtdksen.

Alus aloittaa ensi kerran kymmeniin tuhansiin vuosiin radio-
ldhetyksen maan aurinkokunnalle. Se ilmoittaa pddtlksestddn
jd4dd tdhdn aurinkokuntaan ja siitd lihtien alus l&hettdd jat-
kuvasti viesteji kohti maata. Alus hiljentdd vauhtiaan ja
tietokoneet laskevat sille edullisimman aurinkoa kiertdvén

radan.

Synnytyshuoneen l&mpdtila alkaa nousta. Parissakymmenessd
keinotekoisessa kohdussa olevat syvédjdddytetyt pienen pienet
sikidt lidmpenevit ja alkavat eldd. Siki& kehittyy kohdussaan
yhdeksdn kuukautta. Se saa ravintonsa keinotekoisen istukan
kautta.
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Kun tulee synnytyksen hetki, niin huoneen lamp&étila on jo
yli 30 astetta. Keinotekoinen kohtu aukeaa ja k&tildkone
ottaa vauvan vastaan. Tietokoneen ohjaamana se tarkistaa,
ettd hengitys kulkee, sitten se puhdistaa vauvan sekd antaa
muun ensiavun ja lopuksi maitoletkun suutin tydntyy vauvan
suuhun ja se alkaa imed.

Vauva eldd kdtildkoneen vieressd. Huoneessa on riitt&dvin
ldmmin, ei tarvita vaatteita eikd peittoja. K&tildkone huo-
lehtii vauvan puhtaudesta ja ruokkimisesta. Valot vaihtelevat
vastaten maapallon vuorokautista rytmid. Radiosta kuuluu mu-

siikkia ja ihmisten puhetta.

on kulunut jonkin aikaa. Parikymmentd vauvaa, kaikki tyttdja
konttailee lattialla. He 18ytdvit leluja, joilla leikkivit.
He katselevat ja kuuntelevat mddrdaikoina televisiota. Kati-
18kone kiinnittdd tyttdihin pienet radioldhettimet, jotta
tietokoneiden on helppo seurata heiddn liikkeit&d&n. Ne kieltd-
vdt ihmisen H3nelld tyttdjd ottamasta niitd pois. Kiellon
rikkomisesta seuraa pieni rangaistus. Ruuansaanti muuttuu
sd8nndlliseksi ja tyttdjen on toistettava tietty rituaali
saadakseen sitd. Kitildkone keskustelee tyttdjen kanssa k&yt-
tien suppeaa sanavarastoa. Televisiosta kuuluu puhetta, johon
sisdltyy laaja sanavarasto.

Ovia aukenee uusiin huoneisiin. Tyt®ille tulee mahdollisuus
liikkua ja telmi&. Alkaa leikkikoulu, jossa tietokone opet-
taa tyttdjd soittamaan pianoa. Se kdyttdd opetuksessaan palk-
kioita ja rangaistuksia. MyShemmin tyt&t oppivat lukemaan ja
kirjoittamaan television &dressd. Tyttdjen lukuhalua kannus-
tetaan. Ennen pitk#d avaruusaluksessa on parikymmentd hyvin
kdyttdytyvidd tottelevaista neitia.

Huoneiden limpdtila on laskenut pariinkymmeneen asteeseen.
Tytdt ovat television opastamina oppineet valmistamaan itsel-
leen omat siistit vaatteensa. He ryhtyvédt opiskelemaan mate-
matiikkaa, tietokoneiden kidyttdd, tdhtitiedettd ja muita ai-
neita.



- 190 -

Tietokone alkaa valmistella tyttdjd eldmdntehtivdidns&d. Heistd
on tuleva uuden ihmiskunnan kantaditej&, jotka asuttavat té-
midn aurinkokunnan. He myds vdlittdvdt maan vanhan kulttuurin
uudelle aurinkokunnalle, mutta saavat myds muita teknisempid
toitd.

Kun neidot ovat noin kaksikymmentd vuotiaita, niin alkaa sé&&n-
ndllinen radioliikenne avaruusalukselle vanhasta aurinkokun-
nasta. Se on ehtinyt saada avaruusaluksen l&hettdmédt ensim-
mdiset viestit ja analysoida ne. Ensimmdinen teht&dvd on ku-
roa 80000 vuoden kulttuuriaukko umpeen. Avaruusaluksen ensim-
mdisen viestin mukana oli tarkka selvitys avaruusaluksen kdyt-
tédmidstd tietokoneesta ja sen ohjelmistoista. Niiden perus-
teella vanha aurinkokunta l&hettdd avaruusalukselle simuloin-
tiohjelman, jonka avulla vanha tietokone voi toimia aivan kuin
80000 vuotta nuoremmat sekd kdyttdd uusien koneiden tehokkaita
ohjelmia. Uudet ohjelmat mahdollistavat &dlyllisesti entistd
korkeatasoisemman keskustelun aluksen tietokoneen ja ihmisten

vdlilld.

Neidot saavat ensimmédiseksi teht&dvdkseen vaihtaa aluksen tie-
tokoneen kédyttdjdrjestelmin ja muut ohjelmat vanhan aurinko-
kunnan l&hettédmien koodien mukaisiksi. Tehtdvd on vaativa.
Ohjelmistojen vaihdon onnistuttua t&dytetddn avaruusaluksen
tietokannat uusimmilla tdhtitieteen, biologian ja muiden tar-
vittavien tieteiden tiedoilla. T&mdn jdlkeen avaruusaluksen
tietokone pystyy entistd paremmin analysoimaan planeettojen
olosuhteita.

Tietokoneiden ohjaamana avaruusalus siirtyy radaltaan ja ryh-
tyy kiertdm&ddn l&hintd planeettaa. T&110in se saa hyvin yksi-
tyiskohtaisia tietoja planeetan olosuhteista. Niiden tietojen
perusteella tietokone pddttelee, millaisia eliditd olisi 1&-
hetettdvd planeetan pinnalle, jotta ne nopeasti muuttaisivat
planeetan ilmekeh&n happipitoiseksi ja laskisivat planeetan
lémpdtilaa. Seuraavan planeetan kohdalla analyysien suosituk-
set voivat olla toisenlaisia. Saattaa olla niin, ettd asumi-
nen sielld on mahdollista vain suurien ilmaeristettyjen kupu-
jen alla.
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Kun kaikki planeetat on tutkittu, niin aluksen tietokone las-
kee edullisimman toimintasuunnitelman planeettojen muuttami-
seksi el&dviksi. Ennen toimintaan ryhtymist&d alus l&hettdd
kaikki olennaiset tiedot vanhalle aurinkokunnalle.

Aluksessa on aivan liian v&dh&n ihmisi&d, jotta planeettojen
henkiinherdttédmisessd vaadittavat monet tehtédvidt pystyttdi-
siin suorittamaan. Kantadidit ryhtyvdt ikivanhaan naisten
tehtdvéddn., Tietokone valitsee kullekin naiselle miesten
syvdjdddytettyjd siittibsoluja. Niiden avulla naiset hedel-
mbittidvét itsensd TV:n antamien ohjeiden mukaisesti. Kohta
avaruusaluksessa on toistakymment& raskaana olevaa naista.
Yhdeksdn kuukauden kuluttua naiset auttavat toisiaan synny-
tyksessa ja niin alkaa lasten &#nid Jjdlleen kaikua aluksessa.
Uusi lapsisukupolvi seuraa pian edellist&d. Ennen pitkad aluk-
sella on poikia ja tyttdjd, nuorukaisia ja neitoja kantaditien

lisdksi.

Pojat tulevat sukukyps&dn ik&dn. Kantadidit kertovat heille,
ettd avaruudessa asuvan ihmiskunnan ikimuistoinen tapa on
s8ild4 pakastamalla jokaisen nuoren miehen siemennestettd.
Pojille annetaan astiat, jotka he tdyttdvdt siemennesteelld.
Astia merkit8in pojan henkil&tunnuksella ja sdildtdédn pakasta-
malla. Sitten seuraa poikia j&rkyttdvd vaihe. Kultakin heil-
ti katkaistaan siittidit8 kiveksistd kuljettava johdin, eli
heiddt steriloidaan.

Pojat eivdt osaa vastustaa tédtd leikkausta, silld kantaditien
arvovalta on horjumaton. Lohdutukseksi kantadidit kertovat,
ettd elettydnne hyvén eldmin voitte kuolemanne jdlkeen saada
vield satoja tai tuhansia jdlkeldisi#d, niin paljon on teid&n
siittiditdnne s&ildtty. Avaruusaluksilla on seuraava laki:
"Miehen jilkeldiset syntyvdt vasta h&dnen kuolemansa jdlkeen,
mutta naisen hinen eliessi#n". Kantadidit kertovat poikia
lohduttaakseen, ettd edelliseen lauseeseen avaruusasemien mie-
het ovat lis#nneet toisen lauseen: "Myds henkisessd mielessd
ainoastaan mies voi saada jilkeldisii kuolemansa j&lkeen".

He viittaavat t#llid neroihin, jotka saavat kuoltuaan opetus-

lapsia.
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Avaruusaluksen ohjelmoineet tiedemiehet ovat tarkoittaneet,
etti ensimmiinen sukupolvi on kantaditejd, jotka tarkoin nou-
dattavat tietokoneiden antamia ohjeita. He el&dvdt koko elid-
minsid avaruusaluksessa, jossa tietokoneet yksityiskohtaisesti
sdidtelevdt eldmin kulkua. Kaikkiin heid&dn ongelmiinsa 1ldytyy
ratkaisu tietokoneen muistista. Avaruusaluksen teht&vénd on
kuitenkin eldmidn tuominen uusille planeetoille. T&ll6in jou-
dutaan sellaisten ongelmien eteen, joihin ei etuk&dteen voida
ochjelmoida ratkaisuja huolimatta tietotekniikan korkeasta ta-
sosta. Sitd varten seuraavan sukupolven tulee olla henkisesti
vapaa sekd tietokoneista ettd kantadideistd. Siksi nuorten
aikuistumismenoihin on s#ddetty kaksi rituaalia, jotka tuke-

vat heiddn henkistd itsendistymist&é&n.

Tietokone kertoo jokaiselle nuorelle niin pojalle kuin ty-
t8lle hinen isdnsd el&midntarinan. T&md tarina on esimerkil-
linen ja kasvattava, sillid is&d on valittu suuresta joukosta
mahdollisia siittidnluovuttajia. Isédn uran selville saaminen
auttaa nuorta itsensd 1lOytdmisessd. H&n tuntee ennestdén
ditinsd taipumukset, kun niihin lis&t&&n h&nen isdnsd eldm&n-
kohtalot, niin nuori saa selvdn kdsityksen oman geneettisen
taustansa hyvistd ja ehkd myds huonocista puolista. Tadm&d aut-
taa hintid valitsemaan oman erikoistumisalansa. H&n itsendis-
tyy mySs henkisesti ocivaltaessaan, ettei koko avaruusalukses-
sa ole ket#idn muuta, jolla on samanlainen geneettinen tausta
kuin hdnelld itsellsdin. Tietokoneen kertomuksen sédvy on sel-
lainen, ettd se vahvistaa tdtd ainutlaatuisuuden tunnetta.

Toinen nuoren henkistd itsendistymistd vahvistava instituutio
on mahdollisuus esittdd tietokoneelle "miksi" -kysymyksid.
T&1ll6in nuori kysyy avaruusaluksen tietokoneelta tédrkeind
pit8mi&sin maailmankatsomuksellisia asioita ja tietokone pyr-
kii vastaamaan niihin k#yttden hyvdkseen kaikkea sitd tiet&-
mystd, mitd sen tietokantoihin on s&dilytetty.

Erds keskustelu kuuluu seuraavasti:
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Kysymys:

Miksi td@md avaruusalus on lihetetty t&nne uuteen
aurinkokuntaan, josta etukiteen ei voitu tietii,
pystyykd tdd11d mikddn inhimillinen olento el&miin?

Vastaus:

Kun vanhan aurinkokunnan asuttamisvaihe pHittyi,
eldmdd oli maapallon lis&ksi er§illi muilla planee-
toilla ja erittdin runsaasti avaruusasemilla, jotka
kiersivdt aurinkoa tai planeettoja. Vaadittiin uusia
haaste&ta. Esitettiin, ettd eldvédn olennon perimm&i-
send tarkoituksena on tuottaa toinen samanlainen eld-
véd yksikk&. S8Entd pétee eldmdn kaikilla eri tasoilla
geeneistd suurimpiin yhteis®ihin. Vanha aurinkokunta
otti tietoiseksi tavoitteekseen ainakin yhden ldhiau-
rinkokunnan asuttamisen. Koska ei voida olla varmoja,
onnistuuko el&@md sielld juurtumaan vai ei, siksi ta-
voite laajennettiin koskemaan useita lihiaurinkokun-
tia.

Rysymys:
Velvoittaako td&md eldvin yksik®dn kahdenkertaistumis-
periaate myds t&min avaruusaluksen asukkaita?

Vastaus:

Se sitoo mitd suurimmassa mddrin juuri teitd. Teidin
tavoitteenanne on toisen samanlaisen avaruusaluksen
rakentaminen, joka pystyy eld@miin tdssi aurinkokun-
nassa. Sen ei tietenkddn tarvitse olla identtisesti
samanlainen kuin t&md avaruusalus. Se voi myds olla
jollakin planeetalla sijaitseva elinvoimainen tukikoh-
ta. El&mdn jatkuvuuden varmistamiseksi saattaisi olla
tarpeen rakentaa useampia uusia avaruusaluksia tai

tukikohtia.

Sen jdlkeen kun t&@midn aurinkokunnan haltuunotto on
onnistunut, tehtdvidksi tulee vastaavan avaruusaluksen
ldhettdminen viem#dn eldminsiementid seuraaviin aurinko-
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kuntiin. T&t3 strategiaa noudattaen tulee ehki mil-
jardin vuoden kuluttua kaikki linnunradan asumiseen
kelpaavat aurnkokunnat asutettua. Er&dt aurinkokun-
nat saatetaan asuttaa useaan kertaan, ellei eldmd ota
niissid juurtuakseen.

Kysymys:

Jos tuota strategiaa noudatetaan, niin ennen pitkdd
joku siementd kantava avaruusalus saapuu asuttuun
aurinkokuntaan, jota ei sellaiseksi tiedetty. Miten
timin moraalisdinn®n mukaan on silloin menetelt&va?

Vastaus:

Kuten tiedidt, t#md avaruusalus on tdysin aseistamaton.
Koko aluksessa ei ole leipdveistd vaarallisempaa aset-
ta. Niit4 ei tarvita, koska tim# on lihetetty aurinko-
kuntaan, joka melkein t#ydelli varmuudella on eloton.
Jos aurinkokunnassa olisi ennestdén korkeatasoinen
tekninen sivistys, niin se pystyisi helposti haltuun-
ottamaan ti#midn avaruusaluksen, miki puolestaan vahvis-
taisi aurinkokunnassa ennestididn olevaa eldmdd ja olisi
sellaisena hyvd asia. Avaruussota aluksen ja aurinko-
kunnan v&lill4 olisi mieletdntd. Lisdksi tdm#d alus

on suojaton parikymmentd ensimmédistd vuottaan saavut-
tuaan uuteen aurinkokuntaan, silld sen oma eldmd ei
silloin vield ole aikuistunut.

Kysymys:
Jos oletetaan, ettd merkitt#vid osa linnunradan aurinko-

kunnista saadaan asutettua, niin saattaisiko olla mah-
dollista, ettd ne voisivat jollakin tavalla toimia vh-
desséd?

Vastaus:

Nythdn on jo vilkas tietoliikenne t&mén avaruusaluksen
ja vanhan aurinkokunnan vdlilld, T&&ltd lihetetddn
sinne jatkuvasti havaintotuloksia ja sieltd tulee pa-

luupostissa toimintaohjeita avaruusaluksemme tieto-
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koneelle. Kun t&min aurinkokunnan kulttuuri vahvis-
tuu, niin se todennik8isesti pystyy itse analysoimaan
havaintotuloksensa. Sen jilkeen ei ole enii mitXin
syytd ldhettdd niitd vanhaan aurinkokuntaan.

Ennen pitk&# td#ll4 kehitetdin uusia tietokoneohjelmia
ja perustetaan uudentyyppisii tietokantoja. Koska van-
ha aurinkokunta l&hetti omat ohjelmistonsa meille, niin
on luonnollista, ettd me lihetimme vastaavat tiedot
heille.

Edellisen pohdiskelun mukaan kysymyksesi kaltaisessa
tilanteessa t&htien vdlinen tietoliikenne tullee ole-
maan vilkasta ja sanomien sis#@ltd koskee pHiasiassa
tietokoneohjelmia ja tietokantoja. T#m3# tietoliikenne
muodostaisi jonkinlaisen linnunradan aivoriihen, jonka
merkitys eldmdn edistdmiselle on arvaamattoman suuri.

KRysymys:

Edelliset ndkymidt alkavat huimata p&&td. Kohta alat
kertoa tietoliikenteestd tdhtisumujen v&lilli. Eiké-
h&n ole parasta palata konkreettiseen eli t&hdn ava-
ruusalukseen. Miksi el&md saapui tdnne syvdjdddytet-
tynd? Eikd ole vaihtoehtoisia ratkaisuja? Jos l&he-
tetddn riittédvdn suuri siirtokunta, niin se saattaa
pystyéd elé@mddn ne 80000 vuotta, minkd matka vaati t&l-
td avaruusalukselta. Toiseksi matkanopeutta voitaisiin
hyvinkin nostaa.

Vastaus:

Tdtd teknistd ratkaisua, syvdjdddytetyn el&mdn ldhet-
tédmistd toiseen aurinkokuntaan puoltaa monet seikat.
Matkanopeus muuttuu epdolennaiseksi tekijdksi. El&dmid
vol s8ilyd syvajdddytettynd miljoonia vuosia, Ener-
giankulutus avaruusaluksessa on pieni, silld sitd tar-
vitaan vain alkukiihdytykseen, pieniin ohjaustoimen-
piteisiin ja loppuhidastukseen. Suurin ongelma liit-
tyy materiaalien, kuten metallien védsymiseen. On pe-
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l4tty, ettei 80000 vuotta sdilidssd olleet laitteet
pysty en#i toimimaan. Nyt kuitenkin n&hd&én, ettd

ne saattavat toimia jopa ilman ihmisen apua.

Pienen yhteis®n l&hett&minen 80000 vuoden lennolle
tuntuu mielettdmdltd. Ei kukaan voi tiet&d, mihin
suuntaan sen yhteisdn sosiaalinen ja biologinen ke-
hitys tdnd aikana johtaa. Monet uskovat, ettd riidat
ja taudit ehtivdt sind aikana tappaa sen yhteisdn su-
kupuuttoon. Toisaalta t&dmdn aluksen geenipankki si-
sdltdd paljon enemmién ja monipuolisempia perintdteki-
joitd kuin muutaman tuhannen hengen ihmisyhteisd.

Kysymys:

Eikd sitten sikiditd ja siittiditd uhkaa vaaransa?
Tulee mieleen esimerkiksi avaruussédteily tai sitten
satunnainen voimakas purkaus ldhelld olevalla ocudolla
tavalla kdyttytyvdlld auringolla. Se purkaus voisi
olla niin voimakas, ettd se sulattaisi kaikki syvdjaa-
dytykset.

Vastaus:
Tdhdn on varauduttu rakentamalla luotettavat sdteily-
suojat jddhdytystilojen ympérille. Voidaan mennd kat-

somaan niitd, jos kiinnostaa.

Kysymys:
Minusta tuntuu pelottavalta, ettd vain tietokoneet

huolehtivat ensimmdisen sukupolven syntymisestd ja
kasvatuksesta. Saattaa olla, ettd se on t&dlld onnis-
tunut, mutta eikd se ole enemmdn sattumaa ja hyvdd on-
nea? Siihen liittyvdt riskit ovat suuria.

Vastaus:

Nyt on asianlaita niin, ettd kyseessd oli vain nor-
maali laboratorio-olosuhteissa tapahtuva synnytys ja
kasvatus. Vastaavia kokeita suoritettiin vanhassa
aurinkokunnassa satoja ellei tuhansia ennen t&min

avaruusaluksen l&hettdmisti.
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Kokeet pyrkivit mahdollisimman tarkkaan jdljittele~
mddn sitd tilannetta, jolloin avaruusalus saapuu uuteen
aurinkokuntaan. Synnytyslaboratorio sijoitettiin
avaruusalukseen, joka kiersi maapalloa. Sen tieto-
koneelle uskoteltiin, ettid se on avaruusalus, joka

on saapunut jostain vieraasta t&hdestd juuri meidin
vanhaan aurinkokuntaamme. Televisiomonitorit seura-
sivat tarkoin el&min kehittymisti tdssi laboratorios-
sa. Tiedemiehilld oli mahdollisuus radioteitse muut-
taa tietokoneen ohjelmia, jos oli tarpeellista.

Erditd vuosisadan suosituimpia televisio-ohjelmia oli

se, kun tytdt noin kymmenvuotiaina tulivat avaruusla-

boratoriosta YK:n pd&majaan. Heille pidettiin komeat

tervetuliaisjuhlat ja he luulivat olevansa vieraan au-
rinkokunnan ldhetteji.

Rysymys:
Miksi poikien siemennestett#d ker&dti#n talteen mutta ei

naisten munasoluja ja miksi pojat sitten steriloidaan?

Vastaus:

Vastaus tdhdn kysymykseen on sama kuin moneen muuhun-
kin. T&&114 seurataan vanhan aurinkokunnan avaruus-
asemien kulttuuria ja tapoja. Sielld oli havaittu

ihmisrodun jalostus edulliseksi.

Kaikkien poikien siittiditd sdilytetdidn syvdjdddytyk-
sessd, ettei arvokkaita geenilajeja pdidse hdvismiin.
Toiseksi pojat steriloidaan, jotta lis&dintyminen ei
olisi sattumanvaraista. Kolmanneksi syvdjdddytettyd
perint&ainesta kdytetdin vasta sitten, kun miehen koko
eldménkaari on tiedossa. Se antaa mahdollisuuden ob-
jektiiviseen geeniaineiston arviointiin. Vain siten
voidaan varmistua, ettd jalostettavan ihmisrodun edus-
tajat t&@yttdvit jalostustydn tavoitteet myds vanhoina
eikd ainoastaan nuorina. Neljdnneksi hedelmditys
suoritetaan naisissa ja he my®8s kantavat lapset ja
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synnyttédvdt heidit, silléd se on osoittautunut luotet-
tavaksi ja taloudelliseksi tavaksi my®ds avaruusolois-—
sa. Tietysti nykyiselld tekniikalla on mahdollista
keriti myds naisten munasoluja, syvdjaddyttdd ne ja
sitten tarpeentullen suorittaa keinotekoinen hedelmdi-
tys ja sikidn kasvatus tdysin laboratorio-oclosuhteis-
sa. Sitd ei kuitenkaan ole katsottu tarpeelliseksi.

Kysymys:
Mitkid seikat vanhan aurinkokunnan avaruusasemilla ovat

pakottaneet ryhtymddn ihmisrodun jalostukseen?

Vastaus:

Osoittautui, etteividt kaikki ihmiset sopeudu tydskente-
lemisin avaruusasemissa. Eldmd sielld oli kovaa kuten
joskus muinoin maapallolla olevilla dljynporauslau-
toilla. TIhmiset valvovat jatkuvasti monimutkaista ja
suunnattoman suurta automatisoitua tuotantokoneistoa,
joka rakentaa uusia robotteja, avaruusaluksia ja muita

sielld tarvittavia hybdykkeitd.

Tehtivit ovat niin vaikeita, ettd ne vaativat korkea-
tasoisen pohjakoulutuksen. Kasvuvauhti avaruudessa

oli eksponentiaalinen, joten ihmisten oli totuttava
ankaraan tydhdn. Ty6 vaati nopeaa virheetdntd péddtte-
lyd, mutta ei niinkd&n luovuutta, silld jokainen tehtéd-
vd on vain osa jostakin suuremmasta etuké&teen suunni-
tellusta kokonaisuudesta.

Siihen aikaan kun ihmisrotu lis&#ntyi vapaasti, syntyi
hyvid avaruusasemien tydntekijditd vain muutama pro-
sentti uudesta viestdstd, mutta rodunjalostuksen an-

siosta on pddsty yli 90 prosenttiin.

Rysymys:

Rodunjalostuksen tarkoituksena on siis tuottaa hyvid
tydntekijoita avaruusasemille. Eikd se ole liian
kapea-alainen tavoite? Eikd ihmisrotu k&yhdy siitéd?
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Saattaahan olla, ettéd olosuhteet muuttuvat niin pal-
jon, ettd tarvitaan tdysin toisenkaltaisia ihmisii.
Eikd rodunjalostus ole uhka ihmiskunnalle?

Vastaus:

Olet tietysti oikeassa esittidessisi noita varoitta-
via kysymyksidsi. T&m&n avaruusaluksen edessi saat-
taa piankin olla sellaisia uudentyyppisii tehtdvii,
joihin nyt jalostettu ihmisrotu ei ole sopiva. T&l1l4
tarkoitan tdmdn aurinkokunnan planeettojen asuttamis-
ta. Sielld olosuhteet ja teht&vdt tulevat olemaan tdy-
sin ennalta arvaamattomia. Ne eivdt miss&d&n tapauk-
sessa tule olemaan sellaisia etuk&teen ohjelmoitavissa
olevia kuin t&d114 avaruusasemalla. THH11l3 tehokkaas-
ti ja dlykkddsti toimivat ihmiset olisivat sielld ym-
médll&ddn ja epédtoivoisia.

Meilld on t&4118 varastossa syvidjdddytettynd suuria
mddrid vanhan maapallon ihmisten geeneji. Saattaa olla,
ettd tdmidn aurinkokunnan planeettojen asuttamiseen so-
pivat samanlaiset aggressiiviset ja luovat ihmiset kuin
aikoinaan maapallonkin. Kuten huomaat, erilaisiin
oloihin sopii erilainen ihmistyyppi alkeellisiin oloi-
hin villi-ihminen ja tekniseen korkeakulttuuriin pit-
kdlle jalostettu ihminen.

Korostan vield, ettd tdmd ihmisjalostusprosessi on
tdysin valvottu ja sdddelty. Tieddmme millainen k&y-
tdsséd ja varastossa oleva ihmisgeenikanta on. Jos
osoittautuu, ettd sen kehitys on kdymédssd liian yksi-
pucliseksi, niin ryhdytd&n pian vastatoimenpiteisiin
kdyttden hyvéksi varastossa olevia vanhoja geeneji.

On mydnnettdvd, ettd tilanne t&dlld avaruusaluksella
on paljon uhanalaisempi kuin vanhassa aurinkokunnassa.
Sielld on lukemattomia toisistaan riippumattomia gee-
nivarastoja. Jos yksi niist& tuhoutuu, se voidaan
helposti korvata muiden avulla. Té&m&n avaruusaluksen
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geenivaraston tuhoutuminen saattaa turmioon

koko tdmin aurinkokunnan asuttamisprojektin.

Kysymys:

Ymmirsin, ettd pyrit#in kehittdmiédn sellaisia ihmisid
kuin olosuhteet vaativat, mutta millainen on jalosta-
jien perimmdinen ihmisk&dsitys? Millainen olisi ihan-
neihminen riippumatta olosuhteista?

Vastaus:

Hyvi kysymys! N&itd asioita pohdittiin paljon aloi-
tettaessa laajamittaista ihmisrodun jalostusta. Tu-
lokset olivat kuitenkin niin hyvid, ettd kritiikki

asteittain vaikeni.

Ehki ihanneihminen on sellainen, jossa el ole puuttei-
ta. NHitd puutteita pyrit##n poistamaan. Niitd ovat
esimerkiksi perinn®lliset sairaudet, ruumiin liialli-
nen heikkous suhteessa kokoon, tyhmyys ja sopeutumat-
tomuus elimiin ihmisyhteisSssi. Jalostetun ihmislajin
ominaisuuksia seurataan jatkuvasti ja jos ldydeté&édn
uusia puutteita, niin niitd pyrit#in korjaamaan vaihta-

malla lisddntymisessd kdytettdvidd geenimateriaa.

Kysymys:
Onko tissi jirjestelmdssi mit#din arvoa sellaisilla omi=-

naisuuksilla, kuten esimerkiksi kauneus, omaperdisyys,
rehellisyys, uteliaisuus, kyky nauttia taiteesta, kyky
rakastaa, kutsumustietoisuus, hyvyys ja eettinen mie-
lenlaatu?

Vastaus:

Pyytdisin mdirittelemdén nuo kdsitteet tdsmdllisesti.
Sitten voimme tutkia, puuttuuko niitd meidén kaytdssé
olevasta geeniaineistosta ja onko niiden ominaisuuksien
kehittdminen tarpeellista. Uskon, ettd meidén suuri
geenivarastomme antaa mahdollisuuden myds noiden ominai-

suuksien lisiimiseen. T&lldin me puolestamme joudumme
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kysyméddn, mink&d muiden hyvien ominaisuuksien kustan-

nuksella noita ominaisuuksia kehitettdisiin.

Kysymys:
Kuka t&lld avaruusaluksella m#drdd rodunjalostuksen

suunnan? Se on ilmeisesti sama kysymys kuin kuka joh-
taa tdmd&n aurinkokunnan asuttamishanketta?

Vastaus:

Tietokone laskee jatkuvasti erilaisia tunnuslukuja
geenist8std. Se kehittdd itse ja sille syotetdén
useita kuvauksia niistd olosuhteista ja tehtdvistd,
joita ihminen tulee kohtaamaan. N&iden tietojen pe-
rusteella ja kdyttden hyvdkseen optimaalista sd&dtdteo-
riaa tietokone laskee edullisimmat geenikokoonpanot

seuraaville vuosille.

Suunnitelmat, laskelmien perusteet ja. ldhtbtiedot esi-
tetddn avaruusaluksen henkildkunnalle. Se voi tehdd
niihin tarpeelliseksi katsomansa korjaukset ja muutok-
set. Suunnitelma voidaan korjata niin monta kertaa

kuin henkil8kunta haluaa. Suunnittelu uusitaan vuosit-
tain, joten yhtend vuonna sattuneet virheet voidaan pian
korjata. Edellisen mukaan rodunjalostusta ja tdtd au-
rinkckunnan asuttamishanketta johtaa t&mdn avaruusaluk-

. sen henkildkunta.

Rysymys:

Témén aluksen henkildkunta on tulosta yksipuolisesta
valintaprosessista. Kuinka edustava se on tekem&&dn
valintoja ndin t&rkeissd kysymyksissd? Saattaa olla,
ettei tietokoneen rooli olekaan pelkkd passiivisen vé-
lineen rooli. Kun tietokoneelle saapuu parinkymmenen
vuoden kuluttua vanhasta aurinkockunnasta uusi ohjel-
misto, niin saattaa olla, ettd se suuntaa rodunjalos-
tuksen aivan nykyisestd poikkeavaan suuntaan, riippu-
matta aluksen henkil8kunnan mielipiteestd. Ovatko
perimmidiset piitdksentekijdt sittenkin vanhassa aurin-

kokunnassa?
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Vastaus:

Luonnollisesti vanha aurinkokunta on antanut suunnan
tdlle rodunjalostukselle ja aurinkokunnan asuttamis-
hankkeelle, mutta siitd huolimatta aluksen henkild-

kunnalla on monia mahdollisuuksia ohjata sité&.

On mySnnettdvi, etti kehitys t#411li on suunnaltaan
epdvarma, mikd voi johtaa hyvinkin ylldttdviin tulok-
siin. Ei voida olla varmoja edes siitd, ettd erdét
lyhyelld aikav&dlilld hyvédksi katsotut sddtdtoimenpi-
teet olisivat niitd my&s pitk&11d aikavélilld. Koh-
talomme on sattuman kourissa. Siksi on parasta, ettd
el&mdd esiintyy mahdollisimman monessa aurinkokunnassa.
Toivokaamme, ettd se on onnellista.
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9 AJATTELUMALLIN ARVIOINTIA

Olen luettanut kisikirjoituksen er#dilld ystdvilldni, jotka
harrastavat tulevaisuustutkimusta. Palautetta on tullut
sekd ajattelumallin ettd sovellutusesimerkkien kohdalla.
Jilkimmiisten osalta se hajaantui, riippuen lukijan omasta
taustasta, mutta ajattelumalliin kohdistuva kritiikki oli
verrattain yhdenmukaista. Se keskittyi satunnaislukujen
hyviksikdyttddn, menetelmén "mekanistisuuteen”, "perustie-
tojen ker#didmisen vahittelyyn" ja mallin hyddyllisyyteen.
Oheiseksi lainaan otteen kirjeestdni Tulevaisuudentutkimus-
seuran sihteerille. Kirjeeseen on tehty erditéd pieni& muu-

toksia.

Minusta tuntuu, etti sinun kritiikkisi keskittyy sanaan
"satunnainen" ja min& olen siit#d v&h&n ylldttynyt, si-
nidkin brutukseni. KXun menetelmdn ensimmdistd versiota
kokeiltiin ja kdytettiin apuna noppaa, niin se aiheutti
voimakkaan torjuntareaktion. On kuin ihmiset pit&disivat
satunnaislukujen kdyttd3d jonakin kamalan epétieteellise-
ni asiana. Minusta satunnaislukuja voidaan kdyttdd hy-
vidksi joko oikein tai v&&rin. Monet luovan ty®n teknii-
kat perustuvat kaukaisten ajatuskuvien luomiin satunnai-
siin mielleyhtymiin. Luonnon suuri evoluutioprosessi
perustuu satunnaisuuteen, samoin monet luotettavat opti-

mointimenetelmét.

Kerron sinulle totuuden. Yksik#&n k#sikirjoituksen esi-
merkkisovellutus ei ole tuotettu mekanistisesti satun-
naisluvuilla. K&ytin kylld satunnaislukuja tutustuessa-
ni juuri valmistuneisiin tulevaisuustaulukoihin. Opet-
telin niiden avulla tiet&m#&n mink&laisia tulevaisuus-
kuvia niistd voitaisiin mahdollisesti saada aikaan.
Rakensin myds niitd t&ydentdvid eli komplementtitulevai-
suuskuvia. N#md kaikki olivat sitten jonkinlaista perus-
aineistoa, jonka jdtin alitajuntaani kypsymd&n. N&in
opin ajattelemaan tulevaisuustaulukon middrittelemdssé
avaruudessa. Oman maailmankatsomukseni pohjalta alkoi
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sitten syntyd tulevaisuuskuvia. Tédsmensin niitd k&yt-
tden tulevaisuustaulukkoa ja mahdottomien tilaparien
taulukkoa. Kehityspolut tulevaisuuskuvasta toiseen muo-
dostuivat vastaavalla tavalla. Mietin miten oclosuhteet
saattaisivat muuttua yhdestd tulevaisuuskuvasta toiseen.
Tein mielessdni ehdotuksen ja tarkistin sen taas mahdot-
tomien tilaparien taulukon avulla.

TySskentelyjdrjestyskin saattoi poiketa kuvassa 2.1
esitetystd. Esimerkiksi laadin ensin tulevaisuuskuvan
"Prometheus" ja vasta sen pohjalta teollisuusmaiden tu-
levaisuustaulukon 7.1, TySskentelyd monimutkaisti vield
se, ettd monessa vaiheessa korjailin kumpaakin edelld
mainittua taulukkoa. Koko tyOskentelyprosessia on mahdo-
tonta kutsua mekanistiseksi ja satunnaisuuden rooli on
siind niin pieni, ettd oikeastaan olen itse sen unohtanut.

Minua voidaan siis syyttdd siitd, ettd esitykseni on har-
haanjohtava. En ole kuitenkaan ainoa, joka sellaiseen
syyllistyy. Jokin tanssiopas kertoo tarkoin askelkuvi-
oista, joita pitd&4 noudattaa. Kun selailet sellaista
opasta, niin varmasti pd&dttelet, ettd tanssiminen on ko-
vin mekanistinen prosessi. Se lienee vield siindkin suh-
teessa sinusta epdtyydyttdvd, ettd siind ei kaikkea ole
tdsmdllisesti midritelty, vaan se sis&dltidid paljon satun-
naisuutta., Se on siis mekanistinen, mutta ei riitt&dvin
mekanistinen. Kuitenkin mestaritanssijan liikkeiss& ei
ole mitddn mekanistista eikd ndytd olevan mitd&n satun-
naistakaan. Sama koskee td@médn tulevaisuustutkimusmene-
telmédn soveltamista.

Kirjoitat, ettd pitdisi tuntea yhteiskunnan toimintameka-
nismeja, taloudellisia, sosiologisia ja esimerkiksi psyko-
logisia teorioita. Mielestdsi tulevaisuustutkimuksessa
tarvitaan niin huomattavaa tietom&ir&d, jota tuskin on
yhdelldk&dén yksityiselld henkil®lld hallussaan. Minusta
nykyihmisten er#s perushankaluus on siind, ettd heille
tulee joka taholta mahdottomat m#irdt tietoa, jota he
eivdt pysty hahmottamaan. Tietoa on liikaakin, mutta ei
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ole kykyd sen jdrkevddn hyddyntimiseen. Ei osata kdyt-
tdd sitd suunnatonta tulevaisuussuuntautuneen tiedon
mddrdd, jota on jokaisella aikaansa seuraavalla ihmisel-
ld. Minusta tuntuu hyvin tympedltd, ettd tulevaisuustut-
kijat taas jédlleen ryhtyisivit kerismiin samoja vanhoja
tietoja ja lé&mmittdmidn niitd uudelleen. Minusta tadytyy
heti rohkeasti kdyd&d asian ytimeen. Pit33 ryhtyid raken-
tamaan tulevaisuuskuvia., Niitd8 voidaan sitten jdlkikidteen
tarkistaa ja korjata, jos ne perustuvat joihinkin virheel-
lisiin ké&sityksiin tai perustietoihin. Ihmiset tarvitse-
vat rohkeutta ajatella ja sitid mini haluan t&114 kirjoi-
tuksella heille antaa.

Lopuksi epdilet t&mdn menetelmédn hyddyllisyyttd. Mieles-
tdsi se on liian raskas tavallisille ihmisille ja liian
epédtieteellinen ammattilaisille. Itse ajattelen jopa
siten, ettd tidssd esitetty ajattelumalli edustaa juuri
sopivaa mddrdd tulevaisuustutkimusmetodia. Jos menetel-
mdstd tehdddn raskaampi, niin sen tuottama rajahydty k&dn-
tyy nopeasti laskuun, jopa negatiiviseksi. Tulevaisuus-
tutkimuksessa on perimmidltddn kysymys mahdottoman ongel-
man ratkaisuyrityksestd. Se on siis erddnlaista ikiliik-
kujan keksimistd. Se ei ikind tule onnistumaan, joten
kannattaa harkita, kuinka raskaita menetelmid tulevaisuus-
ongelman ratkaisemiéeen kdytetddn. Toisaalta ihmiset tar-
vitsevat jonkinlaista ohjenuoraa. Nykyisin ihmisten mie-
leen lentdd joku satunnainen tulevaisuuskuva Jja siitd he
sitten kynsin ja hampain pitdvédt kiinni. He eividt pysty
sitd analysoimaan eikd kehittelem&&n edelleen. He eivit
nde, ettd voisi olla vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia ja
ettd kehityspolut voisivat yhdistdd niitd. Jotta ihmiset
oppisivat ajattelemaan tdllaisilla k&dsitteilld, he tar-
vitsevat jotain ajattelun ohjenuoraa. Kaikki ihmiset
eivdt opi ajattelemaan, mutta lukeneiston pitdisi oppia,
jotta siitd tulisi dlymystdi.
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Uudessa kirjassaan 84 tuhatta tulevaisuutta Yrjo Seppild rakentaa
tulevaisuuskuvia yksilon, yrityksen, yhteisOn, valtion ja koko maail-
man nikdkulmasta. Viimeisen tulevaisuuskuvana on huikea tieteis-
kuvitelma linnunradan asuttamisesta.

Kirjassa esitetddn yksityiskohtaisesti ajattelumalli, jonka avulla ske-
naariot eli tulevaisuuskuvat ja kehityspolut on luotu. Tdma malli
sopii tulevaisuussuuntautuneen luovan ideoinnin ohjenuoraksi niin
yksityisajattelijoille kuin suuren organisaation toimintastrategian
suunnittelijoille.
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